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Szanowni Panstwo,
Drogie Mieszkanki, Drodzy Mieszkancy,

W Ciggu ostatniej dekady Lublin przeszedt ogromng metamorfoze. Ten dynamiczny rozwoj, ktorego bylismy swiadkami, nie bytby mozliwy bez przyjetej w 2013 roku Strategii
Lublina, ktéra wskazata najwazniejsze obszary rozwojowe miasta do 2020 roku: otwartosc, przyjaznosc, przedsiebiorczosc | akademickosc. Realizacja Strategii pozwolita od-
mieni¢ wizerunek Lublina i odbudowac go nie tylko pod katem gospodarczym, ale rowniez w zakresie jakosci codziennego zycia. Dzis z dumg mozemy powiedziec, ze Lublin
jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie miast w Polsce.

Realizacja Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 wprowadzita nasze miasto na sciezke dynamicznych przemian. Zainwestowalismy ogromne Srodki finansowe

w budowe i rozbudowe m.in. infrastruktury drogowej, sportowej, spotecznej, kulturalnej i stworzenie zrebow nowej, zdywersyfikowanej, innowacyjnej gospodarki. Jednak
zmieniajgce sie uwarunkowania, nowe wyzwania gospodarcze i spoteczne, a przy tym zmiany legislacyjne w zakresie ksztattowania polityki rozwoju samorzadow powodu;3,
Ze nadszedt czas, bysmy wspolnie wyznaczyli nowe priorytety dla rozwoju Lublina. Kreslac te wizje przysztosci, chcemy wspdlnie ze wszystkimi interesariuszami kontynu-
owac proces trwatego i zrownowazonego wzrostu naszego miasta.

Strategia to swoisty drogowskaz - zapisany w formie dokumentu pomyst na Lublin. Obecna jego wersja, uwzgledniajgca perspektywe 2030 roku, to jeden z pierwszych

w Polsce dokumentow opracowanych wsrod duzych miast w oparciu 0 nowe ramy prawne planowania strategicznego. Jednak nie to czyni go wyjgtkowym, a fakt, ze to wita-
Snie Panstwo jestescie jego wspotautorami. Dzieki wieloetapowemu procesowi partycypacyjnemu wspolnie wypracowalismy synteze wyobrazen o przysztosci miasta wi-
dzianej oczami mieszkanek i mieszkancow, 0sob reprezentujgcych obszary biznesu i nauki, organizacji pozarzadowych i wielu innych instytuji.

Serdecznie Panstwu dziekuje za zaangazowanie w proces przygotowania Strategii Lublin 2030. Kolejny raz udowodnilismy, ze rozwdj Lublina to nasz wspaolny priorytet.
Dzieki spotecznej aktywnosci, podczas wielu spotkan i konsultacji, zebralismy kilkanascie tysiecy wnioskow, ocen i opinii, ktore wytyczyty kierunki dziatania, dajac punkty
odniesienia nie tylko dla zasadniczego dokumentu, ale takze dla przysztych strategii sektorowych.

Lublin w 2030 roku to miasto rozpoznawalne w kraju i za granicg, aspirujace do rangi europejskich metropolii, przyjmujace role lokalnego lidera dla okolicznych gmin. Miasto
kreatywne, akademickie i przedsiebiorcze, gospodarczo oparte na innowacyjnych ekosystemach, ktorego zrownowazony rozwgj pozwala na utrzymanie statusu jednego

z bardziej zielonych polskich osrodkéw miejskich. To miasto kompaktowe i uporzadkowane urbanistycznie, dajgce mieszkankom i mieszkancom z roznych grup wiekowych
ponadprzecietne warunki do zycia, nauki, zawodowego spetniania sie i wszelkich aktywnosci - tych sportowych, kulturalnych czy spotecznych. To miasto otwarte, wigczaja-
ce i goscinne, dla ktorego rownie wazne sg te blizsze, sasiedzkie wiezi, jak i relacje z odwiedzajgcymi. To w koncu miasto o wysokim poczuciu tozsamaosci | dumy z bycia jego
mieszkankg i mieszkancem.

By ta wizja Lublina 2030 mogta sie urzeczywistnic, potrzebujemy mobilizacji, synergii dziatan i wieloptaszczyznowej wspotpracy na szczeblu dzielnicowym, lokalnym, regio-
nalnym czy rzgdowym. Dzieki temu stworzymy miasto, ktorego czescig chcemy byc zaréwno dzis, jak i w przysztosci.

@/Zw%sﬂ}& 3.9,

Prezydent Miasta Lublin
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Partycypacyjnie stworzyliSmy inteligentng Strategie Lublin 2030 pod hastem:
Wymysimy wspolnie Lublin
Strategia Lublin 2030 powstata wedtug wczesniej opracowanej koncepcji, w ramach projektu Wymysimy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie

Lublin 2030, zrealizowanego z wykorzystaniem dotacji w wysokosci blisko 3 min zt, jakg Gmina Lublin otrzymata w konkursie zorganizowanym przez Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej Human Smart Cities. Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow.

Gtownym celem konkursu byto kreowanie, przy uzyciu inteligentnych rozwigzan, miasta jako przestrzeni przyjaznej do zycia, za ktérg wspotodpowie-dzialnost ponosza
takze mieszkancy, ktorzy jednoczesnie biorg aktywny udziat w zarzadzaniu i wspotdecydowaniu o niej.

Uzgodnienie powszechnie akceptowanej wizji Lublina w 2030 roku byto ztozonym procesem, angazujgcym liczny zespot, wymagajgcym zastosowania starannie dobranych
metod i narzedzi pracy. Projekt podzielony zostat na etapy, ktorych rezultaty wypracowane zostaty kolektywnym wysitkiem wielu 0s6b i Srodowisk.

Drugim, kluczowym produktem wypracowanym w trakcie realizacji projektu, jest Samorzgdowa Akademia Zarzgdzania Strategicznego, popularyzujaca idee inteligentnego
miasta wspottworzonego przez mieszkancow, w ramach ktorego powstat przewodnik Jak wspélnie z mieszkankami i mieszkancami stworzyc strategie? Adresatami dziatan

edukacyjnych beda polskie duze i mate samorzady, organizacje pozarzgdowe, aktywisci i ruchy miejskie oraz srodowiska akademickie uprawiajgce dyscypliny naukowe po-
wigzane z planowaniem strategicznym oraz rozwojem lokalnym samorzgdow.

Fundusz Spéjnosci

®
Rzeczpospolita - Unia Europejska
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Etap I: Powstanie koncepcji procesu opracowania Strategii Lublin 2030

Pierwszy etap prac nad nowg strategig poswiecony byt opracowaniu 0golnej koncepcji procesu strategicznego i jego architektury, ustaleniu ram merytorycznych oraz okre-
Sleniu dziatan i Srodkow niezbednych do ich realizacji. Powstaty plan dziatania stat sie podstawg merytoryczng wniosku nagrodzonego dotacjg w konkursie Human Smart
(ities. Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow.

Koncepcja strategii miata by¢ innowacyjna i opierac sie na idei Human Smart City 3.0. Nasze dziatania ukierunkowane byty na zastosowaniu na szerokg skale roznych
narze-dzi i technik partycypacyjnych. Udziat mieszkancow w procesie tworzenia strategii byt nie tylko priorytetem, ale kluczowg metodg realizacji projektu. Skupienie sie na
mieszkancach i zaangazowanie ich w czynny udziat na etapie planowania przysztosci miasta pozwolito przypisac im role wspotautorow, a nie tylko adresatow Strategii
Lublin 2030.

Dziatania zarzadcze:
= Powotanie Rady Strategii Rozwoju Lublina na lata 2021-2030
= Powotania zespotu zadaniowego do zarzgdzania projektem Wymysimy wspolnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie Lublin 2030
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2030 Etap II: Ustalanie spotecznej wizji przysztosci Lublina

W drugim etapie prac nad Strategig Lublin 2030 swoje zdanie na temat przysztosci miasta wyrazali mieszkancy oraz przedstawiciele licznych Srodowisk i grup interesariu-
od kiedy? szy. Celem prowadzonych dziatan byto zebranie jak najwiekszej liczby opinii i wyobrazen dotyczacych potrzeb i kluczowych wyzwan w zarzgdzaniu miastem, sktadajgcych
IV kwartat 2019 Sie na wizje jego przysztosci. 0sig tego procesu byto poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: Jaki ma by¢ Lublin w 2030 roku?

Proces zbierania opinii mieszkancow przebiegat dwutorowo. Pierwszg grupe dziatan stanowity spotkania tematyczne i Srodowiskowe realizowane w ramach idei Kafejki Par-
tycypacyjnej przez Zespot ds. Partycypacji oraz wydarzenia organizowane w formie Punktow Mabilnych, spotkan otwartych w dzielnicach oraz dziatania realizowane przy
pomocy instrumentow grywalizacji przez Lubelska Grupe Badawczg. Drugg erupe dziatan stanowity prowadzone na szerokg skale jakosciowe oraz iloSciowe badania spo-
teczne realizowane przez Zespot ds. Strategii i Badan.

do kiedy?
IV kwartat 2020

Dziatania partycypacyjne:

= Badanie ankietowe (zego potrzebuje Lublin? zrealizowane przy gtosowaniu na projekty Budzetu Obywatelskiego 2019 w okresie od 23 wrzesnia do 10 pazdziernika 2018
roku - 5 752 osoby

= Badanie ankietowe Wymysimy wspalnie Lublin! zrealizowane przy gtosowaniu na projekty Budzetu Obywatelskiego 2020 w okresie od 23 wrzesnia do 10 pazdziernika

2019 roku - 3 153 osoby

15 Punktow Mobilnych zrealizowanych w 15 dzielnicach w okresie od 29 pazdziernika 2019 do 28 stycznia 2020 roku - 729 osoby

15 Spotkan otwartych w dzielnicach - 184 osoby

17 otwartych spotkan tematycznych - 1188 0s6b

Kampania ambientowa - ponad 400 0s6b

Konkurs: Dzieciaki o Przysztosci - 38 prac - 6 004 t3cznych polubien/etoséw na portalu Facebook

123 wywiady indywidualne i 11 wywiadow grupowych w okresie od sierpnia do listopada 2020 roku - 211 0s6b

Future Game - 19 osab

Warsztaty Przysztosci - 31 0s0b

Badanie gospodarstw domowych zrealizowane w okresie od wrzesnia do listopada 2020 roku - 1053 osoby

Konsultacje eksperckie w zakresie zdefiniowania obszarow rozwojowych - 40 0s6b

Opracowane raporty/sprawozdania:

= Raport z opinii mieszkancow oddajgcych gtos w ramach Budzetu Obywatelskiego 2019
Pobierz raporty (zego potrzebuje Lublin? Raport z badania jakosci zycia w dzielnicach Lubling
z dziatan partycypacyjnych Wymysimy wspolnie Lublin 2030. Raport z analiz pytan otwartych ankiety internetowe
Diagnoza Lublin 2030. Raport z ankietowego badania warunkow zycia w dzielnicach
Diagnoza Lublin 2030. Wnioski z jakosciowej analizy materiatow zebranych podczas Punktow Mobilnych
www.2030.[ublin.eu Diagnoza Lublin 2030. Raport z badari jakosciowych i dziatar partycypacyjnych
Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych Lublin? Raport z badania jokosci zycia w dzielnicach Lublina
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Etap Ill: Formulowanie kierunkow rozwoju Lublina w ramach prac TGR

W trzecim etapie prac nad Strategig Lublin 2030 zebrane i opracowane w formie raportow tematycznych dane z dziatan partycypacyjnych oraz z diagnozy spotecznej, o-
spodarczej i przestrzennej zostaty poddane analizie w ramach prac Tematycznych Grup Roboczych (TGR).

Sktad TGR dobrany zostat w drodze otwartego naboru, zgodnie z zasadg rdznorodnosci | reprezentacji sSrodowiskowej. Kluczowym zadaniem TGR byto opracowanie w cyklu
czterech moderowanych warsztatow rekomendacji strategicznych, wytyczajgcych kierunki rozwoju miasta w perspektywie 2030 roku.

Celem wypracowanych metodami warsztatowymi kierunkow rozwoju Lublina byto okreslenie postepu, jaki ma wykonac Lublin do 2030 roku oraz zdefiniowanie, co nalezy
zmieniC i co zrobi¢, by go osiggnac. Wszystkie rekomendacje charakteryzowaty sie jednakowg strukturg uwzgledniajgcg wizje, diagnoze, cele oraz proponowane kierunki
dziatan.

/adanie to zrealizowato 120 osob tworzgcych 12 TGR. Kazda grupa robocza sktadata sie z 10 osobowego zespotu ekspertow i ,,uzytkownikow” miasta, ztozonego z lidera,
pracownikow miejskiego samorzadu, przedstawicieli mieszkancow, reprezentantow organizacji trzeciego sektora, biznesu oraz uczelni wyzszych, biorgcych udziat w 4
warsztatach tematycznych i 2 konterencjach. Kierunki rozwoju wypracowane przez Tematyczne Grupy Robocze zostaty podsumowane Raportem i stanowity zatozenia do
projektu Strategii Lublin 2030.

Poza raportami z dziatan partycypacyjnych na potrzeby prac TGR i stworzenia Strategii Lublin 2030 powstaty takze opracowania eksperckie, m.in.:
= Raport. Kierunki rozwoju przestrzenno-inwestycyjnego miasta Lublin
= Specjalizacje gospodarcze Lublina — w nowym europejskim uktadzie wspétzaleznosci ekonomicznych (w perspektywie do 2030 r)

Opracowane raporty/sprawozdania:
= Raport Koncowy z prac Tematycznych Grup Roboczych
» FEwaluagja pracy Tematycznych Grup Roboczych
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203 0 Etap IV: Weryfikacja kierunkow rozwoju Lublina w ramach | etapu konsultacji spotecznych

Celem | etapu konsultacji spotecznych byto zebranie od mieszkancow i mieszkanek Lublina oraz wszelkich interesariuszy miasta Lublin, uwag i opinii na temat zapropono-
wanych kierunkéw rozwoju Lublina, stanowigcych zatozenia do projektu dokumentu Strategii Lublin 2030, zawartych w Raporcie Koricowym z prac Tematycznych Grup Robo-
czych.

kiedy?
|l kwartat 2021

Rozwigzania wypracowane przez Tematyczne Grupy Robocze zostaty ponadto zweryfikowane pod katem wykonalnosci, adekwatnosci i mozliwosci realizacji, w tym praw-
nych i finansowych. Opinie zbierane byty w ramach Punktow Mobilnych, otwartych spotkan, dyskusji, a takze w ramach cyklu kilkunastu spotkan srodowiskowych dotycza-
cych wybranych zagadnien zwigzanych z rozwojem Lublina. Rownoczesnie kierunki rozwoju konsultowane byty ze wszystkimi komorkami organizacyjnymi Urzedu Miasta
Lublin, jednostkami organizacyjnymi Miasta Lublin, Radg Miasta Lublin, radami dzielnic, wszelkimi organami doradczymi, opiniodawczymi, pomocniczymi przy Prezydencie
Miasta Lublin. Weryfikacja kierunkow rozwoju Lublina stworzyta kolejng mozliwos¢ wigczenia sie w prace nad Strategig Lublin 2030 mieszkancom i ekspertom, ktorzy nie
znalezli sie w sktadach Tematycznych Grup Roboczych i nie wzieli udziatu we weczesniejszych dziataniach partycypacyjnych.

Dziatania partycypacyjne:
= Ankieta konsultacyjna w wersji online - 204 osoby

= Otwarte spotkania konsultacyjne (13 spotkan online) - 9°

= Dyzury konsultacyjne w postaci Punktéw Mobilnych (10 s
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tkanie z
tkanie z

tkanie z

Mtodziezowg Radg Miasta Lublin - 6 0s6b
Radnymi Rady Miasta Lublin - 3 osoby
Przewodniczacymi Rad i Zarzadow Dzielnic -

Radg Seniorow Miasta Lublin = 9 0sab

0S0b

hotkan) - 226 0s6b

9 0s6b

Wewnetrzne i zewnetrzne konsultacje instytucjonalne w sektorze publicznym - 37 pisemnych odpowiedzi

Opracowane raporty/sprawozdania:
= Sprawozdanie z przeprowadzonych dziatan konsultacyjnych odnosnie kierunkow rozwoju Grminy Lublin, stanowigcych zatozenia do projektu Strategii Lublin 2030, zawartych
w Raporcie Koncowym z prac Tematycznych Grup Roboczych

Pobierz raporty
z dziatan partycypacyjnych

www.2030.lublin.eu
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2030 Etap V: Powstanie projektu dokumentu Strategii Lublin 2030

od kiedy? W pigtym etapie prac powstata pierwsza wersja projektu dokumentu Strategii Lublin 2030. Inspiracjg do jego opracowania byty skonsultowane spotecznie kierunki rozwoju
Il kwartat 2021 Lublina wypracowane przez Tematyczne Grupy Robocze. Nad projektem pracowat zespot redakcyjny ztozony z pracownikow Urzedu Miasta Lublin, przy udziale ekspertow

zewnetrznych.

do kiedy?
IV kwartat 2021

www.2030.lublin.eu



http://www.2030.lublin.eu

STRATEGIA

2030

kiedy?
IV kwartat 2021

Pobierz raporty
z dziatan partycypacyjnych

www.2030.lublin.eu

Etap VI: Konsultacje spoteczne i opiniowanie projektu dokumentu Strategii Lublin 2030

W szGstym etapie prac, projekt dokumentu Strategii Lublin 2030 wraz ze sporzadzong prognozg oddziatywania na Srodowisko dla projektu Strategii przeszedt przez we-
wnetrzne konsultacje i uzgodnienia z komaorkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Lublin i jednostkami organizacyjnymi Miasta Lublin. Dokument zostat udostepniony
mieszkancom Lublina do formalnych konsultacji spotecznych. W ich ramach realizowane byty dziatania konsultacyjne, m.in. w formie spotkan/debat, w trakcie ktorych
mieszkancy miasta mogli oceni¢ projekt Strategii Lublin 2030 wraz ze sporzadzong prognozg oddziatywania na srodowisko, wypowiedzieC sie na temat zawartosci i formy
dokumentu oraz wnies¢ do niego uwagi formalne, by te mogty zostac uwzglednione w finalnej wersji dokumentu. Dokument zostat takze poddany procedurze opiniowania
| uzgadniania z Zarzadem Wojewddztwa Lubelskiego, Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska, wiasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami.

Dziatania partycypacyjne:

= [ebaty tematyczne - 90 0s6b

= Wystuchania publiczne - 8 0sdb

= Formularz konsultacyjny - t3cznie 59 0s0b fizycznych oraz organizacji ztozyto formalne uwagi
= Spotkanie z Radnymi Rad Dzielnic - 4 osoby

= Spotkanie z Radnymi Rady Miasta Lublin - 1 0soba

= Spotkanie z Mtodziezowg Radg Miasta Lublin - 25 0s6b

Opracowane raporty/sprawozdania:
= Sprawozdanie z przeprowadzonych dziatan konsultacyjnych dotyczgcych projektu dokumentu Strategii Lublin 2030 wraz ze sporzgdzong prognozg odaziatywania na Srodo-

wisko dla projektu Strategii
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STRATEGIA
2030 Etap ViI: Uchwalenie dokumentu Strategii Lublin 2030

iody? Po przeprowadzeniu uzgodnien instytucjonalnych oraz analizie uwag zebranych w ramach konsultacji spotecznych i wprowadzeniu w ich wyniku zmian w dokumencie, osta-
ey teczny projekt Strategii Lublin 2030 zostat przedtozony przez Prezydenta Miasta Lublin pod gtosowanie przez Radnych Rady Miasta Lublin i formalnie uchwalony na sesji

[ kwartat 2022 Rady Miasta Lublin w dniu 27 stycznia 2022

Pobierz
Strategie Lublin 2030

www.2030.lublin.eu
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STRATEGIA
2030 Etap Vlil: Rozpoczecie wdrazania Strategii Lublin 2030

Po przyjeciu Strategii Lublin 2030 przez Rade Miasta Lublin, rozpoczat sie etap jej wdrazania, ktorego istotnym elementem jest wypracowanie szczegétowych strategii sek-
torowych, stanowigcych rozwiniecie zatozen opisanych w dokumencie Strategii Lublin 2030. Istotng czeScig procesu wdrazania strategii jest program edukacyjny, ktorego
zadaniem jest promocja Lublina oparta na doswiadczeniach i wnioskach ptyngcych z kilkuletniego, opartego na partycy-pacji spotecznej procesu tworzenia najwazniejszego
miejskiego dokumentu.

od kiedy?
| kwartat 2022

Dziatania upowszechniajace:
= 14 tematycznych spotkan biznesowych - 450 0s6b
= [UBLIN Ideathon - 40 0s6b

Pobierz
Strategie Lublin 2030

www.2030.lublin.eu
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Uchwalona 27 stycznia 2022 r. Strategia Lublin 2030 to dokument stanowigcy synteze wyobrazen mieszkancow Lublina o przysztosci miasta, oparty na wnikliwej diagnozie.
Strategia definiuje wizje przysztosci Lublina, opisujac postep, jaki nalezy wykonac, by uczyni¢ go mozliwie najlepszym miejscem do zycia, pracy i nauki w blisko 10-letnig
perspektywie. Dokument identyfikuje najwieksze potencjaty miasta, definiuje polityke rozwoju, wyznacza cele do osiggniecia oraz okresla ramy dziatan.

Lublin w 2030 roku to Sredniej wielkosci pol
| przestrzen rozwoju nowoczesnej gospodar
| mozliwosci podejmowania réznorodnych a
zawodowe i tworcze, wychowywac dzieci i s

ska i europejska metropolia, dobrze postrzegana w kraju i za granicg, wyrozniajgca sie jako osrodek akademicki, miasto kultury
<I. Lublin to miasto cieszace sie uznaniem wielopokoleniowej i roznorodnej spotecznosci, skutecznie zarzadzane, petne zieleni
¢tywnosci miejsce do zycia, w ktorym z satystakcja i w sprzyjajgcych warunkach mozna realizowac swoje aspiracje edukacyjne,
arzec sie. Dume lublinian buduje wyjatkowy klimat miasta, w ktorym kazdy jest mile widziany.

Misjg Lublina jest d3zenie do stworzenia mozliwie najlepszego miejsca do zycia, ksztatcenia, pracy i wypoczynku poprzez realizacje wielu programow i projektow na rzecz
mieszkancow i przez nich. Zrownowazony rozwgj miasta jest zeodny z oczekiwaniami wielopokoleniowej spotecznosci | opiera sie na wartosciach, takich jak goscinnosc,
otwartosc na roznorodnose, gotowose na zmiane, lokalnosc oraz poszanowanie przyrody i dbatosc o ekosystem. Priorytetem sg zdrowie i dobrostan mieszkancow.
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Obszar A: Lublin kreatywny, akademicki i przedsiebiorczy

Rozwoj gospodarczy, obok rozwoju spotecznego i srodowiskowego, stanowi jeden z trzech filarow zrownowazonego rozwoju, odgrywajac fundamentalng role w zapewnie-
niu wysokiej jakosci zycia i dobrobytu lublinian. Mieszkancy Lublina doskonale zdaj3 sobie z tego sprawe - w zarysowanej w diagnozach spotecznych pozgdanej wizji przy-
sztosci Lublin ma by miastem oferujgcym atrakcyjne miejsca pracy i mozliwosci rozwoju. Dzis rozwoj gospodarki nie moze by¢ jednak postrzegany przez pryzmat wzrostu
produkdji, jako prosty efekt rosngcych naktadow pracy i kapitatu, ilosciowego wzrostu inwestycji i konsumpcji. Rozwdj przestat by¢ nawet sumg jednostkowych sukcesow
050b czy firm albo obecnosci wielkiego przedsiebiorstwa o0siggajgcego ¢lobalne sukcesy. Fundamentem sukcesu gospodarczego s wiedza, kreatywnosc i kultura przedsie-
iorczosci rozwijane w edukacji przedszkolnej i szkolnej, na uczelniach czy w firmach, ale takze w organizacjach spotecznych, erupach rowiesniczych, w Swiecie cyfrowym,
Fdukacja szkolna i pozaszkolna, uczelnie i sektor przedsiebiorstw, jako wazne i wspierajgce sie podsystemy, mogg wywotac impulsy rozwojowe decydujace 0 zamoznosci
_ublina i jego mieszkancow w kolejnych dekadach.

A.1. Wysoka jakosc ksztatcenia na kazdym etapie zycia

A.2. Akademicki Lublin - - miedzynarodowy osrodek ksztatcenia i badan
A.3. Synergia miasta i uczelni

A.4. Innowacyjne i zrBwnowazone ekosystemy gospodarcze

A.5. Kultura przedsiebiorczosci i nowoczesna infrastruktura biznesu
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Obszar B. Lublin zielony i zrownowazony urbanistycznie

Miasto zielone to niezwykle pojemna kategoria obejmujgca kwestie ksztattowania miasta zrownowazonego pod kgtem urbanistyki, mobilnosci, zieleni, bezpieczenstwa

energetycznego oraz zarzadzania zasobami. Zielen stanowi niezmiernie wazny element miejskiego ekosystemu, petnigcy wielorakie funkcje przyrodnicze, zdrowotne i spo-
teczne. Stanowi bariere izolacyjng, zabezpieczajac przed hatasem i smogiem, a takze przegrzewaniem sie miasta. Jest przestrzenig ochrony roznorodnosci biologicznej, ob-
Szarem wystepowania wielu gatunkow ptakow i roslin, a jako fragment korytarza ekologicznego staje sie schronieniem i miejscem bytowania dla migrujgcych do miasta

zwierzat. Z perspektywy zdrowotnej i spotecznej tereny zielone to miejsca kontaktu z naturg, przestrzen aktywnej rekreacji oraz integracji miedzypokoleniowej. W ocenie
mieszkancow zielen to jed

dodajacy miastu uroku i s

en z najwazniejszych komponentow miasta budujgcych dobrostan i komfort zycia, ksztattujgcy w ogromnym stopniu 0g6Ing estetyke przestrzeni,
necyficznego mikroklimatu, a takze Swiadczacy o jego metropolitalnosci.

B.1. Spojny system zieleni miejskiej

B.2. SieC zrownowazonego transportu

B.3. Zrownowazony rozwoj urbanistyczny

B.4. Transformacja energetyczna miasta i czyste powietrze
B.5. tagodzenie zmian klimatu w oparciu o obiegi zamkniete
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2030 Obszar C. Lublin otwarty, wielopokoleniowy i spotecznie zaangazowany

Samorzad terytorialny petni szczegolng role w demokratycznym panstwie prawa. Jest organem witadzy ulokowanym najblizej obywateli, sprawuje mandat w sensie formal-
nym, ponosi odpowiedzialnosc za sprawy publiczne, a nade wszystko zaspokaja potrzeby mieszkancow. Dziatania te w catym wachlarzu przyjetych rozwigzan powinny
chroni¢ prawa jednostki, opierac sie na zasadzie sprawiedliwosci, gwarantowac bezpieczenstwo, szanowac srodowisko naturalne, wzmacniac rowne traktowanie, dbac o
dobro wspolne, gwarantowac spojnosc spoteczna.

C.1. Miasto otwarte i wigczajace
C.2. Miasto wielopokoleniowe
C.3. Aktywne sgsiedztwo

Pobierz
Strategie Lublin 2030
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Obszar D. Lublin tworczy, aktywny i goscinny

Tetnigce zyciem i energig miasta od wiekow postrzegane byty jako miejsca, w ktorych pomimo relatywnie duzego skupienia populacji najpetniej realizuje sie osobista swo-
boda i niezaleznoS¢. Obecnie miasta, ze swojg réznorodnoscia, ofertg pracy i edukacji, dziedzictwem kulturowym oraz ogromnymi mozliwosciami spedzania wolnego czasu,
stanowig najodpowiedniejszg i najwyzej oceniang przestrzen do zycia, rozwoju, realizowania ambicji i planow zyciowych, prowadzenia biznesu oraz poznawania Swiata. Ku-
mulujac najbardziej aktywny i kreatywny kapitat ludzki, miasta sg sitg napedowg gospodarki i postepu technologicznego, a takze inkubatorami nowych idei zmieniajgcych
Swiat. Mimo podobienstw je t3czgcych kazde miasto stanowi swoisty organizm z odrebng tozsamoscig i unikalnymi cechami oraz energig pomagajgcymi utrzymac obec-
nych i przyciggajacymi nowych mieszkancow.

jasto przemystow kultury
trakcyjna oferta sportowa i szerokie mozliwosci spedzania wolnego czasu
lasto rozpoznawalne turystycznie
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Obszar E. Lublin metropolitalny

Lublin wkroczyt w taze rozwoju metropolitalnego, na ktory istotny wptyw miat w ostatnich latach wzrost pola kultury, sektora akademickiego, przedsiebiorczosci o charakte-
rze ponadlokalnym (branza business process outsourcing - BPO oraz high-tech - wysokich technologii), inwestycje infrastrukturalne oraz polityka miejska sprzyjajaca
otwartosci i roznorodnosci. Dodatkowo procesy te wzmacniane byty przez integracje miasta z jego obszarem funkcjonalnym poprzez realizacje strategii z okolicznymi gmi-
nami (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne). Przemiany w powyzszych obszarach doprowadzity do zmian spotecznych, roznicowania sie struktury spotecznej i wzrostu jej
funkcjonalnej ztozonosci. Ich skutkiem jest takze pojawianie sie nowych aktorow zycia miejskiego, aspirujgcych do podmiotowosci w przestrzeni miasta ze swoimi potrze-
bami i oczekiwaniami.

E1. Lublinjako lider Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego
E.2. Rozwdj funkgji metropolitalnych Lublina
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Lubelska Grupa Badawcza - partner spoteczny projektu

Spotecznym partnerem projektu Wymysimy wspolnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie Lublin 2030 byto stowarzyszenie Lubelska Grupa Badawcza
(LGB), wybrane w drodze otwartego konkursu. Ze wzegledu na posiadane rozlegte kompetencje i doswiadczenie w zakresie dziatan partycypacyjnych, LGB wniosta do projek-
tu koncepcje oraz gwarancje nalezytego przeprowadzenia procesu konsultacji spotecznych, obejmujgcg zarowno narzedzia, jak | metodologie dziatan. Juz na etapie
Zaproponowata zroznicowane instrumenty partycypacyjne uwzgledniajgce rozne obszary aktywnosci miasta brane pod uwage w procesie tworzenia strategii.

projektu

Wktad LGB uczynit caty proces bardziej innowacyjnym, kompletnym, a przede wszystkim poprawnym metodologicznie. W czasie realizacji projektu LGB odpowiadata m.in.

73 Organizacje, przebieg i koordynacje procesu dialogu z mieszkancami przy uzyciu instrumentow demokracji deliberatywnej, w tym m.in. stuzgcych dziataniom bac
1 punktow mobilnych, opartych na mechanizmie gamifikacji i prowadzonych roznymi metodami badan socjologicznych, warsztatow przyszto-

-animacyjnym konsultacyjnyc

Sci, a takze kafejek konsultacy

nych.

dWCZ0-
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Samorzadowa Akademia Zarzadzania Strategicznego

Semorzgdowa Akademia Zarzgdzania Strategicznego to idea/platforma edukacyjna miasta Lublin, oparta na praktycznej wiedzy, wieloletnim doswiadczeniu oraz potencjale
pracownikow lubelskiego samorzadu, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz aktywistow zaangazowanych w realizacje inicjatyw, dziatan i projektow z obszaru za-
rzadzania i partycypacji spotecznej.

Akademia czerpie z dobrych praktyk i realizacji, stawiajgc sobie za cel inspirowanie do podejmowania dobrze zaplanowanych dziatan wykorzystujgcych roznorodne narze-
dzia partycypacji obywatelskiej w celu wigczenia lokalnych spotecznosci w proces wspotdecydowania o przysztosci oraz wspottworzenia rozwigzan strategicznych. Akademia
propaguje zarzadzanie partycypacyjne jako skuteczng metode budowania relacji i osiggania rezultatow przy pomocy zastosowanych w praktyce metod i technik partycypa-

cyjnych, narzedzi analitycznych, informacyjnych, konsultacyjnych i zarzadczych. Ambicjg Akademii jest odgrywanie istotnej
nie oraz wspieranie samorzadowcow w rozwigzywaniu problemow i podejmowaniu wyzwan.

Semorzgdowa Akademnia Zarzgdzania Strategicznego jest odpowiedzig na zapotrzebowanie jednostek samorzadu terytoria

alizagji inicjatyw wigczajacych lokalng spotecznosc w procesy planowania dziatan oraz wspotdecydowania 0 przysztosci naj

roli w Srodowisku poprzez sieciowanie, kojarze-

nego na wiedze i doswiadczenie zdobyte przy re-
blizszego otoczenia.
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203 0 Partycypacyjna metoda tworzenia Strategii

Centralng koncepcjg sterujgcg catym procesem tworzenia Strategii Lublin 2030 byta partycypacja spoteczna. Udziat mieszkancow w procesie tworzenia Strategii byt nie tylko
priorytetem, ale kluczowg metodg realizacji projektu.

Lo wazne, projekt nie ograniczat sie do konsultowania finalnego dokumentu strategicznego, lecz na pewnej ciggtosci tych procesow na kazdym kluczowym etapie jego two-
rzenia, Co pozytywnie rzutuje na transparentnosC procesu mogacego stanowic inspiracje dla innych miast. Wyrazem takiego podejscia jest gtebokie wtgczenie mieszkancow
W proces decyzyjny, a co za tym idzie oddanie im czesci wkadzy i odpowiedzialnosci za miasto, przypisujac im role realnych wspottwarcow koncepcji rozwoju miasta,

a w efekcie status wspotautorow Strategii Lublin 2030.

www.2030.lublin.eu
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STRATEGIA
2030 Narzedzia i metody partycypacji w tworzeniu Strategii Lublin 2030

Poniewaz Strategia dotyka bardzo zrdznicowanych tematycznie obszardw, w procesie zbierania informacji i konsultacji konkretnych rozwigzan z mieszkancami, kluczowe
znaczenie miat wybor metod i narzedzi partycypacji. W procesie pojawity sie zroznicowane techniki partycypacyjne, realizujgce rozne tunkgje:
(ampania ambientowa

conkurs

future city game (opracowanie wieloaspektowej wizji rozwoju miasta uwzgledniajacej zagospodarowanie przestrzenne),

nackathon (rozwigzanie dla cyfrowego rozwoju miasta),

mobilne punkty konsultacyjne (identyfikacja problemadw lokalnych),

debaty konsultacyjne,

spotkania biznesowe,

ankiety online (analiza linii tematycznych),

warsztaty przysztosci (praca nad wizja przysztosci miasta),

kafejki konsultacyjne (state i dostepne miejsce stuzace spontanicznej wymianie wiedzy),

spotkania konsultacyjne w metodzie open-space (weryfikacja dodatkowych potrzeb mieszkancow),

wystuchania publiczne.

(o wiecej, tryb wigczania mieszkancow zostat zaprojektowany w taki sposob, aby byt jak najbardziej dostepny dla roéznych grup i dawat mozliwos¢ uczestnictwa wszystkim
zainteresowanym osobom. Zapisy na spotkania uwzgledniaty mozliwosc zgtaszania szczegolnych potrzeb, a organizatorzy zapewniali np. ttumaczenie na Polski Jezyk
Migowy. Dodatkowo czeSt materiatow udostepnianych w procesie zbierania opinii i konsultacji spotecznych przygotowano w jezyku angielskim i jezyku ukrainskim.

www.2030.lublin.eu
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