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Wstep

Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 (zwana dalej Strategig Lublin 2020) wychodzi po-
za schematy przyjete dla tego rodzaju dokumentow zaréwno pod wzgledem koncepcji i struktury, jak
i podejscia do jej monitorowania. Idea przySwiecajacg autorom kolejnego raportu monitorujgcego jest
zatem nie tylko coroczna prezentacja miernikéw realizacji czynigca zados¢ wymogom formalnym?, ale
przede wszystkim odpowiedZ na pytanie ,Jak rozwija sie Lublin?” - poprzez stworzenie swoistego
kompendium wiedzy o rozwoju miasta. Raport monitorujacy Strategie Lublin 2020 to pierwsza publi-
kacja w tak wieloaspektowy i wyczerpujgcy sposéb dokumentujaca rozwéj miasta. Raport ten, podob-
nie jak sama Strategia Lublin 2020, sktada sie z czterech rozdziatéw poswieconych czterem Obszarom
Rozwojowym: Otwartos¢, Przyjaznos¢, Przedsiebiorczos¢ i Akademickos¢. Godnym uwagi jest fakt, ze
kazdy rozdziat niniejszego raportu rozpoczyna sie od swoistej syntezy badanego obszaru. Oryginalne
tresci ze Strategii Lublin 2020 zaimplementowane w niniejszym raporcie majg - zaréwno czytelnikom,
jak i autorom - zwracac uwage na autentyczng komplementarnos¢ obu dokumentow.

Pragniemy udostepni¢ mieszkarficom Lublina jak najwiecej informacji o miescie. Dlatego Strate-
gia Lublin 2020 charakteryzuje sie bogatym zestawem wskaznikéw ilosciowych i opisowych, pozwala-
jacych na ocene tendencji rozwojowych. Po raz kolejny wsrod wskaznikow realizacji Strategii Lublin
2020 w prezentowanym raporcie nie dominujg powszechnie dostepne dane Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, ale dane wytwarzane i przetwarzane przez Urzad Miasta. Ogromnym i zarazem autentycz-
nym kompendium wiedzy na temat rozwoju miasta s3g przygotowywane przez poszczeg6lne komarki
organizacyjne Urzedu Miasta Lublin oraz pozostate jednostki miejskie informacje na potrzeby spra-
wozdawczosci, m.in. Sprawozdanie Prezydenta Miasta Lublin z dziatalnosci w 2015 r. przedstawiane
Radzie Miasta Lublin. Nie nalezy zapominac¢ réwniez o informacjach zamieszczanych w miejskich ser-
wisach internetowych, ktére na biezaco informuja wszystkich uzytkownikéw o istotnych dla miasta
i jego mieszkancow wydarzeniach.

Robigc kolejny krok w strone idei ,otwartych danych” (ang. open data) mamy nadzieje, ze do-
step do informacji o rozwoju Lublina przystuzy sie zwigkszeniu Swiadomosci mieszkancéw, wyzwoli
zaangazowanie w sprawy miasta oraz przyczyni sie do transparentnosci dziatan wtadz miejskich.

Na tle poprzedniego raportu chcielibysmy zwrdci¢ uwage na jedng zmiane. W raporcie za 2015 r.
ubyto kilka wskaznikéw jakosciowych, ktdére pojawity sie w raporcie za 2014 r. Wynikaty one z badania
satysfakcji mieszkancow Lublina, ktére przeprowadzono pod koniec 2013 r. w ramach projektu Korzy-
stamy z doswiadczeni - szwajcarski benchmark w Lublinie, realizowanego we wspétpracy z miastem
St. Gallen oraz Institute for Quality Management and Business z University of Applied Science
w St. Gallen (IQB-FHS). Ich brak ma jednak charakter przejsciowy. Od 2016 r. Urzad Miasta Lublin za-
czat realizowac wtasne coroczne badanie spoteczne, ktére przede wszystkim dedykowane jest po-

szczegolnym celom Strategii Lublin 2020.

T Urzad Miasta Lublin jest zobligowany do sporzadzania corocznego raportu monitorujgcego realizacje Strategii Rozwoju
Lublina na lata 2013-2020 Uchwatg Rady Miasta 693/XXVI11/2013 z dnia 28 lutego 2013 r.



Analizujac 113 wskaznikéw Strategii - podobnie jak w poprzednim raporcie - naszym celem byto
przedstawienie mozliwie najbardziej abiektywnych informacji, dlatego charakterystyczng cecha opra-
cowania jest relatywnie niewielka liczba dokonywanych ocen, przy duzej ostroznosci sgddw wartosciu-
jacych. Na ponad 200 stron dokumentu ztozyty sie przede wszystkim informacje o charakterze anali-
tycznym, pozwalajace czytelnikom na wyrobienie sobie wtasnej oceny czy Lublin sie rozwija, w jakich

aspektach dynamika rozwojowa jest najwyzsza, a w jakich nalezy podjac wieksze starania.

Autorzy



Tabela 1. Wykaz miernikéw stuzacych do monitorowania Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 wykorzystanych

w raporcie za 2015 r.

Obszar Cel Miernik
llosciowe:
czas przejazdu i odlegtosé do najwiekszych miast oraz przejsé granicznych
z krajami sasiadujacymi (kolej, samochad)
Al liczba pasazeréw korzystajacych z portu lotniczego
Poprawa liczba potaczen lotniczych i kolejowych oraz ich kierunki
dostepnosci natezenie ruchu na drogach dojazdowych do Lublina
komunikacyjnej dtugose szkieletowej szerokopasmowej sieci Swiattowodowej
Lublina liczba bezptatnych punktéw dostepu do sieci internetowej
Opisowe:
analiza projektéw inwestycyjnych poprawiajacych dostepnosé komunikacyjng
Lublina
llosciowe:
liczba turystéw krajowych i zagranicznych odwiedzajacych Lublin
baza noclegowa i jej wykorzystanie
A2 liczba miast partnerskich i podpisanych porozumief o wspétpracy
I . Opisowe:
Rozwagj relacji ) ) )
o zewnetrznych anal!za ofgrty tur}/sltycznej Luplma . ‘ . '
e analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie wspétpracy miedzynarodowe;j
< (realizowane projekty z miastami partnerskimi)
E analiza dziatalnosci Centrum Kompetencji Wschodnich
SE. analiza dziatalnosci promocyjnej Urzedu Miasta
Ilosciowe:
liczba zameldowanych cudzoziemcow
A3 |i;zba spraw Prowadzonych w prgkuraturze z pobudek rasistowskich lub ksenofo-
o bicznych (ogétem oraz na tle kraju)
Wzmacnianie Opisowe:
otwartoécil analiza projektoéw realizowanych przez miasto i podlegte mu instytucje
kulturowej zwiekszajacych otwartos¢ kulturowa
analiza dziatalnosci instytucji kultury i Urzedu Miasta w kontekscie podkreslenia
wielokulturowego charakteru miasta
llosciowe:
dtugos¢ tras komunikacji publicznej poza granicami miasta Lublin
A4. wielkos¢ PKB na mieszkanca
Budowanie wiezi liczba zarejestrowanych patentow
regionalnych wskazniki innowacyjnosci
i metropolitalnych Opisowe:
analiza postepéw w budowie spéjnego systemu transportowego/ komunikacyjnego
dla metropolii
llosciowe:
wydatki budzetu miasta na transport i tacznos¢
dtugosc sieci drogowej
indeks zattoczenia na drogach (TomTom Traffic Index)
liczba pasazerdw korzystajacych z komunikacji publicznej
dtugosc sciezek rowerowych
:g 81 dtugosc sieci rozdzielczej wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej oraz odsetek
Z Po mieszkancow korzystajacych z instalacji
= prawa oy .
= infrastruktury !|O?F oraz struktura odpadow odebranyfhl ‘
N techniczne] ilos¢ odprowadzanych i oczyszczonych Sciekdw
; wydatki budzetu miasta na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska

Opisowe:
analiza dziatalnosci inwestycyjnej Urzedu Miasta w zakresie poprawy lokalnego
uktadu komunikacyjnego
analiza dziatalnosci inwestycyjnej Urzedu Miasta w zakresie poprawy jakosci
transportu publicznego
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie ochrony srodowiska




Obszar

Cel

Miernik

B. PRZYJAZNOSC

B.2.
Zwigkszenie
komfortu zycia

llosciowe:
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na osobe
Srednie ceny mieszkan na rynku pierwotnym i wtérnym
wyposazenie mieszkan w instalacje sanitarno-techniczne
wielkos¢ i struktura zasobéw mieszkaniowych Miasta Lublin
liczba przestepstw i ich wykrywalnos¢
liczba kolizji i wypadkéw drogowych
liczba szpitali, t6zek szpitalnych, przychodni i udzielonych porad lekarskich
liczba 0s6b obstuzaonych w Biurach Obstugi Mieszkancéw
liczba rodzin i 0s6b w rodzinach objetych pomoca spoteczng
liczba placéwek stacjonarnej pomocy spotecznej, ich obcigzenie i struktura
korzystajacych

Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w obszarze podnoszenia jakosci zycia rodzin,
senioréw i 0s6b niepetnosprawnych

B.3.
Dbatos¢

o kulture
przestrzeni

llosciowe:
pokrycie powierzchni miasta planami zagospodarowania przestrzennego
liczba pojazdéw poruszajacych sie po drogach
liczba miejsc parkingowych (ptatnych)
tereny zieleni w granicach miasta
Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta na rzecz rewitalizacji
analiza dziatalnosci w zakresie dziedzictwa historycznego i kulturowego

B.4.

Wspieranie
rozwoju kultury
czasu wolnego

llosciowe:
liczba kin i ludnosci na 1 miejsce oraz liczba widzéw i seanséw
liczba muzedw i zwiedzajacych
ksiegozbidr bibliotek, liczba czytelnikéw i wypozyczen
liczba obiektéw sportowych, klubéw sportowych oraz osiaggniec lubelskich
sportowcow

Opisowe:
analiza oferty sportowo-rekreacyjnej miasta
analiza dziatalnosci inwestycyjnej w obszarze sportu i rekreacji
analiza struktury instytucji kultury
analiza oferty kulturalnej miasta

B.5.
Podnoszenie
jakosci edukacji

llosciowe:
liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach
liczba placéwek oswiatowych i uczniéw w szkotach
liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer
wyniki sprawdzianéw w szkotach podstawowych i egzaminéw gimnazjalnych
zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych
Opisowe:
analiza dziatan Urzedu Miasta w zakresie o$wiaty (realizowane programy
i projekty)

B.6.
Partycypacja
spoteczna

llosciowe:
liczba organizacji pozarzadowych (fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne)
liczba zgtoszonych projektéw i frekwencja w Budzecie Obywatelskim
liczba zgtoszen w Skrzynce Dialogu i serwisie naprawmyto.pl
Opisowe:
analiza wspétpracy Urzedu Miasta z organizacjami pozarzadowymi
analiza istniejgcych form komunikacji mieszkaficéw z wtadzami miasta



https://naprawmyto.pl/home

Obszar Cel Miernik
llosciowe:
naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
produkcja sprzedana przemystu ogétem i w przeliczeniu na 1 mieszkanca
liczba i struktura pracujacych w przemysle
C.1. zatrudnienie w branzach priorytetowych przemystu
Rozwgj sektora liczba zapytan zgtaszanych do Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu
przemystu Miasta Lublin przez inwestoréw branz przemystowych
Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie promacji gospodarczej sektora
przemystu i kreowania warunkéw do rozwoju branz priorytetowych
analiza funkcjonowania Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec Podstrefa
Lublin
llosciowe:
liczba i struktura pracujacych w sektorze ustug
o zatrudnienie w branzach priorytetowych ustug
‘é 2 podaz nowoc%esnej powierzchni b|ur9WEJ, handlcl)l\/\./ej i mag_azynovvtEJ ‘
» Rozwsj sektora ustug ||clzba zapytén zg+as'zanych d(? Wydz@m Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu
O Miasta Lublin przez inwestoréw branz ustugowych
& Opisowe:
é analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie promocji gospodarczej sektora ustug
N i kreowania warunkéw do rozwoju branz priorytetowych
o Ilosciowe:
- liczba i struktura podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
3 Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
Kultura liczba i rodzaj dziatajacych klastrow ,
przedsiebiorczosci ) ) » ) U/IJ/SOW.E:I ) »
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta (w tym Miejskiego Urzedu Pracy) w kontekscie
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
analiza dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu
llosciowe:
liczba i struktura podmiotéw dziatalnosci gospodarczej zaliczanych do sektora
przemystow kreatywnych
\C/Vibieranie odsetek podmiotéw sektora kreatywnego w podmiotach gospodarczych ogétem
przemystow odsetek nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w catkowitej
liczbie nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw (na tle kraju)
kreatywnych :
Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta i innych instytucji w zakresie wsparcia
przemystow kreatywnych
llosciowe:
liczba studentéw zagranicznych w stosunku do ogélnej liczby studentéw
liczba kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych
" liczba studentéw i pracownikéw naukowych korzystajacych z réznych form wymiany
3 miedzynarodowe;
é D.1. miejsca uczelni w rankingach uwzgledniajacych kryterium umiedzynarodowienia
E Umiedzynarodo- liczba nauczycieli akademickich - cudzoziemcéw
g: wienie uczelni liczba miedzynarodowych projektéw badawczych
< Opisowe:
(]

analiza dziatalnosci lubelskich uczelni wyzszych w zakresie wspétpracy

z zagranicznymi osrodkami akademickimi

analiza dziatalnosci Urzedu Miasta Lublin na rzecz przyciaggniecia studentow
zagranicznych
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Obszar Cel Miernik
llosciowe:
liczba wynalazkéw oraz wzoréw i produktéw obejmowanych prawami ochronnymi,
D.2. zgtoszonych przez lubelskie uczelnie
Symbioza liczba patentéw i praw ochronnych uzyskanych przez lubelskie uczelnie
z otoczeniem Opisowe:
analiza wspétpracy na ptaszczyznie uczelnie-biznes, uczelnie-miasto, uczelnie-
uczelnie
llosciowe:
liczba studentéw w stosunku do liczby mieszkancéw
O D.3. liczba studentéw uczacych sie na lubelskich uczelniach
S Genius loci Opisowe:
é miasta analiza oferty praktyk i wolontariatu w instytucjach publicznych oraz uczelnianych
2 uniwersyteckiego biurach karier
% analiza oferty kulturalno-edukacyjnej w miescie tworzonej przez srodowisko
<_£_ akademickie oraz dedykowanej dla studentéw
(]

D.4.
Przycigganie

i zatrzymywanie
talentéw

w Lublinie

llosciowe:
liczba absolwentéw szkét srednich i wyzszych
miejsca uczelni w rankingach uwzgledniajacych rézne kategorie
liczba zarejestrowanych bezrobotnych do 25 r.z.
Opisowe:
analiza danych z systemu monitorowania loséw absolwentéw szkét Srednich
i uczelni wyzszych
analiza programow wsparcia uczniéw i studentéw
analiza oferty edukacyjnej lubelskich uczelni wyzszych (kierunki, specjalnosci)
analiza wynikéw oceny parametrycznej jednostek naukowych

Zrédto: opracowanie wtasne.




A. Otwartosc¢




A. Otwartose

LUBLIN OTWARTY

Lublin zawsze rozwijat sie dzieki otwartosci - jako stynace z jarmarkéw miasto kupieckie pomiedzy Krako-
wem a Wilnem, na skrzyzowaniu waznych szlakéw prowadzacych w cztery strony Swiata. Dzieki wejsciu do
Unii Europejskiej i potozeniu na wschodnim skraju Polski Lublin powoli wraca do roli miejsca spotkan i wy-
miany. Otwartos¢ dotyczy wszystkich wymiaréw czy rodzajow s3siedztwa i dlatego przenika cata Strategie
jako otwartos¢ naszej wyobrazni na przysztosS¢ i przesztos¢, na samych mieszkancéw i gosci, na umiedzyna-
rodowienie uczelni i kontakty gospodarcze. Tej otwartosci potrzebujemy tak w kategoriach kompetencji men-

talnych naszej spotecznosci, jak i wwymiarze praktykowanych kontaktéow miedzynarodowych, a takze jako
fundamentu w relacjach z lokalnymi podmiotami oraz okolicznymi gminami i regionem.

Otwartosc jako obszar rozwojowy odnosi sie do budowania coraz lepszych kontaktow zewnetrznych Lublina
budujacych wizerunek miasta i kreujgcych nowe mozliwosci rozwoju. Obszar ten rozgatezia sie na cztery cele:
poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta, rozwoj relacji zewnetrznych, wzmacnianie otwartosci kulturo-
wej oraz budowanie wiezi regionalnych i metropolitarnych. Realizacja kazdego z tych celéw jest monitorowa-
na za pomocg zestawu wskaznikow ilosciowych i opisowych.

A.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Lublina

Miejsce Lublina w Polsce i Europie - jego ranga i atrakcyjnosc - zaleza w pierwszej kolejnosci od
poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta. Aby miasto mogto osiggac korzysci ze swojego potoze-
nia, potrzebujemy drdg taczacych Lublin z reszta Polski i Europa, mostow na Wisle, potaczen kolejo-
wych, lotniczych i taniego, szerokopasmowego dostepu do Internetu. Mozliwos¢ szybkiego i tatwego
dotarcia do Lublina réznymi Srodkami transportu sprawia, ze miasto staje sie miejscem spotkan
i wymiany, zaréwno w kontaktach miedzynarodowych, jak irelacjach z okolicznymi gminami i regio-
nem. Dostepnos¢ komunikacyjna wptywa réwniez na przyjaznos¢ miasta i rozwdj przedsiebiorczosci,
a takze przyczynia sie do wzmocnienia pozycji Lublina jako oSrodka akademickiego.

Ocena dostepnosci Lublina wymaga analizy wielu miernikow ilosciowych i opisowych. Wycho-
dzac od analizy potozenia Lublina w kontekscie odlegtosci i czasu dojazdu do polskich i zagranicznych
miast, w raporcie zaprezentowano opis najwazniejszych z punktu widzenia dostepnosci projektow
w zakresie infrastruktury drogowej, dane o natezeniu ruchu na drogach wjazdowych do Lublina, na-
stepnie liczbe pasazeréw i potaczen lotniczych, dostepne dane o potaczeniach kolejowych oraz infor-
macje o dtugosci szerokopasmowej sieci Swiattowodowej i liczbie punktéw dostepu Hot Spot.

Lublin jest najwiekszym miastem wschodniej Polski i stolicg wojewo6dztwa lubelskiego. Lezy na
pograniczu Wyzyny Lubelskiej, Polesia i Podlasia, niedaleko wschodniej granicy Unii Europejskiej. Czas
przejazdu i odlegtos¢ do najwiekszych miast oraz przejsc¢ granicznych zaprezentowano w tabeli 2.

Bez watpienia miejsce Lublina w Polsce i Europie zalezy w pierwszej kolejnosci od realizacji pro-
jektow inwestycyjnych poprawiajgcych dostepnos¢ komunikacyjng miasta. Jednym z kluczowych
projektow infrastrukturalnych, ktéry zapewni zaréwno sprawny dojazd i wyjazd z Lublina, jak i odcia-
zenie ulic miejskich z ruchu tranzytowego, jest budowana od 2071 r. obwodnica miasta. Rysunek 1

przedstawia jej przebieg wraz ze wskazaniem gtéwnych weztdw zjazdowych.
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Tabela 2. Odlegtos¢ araz czas przejazdu do wybranych miejsc w Polsce i na swiecie

Odlegtosc Czas przejazdu
(km) kolej | samochéd
Miasta w Polsce
Warszawa 161 2 h15 min 2h 20 min
todz 308 3 h 50 min 3h40 min
Wroctaw 514 7 h 50 min 5h 30 min
Krakéw 273 4 h10 min 4 h10 min
Gdansk 504 9 h 50 min 5h 50 min
Poznan 468 6 h 10 min 5h 00 min
Przejscia graniczne
Dorohusk (Ukraina) 96 1h 30 min 1h 20 min
Terespol (Biatorus) 161 3 h 50 min 2h10 min
Barwinek (Stowacja) 258 - 4 h 00 min
Miedzynarodowe lotniska
Swidnik (Port Lotniczy Lublin S.A.) 14,4 0 h15 min 0 h15 min
Warszawa (Port Lotniczy im. F. Chopina) 176 2 h 40 min 2 h30 min
Rzeszow (Port Lotniczy Rzeszdw-jasionka) 159 - 2h 20 min
Miasta w Europie
Minsk 509 = 6 h 00 min
Lwow 220 - 3h20 min
Wieden 723 = 8 h 30 min
Praga 787 - 8 h 40 min
Berlin 738 = 7 h 30 min
Bruksela 1467 - 13 h 50 min

Uwagi: stan na koniec 2015 r.
Zrodto: opracowanie wtasne.

Rysunek 1. Przebieg obwodnicy Lublina (stan na koniec 2015 r.)

w. Jastkow,

w. Lublin Stawinek
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w. Lublin Zadgbie
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SWIDNIK
w. Lublin Felin

- Swidnik

Zr6dto: materiaty ze strony internetowej Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad.

W 2015 r. kierowcy mogli poruszac sie po wschodnich i pétnocnych odcinkach obwodnicy Lubli-

na odcinku Stawinek-Felin. Dzieki otwarciu dla ruchu wezta Lublin Czechéw w lutym 2015 r., kierowcy

mieli umozliwiony wjazd do centrum miasta z szesciu weztéw (por. rysunek 2).
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Rysunek 2. Wezet Lublin Czechéw na obwodnicy Lublina

WEZEL S
JASTKOW it

\% WEZEL WBHIW j
LUBLIN CZECHOW 7

P

317

odinki g eksp
oddane do iyt

odeinek obwodnicy,
Knirege budswa trva

&

"-, WEZEL
2" LUBLIN TATARY

™
f
L
i
[

A
&
=
:

WEZE R
LUBLIN SEAWINEK

xa‘
oA ".._
s A !

Y /)

Al SPORI7 PRACY

¥ Mimmi=

y, Lo
5 il _@%ﬁ S
{ € etV - f__LUBLIN ZADEBIE
- \ 1 ity '39‘
" o \ k' ﬂ?' Tomisko
-
z WezEt
. z WEZEL LUBLIN FELIN
LUBLIN CZECHOW

Zrodto: A. Dunajska, Nowy zjazd z obwodnicy Lublina, ,Kurier Lubelski”, 11 lutego 2015 r.

Obwodnica spetnia bardzo wysokie standardy: kierowcy wjezdzajacy i opuszczajacy droge poru-
5zaja sie po bezkolizyjnych wjazdach, ruch lokalny zostat wyprowadzony na drogi serwisowe, zwierze-
ta moga przechodzi¢ pod drogg przepustami, a rolnicy maja do dyspozycji tunele, ktérymi moga doje-
chac do pol. Miedzy jezdniami znajduje sie 4-5-metrowy pas rozdzielajacy, w tym opaski bezpieczen-
stwa. Przejazd 23-kilometrowym odcinkiem od wezta Stawinek do wezta Felin zajmuje 11 minut,
a pokonanie blisko 70-kilometrowego fragmentu drogi ekspresowej 517 od wezta Kuréw Zachdd do
wezta Piaski Wschad - jedynie 35 minut?.

Obwodnica zwiekszyta dostepnosc transportowa Lublina, utatwita dojazd do lotniska w Swid-
niku, a przede wszystkim - pozwolita na wyprowadzenie z miasta ucigzliwego ruchu tranzytowego.
Zakonczenie budowy wschodniego i pétnocnego odcinka obwodnicy pozytywnie wptyneto na atrak-
cyjnosc Lublina dla potencjalnych inwestoréw, przyczynito sie do skrécenia czasu przejazdu komuni-
kacja miejska, zmniejszyto liczbe wypadkow drogowych oraz poprawito warunki ruchu rowerowego
w miescie. Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miasta wptywa pozytywnie takze na czystosc po-
wietrza w centrum miasta, przyczyniajac sie do poprawy zaréwno zdrowia mieszkancdw, jak i stanu
lubelskich zabytkéw. Lepsza dostepnos¢ Lublina przy zmniejszeniu natezenia ruchu w samym miescie

poprawi takze walory turystyczne miasta.

2 Aktualnosci Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad Oddziat Lublin, rézne artykuty.


http://www.kurierlubelski.pl/artykul/3748089,nowy-zjazd-z-obwodnicy-lublina-w-czwartek-otwarcie-zdjecia,id,t.html
http://www.gddkia.gov.pl/pl/2255/Aktualnosci
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Warto zwrocic¢ uwage, ze realizacja tej kluczowej dla miasta inwestycji byta wynikiem nie tylko
decyzji wtadz centralnych, ale takze determinacji lubelskiego samorzadu i samych mieszkancow.
W drugiej potowie 2010 r., kiedy skutki kryzysu gospodarczego wptynety negatywnie na stan finan-
sow centralnych panstwa, w Warszawie zostata podjeta decyzja o wstrzymaniu inwestycji. Liczne
protesty lubelskich samorzadowcow, przedsiebiorcow, zwigzkowcoéw i mieszkancéw Lublina dopro-
wadzity jednak do korzystnej dla Lublina zmiany decyzji i przeznaczeniu niezbednych srodkéw na
wktad wtasny. Budowa drogi ekspresowej S17 Kuréw-Lublin-Piaski byta wspoétfinansowana przez
Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Wartoséc¢ catej inwestycji to ok. 3,3 mld zt, z czego dofinansowanie unijne to okoto
2,2 mld zt. Umowe na realizacje pierwszego z pieciu odcinkéw podpisano 12 listopada 2010 r.

Korzystne efekty powinny by¢ jeszcze wieksze po zakonczeniu budowy zachodniego odcinka
obwaodnicy, taczacego trase 519 w kierunku Rzeszowa z drogami 512 i S17. Inwestycja doprowadzi do
powstania 9,8 km trasy obejmujacej dwie jezdnie z dwoma pasami ruchu w kazda strone oraz rezerwa
na trzeci pas. Powstang dwa nowe wezty: Lublin Szerokie (nazwa robocza Ptouszowice) oraz Lublin
Weglin (Konopnica). W ciggu drogi ekspresowej powstang dwa wiadukty, szes¢ kolejnych w ciggu
drég poprzecznych, zbudowany zostanie wiadukt kolejowy, przejazd gospodarczy, ktadka pieszo-
rowerowa oraz ekrany akustyczne. Przebudowane zostang odcinki drég lokalnych, powstang drogi
serwisowe, a takze przejscia dla zwierzat (w tym jedno nad trasa ekspresowa).

Umowe na realizacje inwestycji podpisano 29 pazdziernika 2014 r., a prace w terenie rozpoczety
sie wiosng kolejnego roku. Na koniec listopada 2015 r. zaawansowanie finansowe inwestycji wyniosto
ok. 40%. Warto dodac, ze 15 pazdziernika 2015 r. podpisano umowe o dofinansowanie projektu ze
rodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Catkowi-
ty koszt realizacji zachodniej obwodnicy Lublina, pomiedzy weztami Lublin Stawinek i Lublin Weglin,
w ciggu drogi ekspresowej 519 wyniesie ok. 620 min zt, przy czym dofinansowanie unijne wyniesie
ok. 274 min zt. Zakoniczenie inwestycji zaplanowano na koniec 2016 r. Kierowcy jadacy z Rzeszowa do
Warszawy bed3a mogli pokonac odcinek od wezta Konopnica do wezta Stawin w okoto 5 minut, pod-
czas gdy obecnie pokonanie tej trasy zajmuje nawet godzine?.

Dostepnos¢ transportowa Lublina zalezy takze od postepéw w budowie infrastruktury drogo-
wej w wojewddztwie lubelskim, a takze w s3siednich regionach. W Programie Budowy Drég Kra-
jowych na lata 2014-2023 zaplanowano dokonczenie drogi ekspresowej S17, ktéra potaczy Lublin
z Warszawa oraz z Zamosciem i przejsciem granicznym w Hrebennem. Przewidziano w nim takze inne
inwestycje korzystne dla Lublina i regionu: budowe drogi ekspresowej $19 wzdtuz wschodniej granicy
Polski taczacej Lublin z Biatymstokiem i Rzeszowem oraz dokonczenie brakujacych odcinkéw trasy
512 do Piotrkowa Trybunalskiego i do granicy z Ukraing. Wsrdd projektow inwestycyjnych realizowa-

nych w 2015 r. przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad warto zwréci¢ uwage na®:

3 Ibidem.
4 |bidem.
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Zaproszenie do sktadania ofert, rozstrzygniecie przetargu i podpisanie umoéw na zaprojektowanie
i budowe kolejnych odcinkéw drogi ekspresowej S17 miedzy granicg wojewodztw mazowiec-
kiego i lubelskiego oraz weztem Kuréw Zachdd. Budowe dwujezdniowej drogi ekspresowej
podzielono na dwa zadania. Pierwsze obejmuje odcinek o dtugosci ok. 20,2 km od granicy woje-
wodztw do wezta Skrudki. Umowe na jego realizacje podpisano w listopadzie 2015 r. Umowe na
realizacje drugiego odcinka - miedzy weztami Skrudki i Kuréw Zachéd dtugosci ok. 13,2 km. -
podpisano w pazdzierniku 2015 r. Koszt tych inwestycji to odpowiednio: 270,8 oraz 608,8 min zt.
Nawierzchnia drogi ekspresowej wykonana bedzie w technologii betonu cementowego. Na opra-
cowanie dokumentacji projektowej, uzyskanie zezwolen i wybudowanie trasy wykonawcy maj3
po 34 miesigce®.

Zaproszenie do sktadania ofert, rozstrzygniecie przetargu i podpisanie uméw na zaprojektowanie
i budowe kolejnych odcinkéw drogi ekspresowej S17 miedzy obwodnicg Garwolina a granica
wojewddztw mazowieckiego i lubelskiego (odcinek w woj. mazowieckim). Budowe dwujez-
dniowej drogi ekspresowej 517 podzielono na dwa zadania. Pierwsze obejmuje odcinek o dtugosci
ok. 12,2 km od obwodnicy Garwolina do konca obwodnicy Gonczyc, a drugie to odcinek pomiedzy
obwodnica Gonczyc a granica wojewodztw o dtugosci ok. 13 km. £aczny koszt inwestycji wyniesie
ok. 602 min zt. Nawierzchnia drogi ekspresowej wykonana bedzie w technologii betonu cemen-
towego. Umowe na realizacje obu odcinkéw podpisano we wrzesniu 2015 r. Wykonawca zobo-
wigzat sie do opracowania dokumentacji projektowej, uzyskania zezwolen i wybudowania trasy
W Cigeu 34 miesiecy®.

Wyremontowanie nawierzchni mostu przez Wiste w Annopolu w okresie lipiec-wrzesien 2015 r.
Wykonanie nowej nawierzchni bitumicznej ma rozwigzac coroczne problemy z powracajacymi
uszkodzeniami dotychczasowej nawierzchni cienkowarstwowej, potozonej w 2001 r. jako rozwiga-
zanie eksperymentalne odcigzajace konstrukcje mostu. Koszt inwestycji to ok. 1,5 min zt.
Zaproszenie do sktadania ofert i rozstrzygniecie przetargéw na zaprojektowanie i budowe kolej-
nych odcinkéw drogi ekspresowej S17 od poczgtku obwodnicy Kotbieli do obwodnicy Garwo-
lina (odcinek w woj. mazowieckim). Przetargi dotyczyty odcinka dwujezdniowej drogi ekspreso-
wej o dtugosci ok. 47 km podzielonej na trzy czesci: od wezta Lubelska do poczatku obwodnicy
Kotbieli (ok. 15,2 km, wartos¢ ok. 370,5 min zt), obwodnica Kotbieli (8,7 km, ok. 225,5 min zt) oraz
odcinek od korca obwodnicy Kotbieli do poczatku obwodnicy Garwolina (ok. 13 km, blisko
290 min zt). Nawierzchnia drogi wykonana bedzie w technologii betonu cementowego.
Ogtoszenie przetargu na zaprojektowanie i budowe kolejnych odcinkéw drogi ekspresowej S19
od korfca zachodniej obwodnicy Lublina do kofica obwodnicy Krasnika o tacznej dtugosci

ok. 42 km. Zainteresowanie wykonaniem inwestycji wyrazito 19 firm z Palski i Europy.

> Do czasu prac budowlanych nie wlicza sie okreséw zimowych od 15 grudnia do 15 marca.
& |bidem.
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= (Ogtoszenie przetargu na zaprojektowanie i budowe kolejnych odcinkéw drogi ekspresowej 519
od kornca obwodnicy Krasnika do wezta Lasy Janowskie przy granicy wojewddztw lubelskiego
i podkarpackiego, o tgcznej dtugosci ok. 33 km. Swoje oferty zgtasity 23 firmy.

= (Oddanie do uzytku obwodnicy Hrubieszowa w ciggu drogi krajowej nr 74. Obwodnica o dtugo-
sci 9,3 km. dwukrotnie przechodzi nad linig kolejowg i przecina doline rzeki Huczwa. W ramach
inwestycji powstato 29 obiektéw inzynierskich: cztery mosty i siedem wiaduktow, 18 przejsc dla
zwierzat oraz piec jednopoziomowych skrzyzowan z drogami lokalnymi. Nowa droga pozwoli
skroc czasu przejazdu tranzytem do przejscia granicznego z Ukraing w Zosinie oraz utatwi dojazd
do dzielnicy przemystowej Hrubieszowa. Inwestycja o wartosci blisko 227 min zt powstata przy
wsparciu srodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Dofi-
nansowanie wyniosto blisko 120 min zt.

= Zakonczono pierwszy etap prac projektowych zwigzanych z realizacjg blisko 12 kilometrowego
tacznika pomiedzy weztem Kuréw Zachod na S17 a obwodnicg Putaw. Do wojewody lubel-
skiego wptynat wniosek o wydanie Zezwolenia na Realizacje Inwestycji Drogowej. Otrzymanie
decyzji ZRID umozliwi wykonawcy rozpoczecie prac w terenie. Umowe na zaprojektowanie i bu-
dowe potaczenia wezta Kurdéw Zachdd na 517 z mostem w Putawach podpisano 30 grudnia
2014 r. Przewidywana data zakonczenia budowy to 30 kwietnia 2018 r.

Istotnym zadaniem stuzacym poprawie dostepnosci transportowej Lublina jest budowa tgcz-
nikdw z obwodnicg miasta i trasami wylotowymi. W 2015 r. zakonczono budowe dwujezdniowej
ul. Poligonowej z wiaduktem, ciggami pieszorowerowymi, sygnalizacjg Swietlng, budowa i przebudo-
w3 infrastruktury technicznej oraz budowg ekranéw dzwiekochtonnych. Zbudowano takze odcinek
dwujezdniowej ul. Zelwerowicza. Realizacja tego projektu poprawita dojazd do dzielnic Bursaki i Rud-
nik, na terenie ktérych zrealizowano projekt polegajacy na kompleksowym uzbrojeniu terendw inwe-
stycyjnych, ktory przyczyni sie z kolei do aktywizacji gospodarczej tego obszaru miasta. W 2015 r. wy-
budowano takze odcinek drogi wojewddzkiej nr 809 Lublin-Krasienin-Kierzkéwka-Przytoczno na
odcinku od granicy Lublina do wezta Jakubowice obwodnicy Lublina. Zakornczono réwniez prace nad
dokumentacja projektowa jednego z kluczowych projektéw poprawiajacych dojazd do obwodnicy mia-
sta - przebudowe skrzyzowania al. Solidarnosci z al. Geh. W. Sikorskiego i ul. Pétnocna. Warto wspo-
mniec takze o zakonczonej przebudowie skrzyzowania drogi krajowej nr 19 i drogi wojewd6dzkiej nr 747
na granicy miasta i gminy Konopnica’.

Analizujac dostepnosc¢ transportowg Lublina warto zwrdéci¢ uwage na natezenie ruchu na
gtéwnych trasach dojazdowych. GDDKiA w 2015 r. przeprowadzita kompleksowe badania natezenia
ruchu na drogach krajowych, ktére sg realizowane w czestotliwosci piecioletniej8. Sredni dobowy ruch
roczny pojazdow silnikowych na sieci drog w kraju wyniost 11178 pojazdéw na dobe - 0 13% wiecej niz

w poprzednim badaniu w 2010 r. Na drogach miedzynarodowych natezenie ruchu byto wieksze i wy-

7 Opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzadu Drég i Mostéw w Lublinie.
8 Z wyjatkiem tych odcinkéw, dla ktérych zarzadcami sg prezydenci miast na prawach powiatu. Wiecej informacji o metodo-
logii pomiaru ruchu w 2015 r. mozna znalez¢ na stronie internetowej GDDKIA.
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niosto 20 067 pojazdéw (wzrost o 20,4%), a na pozostatych drogach - 7097 pojazdéw (wzrost
07,3%). Wojewddztwo lubelskie ze srednim dobowym ruchem na poziomie 8 100 pojazdéw nalezy do
regionéw o najnizszym SDRR.

Natezenie ruchu na drogach dojazdowych do Lublina przedstawia rysunek 3. SDRR przekracza-
jacy 20 tys. pojazdéw odnotowano na drodze S12 Lublin-Piaski, 519 Lublin-Lubartéw oraz S17
w kierunku Warszawy. Poréwnujac wyniki z poprzednim badaniem mozna zauwazy¢, ze SDRR na
drodze do Lubartowa i do Piask zwiekszyt sie az 0 15-20%, a na drodze do Krasnika - 0 12%. Nateze-
nie ruchu na trasie Lublin-teczna nie ulegto istotnej zmianie, natomiast SDRR na trasie w kierunku
Warszawy zmniejszyt sie 0 ok. 7%. Okazuje sie wiec, ze natezenie ruchu na drogach dojazdowych do
Lublina generalnie zwieksza sig, jednak wolniej niz w kraju ogétem. Warto takze zauwazyc, ze dzieki
wybudowaniu wschodniego i pétnocnego odcinka obwodnicy miasta, liczba samochodéw wjezdzaja-

cych do Lublina z kierunku potudniowo-wschodniego zmniejszyta sie o blisko 60%.

Rysunek 3. Natezenie ruchu na drogach dojazdowych do Lublina
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Zrédto: materiaty ze strony interne-tovvej Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.

Natezenie ruchu w miescie jest analizowane réwniez przez Zarzad Drég i Mostéw w Lublinie.
W przeciwienstwie do badan GDDKIA nie jest to pomiar catoroczny, jest za to przeprowadzany w cze-
stotliwosci rocznej. Mapy prezentujgce natezenie ruchu na skrzyzowaniach Lublina s3 dostepne na
stronie internetowej Zarzadu w zaktadce ,,Pomiary ruchu drogowego”. Wyniki badania ruchu na naj-
wazniejszych ulicach w miescie lezacych w ciggu drog krajowych i wojewddzkich, przeprowadzonego

na przetomie pazdziernika i listopada w godzinach 16.00-17.00, znajdujg sie w tabeli 3. Na ich pod-


http://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/g/generalny-pomiar-ruchu-w-2015_15598/SYNTEZA/MAPA_SDRR2015_DK.pdf
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stawie mozna stwierdzi¢, ze najbardziej ruchliwymi trasami na obrzezach Lublina byty: al. Spétdziel-
czosci Pracy lezaca w ciggu drogi wojewddzkiej nr 835 i al. W. Witosa prowadzaca do drogi ekspreso-
wej S12. Duzy wzrost natezenia ruchu mozna zaobserwowac na al. Warszawskiej oraz ul. Abramowic-
kiej. W odniesieniu do al. Warszawskiej warto jednak przypomniec¢ bardzo korzystne zmiany po udo-
stepnieniu kierowcom wschodnich i pétnocnych odcinkéw obwodnicy miasta w 2014 r., w wyniku kto-
rego liczba samochodéw pokonujgca skrzyzowanie al. Warszawskiej z ul. Gtéwng w poréwnaniu do

2013 r. zmniejszyta sie az dziewieciokrotnie?.

Tabela 3. Natezenie ruchu na wybranych drogach dojazdowych do Lublina

Wjazd do miasta Wyjazd z miasta

2014 2015 2014 2015
ul. Abramowicka (DW 835) 669 920 827 895
al. Krasnickie (DK 19) 827 841 835 823
ul. Nateczowska (DW 830) 432 281 537 483
al. Warszawska (DK 12) 166 430 276 510
al. Spoétdzielczosci Pracy (DW 835) 112 1387 1314 1202
ul. Turystyczna (DK 82) 577 559 981 883
ul. Metalurgiczna (DW 822) 581 287 458 525
al. W. Witosa (512) 994 957 1495 1189
Droga Meczennikéw Majdanka (512) 413 388 548 451

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzadu Drég i Mostéw w Lublinie.

Zasadnicza poprawe dostepnosci komunikacyjnej Lublina zapewnia otworzony w 2012 r. nowo-
czesny Port Lotniczy Lublin S.A. w Swidniku. W kolejnym roku funkcjonowania lotniska odnotowa-
no zwiekszenie liczby operacji lotniczych 0 14,8%, a liczba obstuzonych pasazeréw wzrosta az 0 47,7%.
W 2015 r. Port Lotniczy zrealizowat tacznie 3 732 operacje lotnicze, obstugujac przy tym 265 111 pasa-
zerdw (por. tabela 4). Wiekszos¢ (1906) miata charakter ruchu rozktadowego, 1744 - ruchu General
Aviation, za$ 82 operacje zrealizowane zostaty w systemie ruchu czarterowego. Pod wzgledem ilosci
obstuzonych pasazeréw dominowat ruch rozktadowy, z ktérego skorzystato 96,5% wszystkich pasa-
zeréw. Dane te Swiadczg o sukcesie tego projektu infrastrukturalnego. Warto dodac, ze liczba pasaze-

row na wszystkich polskich lotniskach w 2015 r. zwiekszyta sie 0 12,5%.

Tabela 4. Liczba operagji lotniczych oraz obstuzonych pasazeréw wedtug rodzaju ruchu lotniczego

Liczba operacji lotniczych Liczba obstuzonych pasazeréw
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Ruch rozktadowy 1274 1780 1906 181995 173 280 255 947
Ruch czarterowy 76 98 82 6 831 1678 8 269
Ruch General Aviation 936 1374 1744 876 748 895
Razem 2286 3252 3732 189702 185706 26511

Zrédto: dane Portu Lotniczego Lublin S.A.

Zaprezentowany ponizej wykres 1 przedstawia rozktad liczby obstuzonych pasazeréw oraz zrea-
lizowanych operacji lotniczych w ciggu roku. Wyrazny wzrost liczby operacji i odprawionych pasazerow
miat miejsce w czerwcu za sprawg zwiekszenia liczby potaczen rozktadowych, m.in. lotéw Lufthansy
do Frankfurtu nad Menem - jednego z najwazniejszych portéw przesiadkowych w Europie. Pod koniec
maja 2015 r. wprowadzono rozktadowe loty do Sztokholmu, a we wrzes$niu - do Brukseli i Doncaster.

W pazdzierniku 2015 r., po péttorarocznej przerwie, wznowione zostaty loty do Dublina. Kierunki pota-

9 A. Jurkowski, Aleje Solidarnosci i Tysigclecia w Lublinie odetchnety dzieki obwodnicy. Ruch mniejszy o 20-30%, ,Kurier Lu-
belski”, 9 stycznia 2015 .
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czen lotniczych obowigzujacych w 2015 r. przedstawiono w tabeli 5. Warto doda¢, ze 14 wrzesnia
w Porcie Lotniczym zostata otwarta baza operacyjna Wizz Air. Ponadto, 23 wrzes$nia Port Lotniczy
Lublin oficjalnie ogtosit rozpoczecie wspétpracy z wtoska firma Xpress Handling. Dzieki temu na tere-
nie lotniska powstanie budynek zaplecza obstugi naziemnej lotniska oraz magazyn czasowego skta-

dowania towarow.

Wykres 1. Liczba pasazerow (lewa 0$) oraz operacji lotniczych (prawa 0$) w poszczegolnych miesigcach w 2015 r.

30 000 - 500
- 450
378
25000 366 . 400
20000 r 350
- 300
15 000 190 - 250
167 . 200
10 000 L 150
5000 r 100
- 50
0 -0
o N < o A < & S o N Q> S
& & ¢ g‘\@& N @‘\Q& xe\e & g
S <& & o X & sz,'/\’&\/ N Q;\Q
[ pasazerowie = gperacje lotnicze
Zrédto: dane Portu Lotniczego Lublin S.A.
Tabela 5. Kierunki potgczen lotniczych obowigzujacych w 2015 r.
Destynacja Data uruchomienia Data zakonczenia
Londyn Stansted 17.12.2012 =
Oslo 18.12.2012 -
Londyn Luton 18.12.2012 -
Gdansk 21.06.2013 01.03.2015
Frankfurt 03.07.2014 =
Warszawa 26.10.2014 17.01.2015
Mediolan 28.02.2014 01.03.2015
Sztokholm NYO 23.05.2015 -
Bruksela CRL 14.09.2015 11.01.2016
Doncaster DSA 15.09.2015 -
Dublin 25.10.2015" =

Uwagi: V' potaczenie wznowione.
Zrodto: dane Portu Lotniczego Lublin S.A.

0 dostepnosci komunikacyjnej miasta decyduje réwniez liczba potaczen kolejowych. Potacze-
nia miedzywojewddzkie sg obstugiwane przede wszystkim przez spotke PKP Intercity S.A., ewentual-
nie takze przez Przewozy Regionalne. Na podstawie informacji zawartych w rozktadach jazdy mozna
dojs¢ do wniosku, ze Lublin byt najlepiej skomunikowany ze stolicg kraju oraz Rzeszowem (por. tabela
6). W stosunku do ubiegtego roku radykalnie ograniczono potaczenia do lotniska w Swidniku. Zmniej-
szyta sie takze liczba potaczen do Bydgoszczy, Torunia i Opola, natomiast poprawita sie dostepnosc
stolicy, Rzeszowa, Szczecing, Poznania, Kielc i Katowic. W 2015 r. uruchomione zostato takze bezpo-

Srednie potaczenie z todzia.
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Tabela 6. Bezposrednie potaczenia kolejowe Lublina z miastami wojewddzkimi, lotniskiem i Kijowem

XIl 2014 XI11 2015

Kierunek Odjazdy/Przyjazdy Odjazdy/Przyjazdy
Warszawa 9 12
Wroctaw 3 3
todz 0 1
Krakow 2 2
Gdansk 1 1
Poznan 1 3
Szczecin 1 4
Katowice 3 4
Kielce 4 5
Bydgoszcz 5 3
Torun 5 3
Opole 3 2
Rzeszow 5 7
Kijow 1 1
Lublin AIRPORT 8 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rozktadéw jazdy PKP

Wspotczesnie o dostepnosci danego miejsca decydujg juz nie tylko drogi czy linie kolejowe.
W dobie rewolucji teleinformatycznej odlegtos¢ geograficzna traci na znaczeniu, a otwartos¢ i do-
stepnosc¢ Lublina zalezy w coraz wiekszym stopniu takze od istniejgcej infrastruktury teleinforma-
tycznej. Monitorujgc postepy w tym zakresie zaprezentowano informacje o projektach poprawiajgcych
dostep do Internetu, dtugosc szkieletowej szerokopasmowej sieci Swiattowodowej i liczbe bezptat-
nych punktéw dostepu do sieci (Hot Spot).

Jednym z przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej byt projekt Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej. Celem tego projektu byto przyspie-
szenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadg zréwnowazo-
nego rozwoju. Projekt zaktadat zwiekszenie dostepu do Internetu szerokopasmowego i usuniecie
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu rynku w zakresie sieci NGA™ oraz podstawowej infrastruktury
szerokopasmowego dostepu do Internetu. Sie¢ Internetu szerokopasmowego objeta te rejony, woje-
wodztwa, gdzie do chwili obecnej dostep do statych i szybkich t3czy internetowych byt mocno utrud-
niony lub niemozliwy. Budowe sieci zakonczono 31 sierpnia 2015 r.

W grudniu 2015 r. dtugos¢ Swiattowoddéw w miejskiej sieci szerokopasmowej wynosita bli-
sko 44 km. Siec¢ ta wykorzystywana jest na potrzeby wtasne gminy Lublin i jednostek jej podlegtych.
Gtowne ciggi Swiattowodowe przebiegaja nastepujacymi ulicami: Wieniawska, Lubomelska, Lipowa,
Narutowicza, Nadbystrzycka, T. Zana, al. Tysiaclecia, al. Solidarnosci, Al. Ractawickimi, Jana Pawta I,
al. Unii Lubelskiej. Na rysunku 4 przedstawiono przebieg szkieletowej szerokopasmowej sieci Swia-
ttowodowej na terenie Lublina. Kolorem niebieskim oznaczono wybudowang sie¢ szkieletowa, a kolo-

rem czerwonym infrastrukture zakupiona.

0 NGA (ang. Next-generation access) - sie¢ dostepu nowej generacji.
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Rysunek 4. Przebieg szkieletowej szerokopasmowe;j SIECI swiattowodowej na terenie Lublina
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Zrodto: projekt Siec Szerokopasmovva Palski WschodmeJ Wojewédztwo lubelskie, mapa przebiegu sieci.

Ponadto, w 2015 r. kontynuowano rozbudowe miejskiej sieci Swiattowodowej w zwigzku z bu-
dowa Inteligentnego Systemu Sterowania Ruchem. Sygnalizacja swietlna na 69 skrzyzowaniach zo-
stata potaczona z Centrum Sterowania Ruchem 28 kilometrami linii swiattowodowe;.

Na koniec 2015 r. w Lublinie funkcjonowaty 194 bezptatne punkty dostepu do sieci internetowe;j
(Hot Spot) - 0 135 wiecej niz na koniec 2014 r. (por. tabela 7). Tak znaczacy postep w upowszechnianiu
dostepu do Internetu w publicznej przestrzeni miejskiej byt mozliwy dzieki realizacji projektu Free wifi
in Lublin - Bezptatny miejski Internet w Lublinie finansowanego z Budzetu Obywatelskiego 2015. Mon-
taz nowych i modernizacja starych punktéw Hot Spot miata miejsce m.in. na miasteczku akademic-
kim, na Placu Dworcowym, na Placu Litewskim, w Ogrodzie Saskim, na Dworcu PKS, przy Zalewie
Zemborzyckim, w szkotach czy na wybranych przystankach autobusowych. Lokalizacje nowych punk-
téw przedstawiono na rysunku 5, a aktualne rozmieszczenie wszystkich punktéw Hot Spot mozna

znaleZz¢ na stronie internetowej Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej: geoportal.lublin.eu.

Tabela 7. Liczba bezptatnych punktéw dostepu do sieci internetowej (Hot Spot) w Lublinie (stan na koniec roku)

2013 2014 2015

Liczba punktéw Hot Spot 40 59 194

Zrodto: opracowanie wtasne.



http://szerokopasmowe.lubelskie.pl/wp-content/uploads/2014/05/Mapa-SSPW.pdf
http://geoportal.lublin.eu/
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Rysunek 5. Lokalizacja nowych punktéw dostepu do sieci internetowej w Lublinie finansowanych z projektu Free wifi in
Lublin - Bezptatny miejski internet w Lublinie
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Zrodto: materiaty Urzedu Miasta Lublin.

* %K

W trzecim roku realizacji Strategii Lublin 2020 dostepnos¢ komunikacyjna miasta poprawita
sie. Najwiekszy postep w tym zakresie dotyczy wynikéw Portu Lotniczego Lublin, ktéry odnotowat
wzrost obstuzonych pasazeréw niemal czterokrotnie przewyzszajacy wzrost ogdélnokrajowy. Skala
wzrostu liczby pasazerdw i liczby potaczen Swiadczy o umacnianiu przez Lublin pozycji regionalnej
metropolii oraz jego rosnacej atrakcyjnosci jako destynacji inwestycyjnej i turystycznej. W obszarze
infrastruktury drogowej warto zwrdci¢ uwage takze na oddanie do uzytku wezta Lublin Czechéw ob-
wodnicy miasta oraz realizacje prac budowlanych na zachodnim odcinku obwodnicy. Skomunikowanie
Lublina poprawito sie takze dzieki postepom w realizacji inwestycji na kolejnych odcinkach drog eks-
presowych $12 i 517 w wojewodztwie lubelskim, ktére pozwola na skrécenie przejazdu miedzy Lubli-
nem a stolica i innymi miastami w kraju. Do zwiekszenia otwartosci Lublina przyczynito sie takze uru-

chomienie ponad 130 nowych punktéw Hot Spot oraz rozbudowa miejskiej sieci Swiattowodowej.
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A.2. Rozwéj relacji zewnetrznych

Uzupetnieniem i dopetnieniem poprawy dostepnosci komunikacyjnej Lublina jest budowanie
relacji zewnetrznych - gospodarczych, naukowych, kulturalnych, spotecznych i turystycznych. Relacje
zewnetrzne generujg ruch os6b i sg zrédtem uzytecznych inspiracji. Ich nawigzywanie mozna wspo-
magac przez uczestnictwo w projektach partnerskich, wzmacnianie roli Lublina jako posrednika
w kontaktach Zachodu i Wschodu, promocje turystyki czy budowanie cyfrowych zasobéw miasta
i regionu. Realizacja dziatan na tych ptaszczyznach wptywa réwniez na cele wskazane w innych ob-
szarach rozwojowych: rozwdj kultury czasu wolnego, rozw0j przemystu i ustug czy umiedzynarodo-
wienie uczelni wyzszych.

Ocena relacji zewnetrznych Lublina wymaga analizy wielu miernikéw ilosciowych i opisowych.
Rozwoj stosunkdw na poziomie pojedynczych obywateli mozna ocenic analizujac liczbe turystow od-
wiedzajacych Lublin, baze noclegowg w miescie czy opinie turystéw uzyskane w badaniach ankieto-
wych™ Uzupetnieniem danych ilosciowych jest analiza najwazniejszych elementéw oferty turystycz-
nej miasta. Warto doda¢, ze na rozwoj turystyki w Lublinie wptyw ma réwniez szeroko rozumiana
oferta spedzania czasu wolnego, ktéra zostata zaprezentowana w czesci B.4. Wspieranie rozwoju
kultury czasu wolnego. Aktywnos¢ wiadz samorzadowych w zakresie rozwoju relacji zewnetrznych
mozna natomiast ocenia¢ na podstawie liczby porozumien i partnerstw z innymi miastami, wspélnie
realizowanych projektéw, dziatalnosci Centrum Kompetencji Wschodnich czy dziatan promocyjnych
podejmowanych przez Urzad Miasta.

Liczba turystdw korzystajacych z noclegéw w Lublinie w 2015 r. wyniosta 221408. W poréwna-
niu do 2014 r. wzrosta wiec 0 5%, przy czym zwiekszyta sie zaréwno liczba turystow krajowych, jak
i zagranicznych (por. tabela 8). W 2015 r. - w poréwnaniu do roku poprzedniego - wzrosta ogélna licz-
ba turystycznych obiektéw noclegowych, aw slad za tym o 11,9% zwiekszyta sie liczba dostepnych
miejsc noclegowych. Dzieki dwém nowym hotelom liczba miejsc w obiektach tej kategorii zwiekszyta
sie o niemal 150 (por. tabela 9). Tym samym mozna uznac, ze Lublin posiada zdywersyfikowang baze
noclegowg zdolng zadowoli¢ zaréwno turystéw poszukujacych niedrogiego noclegu, jak i tych oczeku-

jacych ekskluzywnej oferty.

Tabela 8. Liczba turystéw krajowych i zagranicznych odwiedzajacych Lublin

2012 2013 2014 2015
Turysci korzystajacy z noclegéw ogétem, w tym: 190 685 193 912 210 892 221408
turysci krajowi 137028 140 747 154 281 163 947
turysci zagraniczni 53657 53165 56 611 57 461
Udziat turystéw zagranicznych w ogole turystow 28,14% 27,42% 26,8% 25,95%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

" Badania ankietowe dotyczace atrakcyjnosci turystycznej Lublina zostaty przeprowadzone w 2014 r., a ich wyniki zostaty
przedstawione w poprzednim raporcie monitoringowym.
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Tabela 9. Baza noclegowa - obiekty oraz miejsca w turystycznych abiektach noclegowych

2012 2013 2014 2015
Turystyczne obiekty noclegowe
Ogétem, w tym m.in.: 27 29 32 34
hotele 15 16 19 21
motele 1 1 1 0
inne obiekty hotelowe 5 5 5 6
Miejsca w turystycznych obiektach noclegowych
Ogétem, w tym m.in.: 2320 2250 2568 2 874
hotele 1552 1470 1801 1949
motele 97 97 97 0
inne obiekty hotelowe 385 371 363 537

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Stopien wykorzystania miejsc noclegowych ogétem w 2015 r. wynidst 36,5% i byt nieco wyzszy
niz w poprzednich latach (por. tabela 10). Warto zwréci¢ uwage, ze wzrost ten zostat osiggniety
w warunkach zwiekszajacej sie liczby miejsc w turystycznych obiektach noclegowych, co Swiadczy

0 istnieniu potencjatu dalszego wzrostu bazy noclegowe;.

Tabela 10. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych w Lublinie (w %)

2012 2013 2014 2015

Stopien wykorzystania miejsc noclegowych 34,8 353 36,0 36,5

Uwagi: dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia. Stopien wykorzystania netto oblicza sie dzielgc ogéing liczbe udzielonych
noclegéw przez ilos¢ wszystkich oferowanych miejsc noclegowych w poszczegélnych dniach miesigca, w ciggu ktérych byty
one faktycznie udostepnione. Dane dotycza tylko tych jednostek, ktére ztozyty sprawozdania statystyczne.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Kluczowe dla rozwoju funkcji turystycznej Lublina jest przygotowanie oferty produktéw tury-
stycznych. Produkty te majg charakter ztozony, obejmujac powigzane tematycznie atrakcje, zabytki
i wydarzenia, a zarazem uwzgledniajg unikalne walory Lublina. Katalog propozycji tych produktow
zostat opracowany w ramach prac nad Strategig Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025.
W dokumencie tym przedstawiono 3 grupy produktéw: wiodgce, uzupetniajace oraz regionalne™. Ka-
talog produktow turystycznych Lublina prezentuje rysunek 6.

Produkty wiodace majg najwiekszy potencjat rozwoju, gdyz opierajg sie na najistotniejszych,
wyrdznikowych atrakcjach turystycznych miasta. Wazne w ich rozwoju s3 takze trendy zachodzace
w turystce, takie jak Turystyka 3E oraz popularnos¢ turystyki biznesowej i kulinarnej. Majg one szanse
generowac ruch turystyczny z catej Polski i Europy. Powinny stac sie przedmiotem promocji i komuni-
kacji marketingowej na rynkach polskich i zagranicznych. W perspektywie do 2025 r. bed3 stanowity
podstawe postrzegania oferty turystycznej miasta oraz gtéwny cel podrézy turystycznej do Lublina.
Liste tych produktow wraz z ich opisem zaprezentowano w tabeli 11.

Produkty uzupetniajace wykorzystujg wazne atrakcje turystyczne miasta. Z ich oferty skorzy-
stajg gtownie turysci odwiedzajacy Lublin nie pierwszy raz lub zostajgcy w miescie na dtuzej. Stano-
wig atrakcyjne uzupetnienie programu pobytu turysty w Lublinie. Produkty regionalne s3 natomiast

naturalnymi tgcznikami oferty miasta i regionu. Dzieki uwzglednieniu Lublina w ich kontekscie, stolica

12Zab.: Strategia Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2013, s. 3-10.
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regionu stanowi czesto miejsce poczatku podrézy turystycznych po Lubelszczyznie. Odbiorca produk-

téw regionalnych jest najczesciej turysta familijny, zmotoryzowany, eksplorujacy Polske Wschodnig™.

Rysunek 6. Schemat uktadu produktéw turystycznych Lublina

PRODUKTY WIODACE PRODUKTY UZUPEENIAJACE

Lublin
Open
Culture

Lublin
Droga do
Wolnosci

Lublin
Turystyki

biznesowej

Zrodto: Strategia Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025. Cz. Il. Strategiczna, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2013, s. 10.

Tabela 11. Wiodace produkty turystyczne Lublina

Produkt

Opis

Lublin Open Culture

Lublin Jagiellonski

Lublin Zydowski

Lublin Turystyki
Biznesowej

Obszar produktowy Lublin Open Culture integruje ptaszczyzny silnie wyrézniajace oferte turystyczna
Lublina, oparte o kulture szeroka, obecng w miescie. W ramach obszaru mozna wyrézni¢ 5 podpro-
duktéw opartych o nastepujace sfery aktywnosci kulturalnej: autorskie wydarzenia kulturalne
i festiwale, sztuka w przestrzeni miejskiej i galerie sztuki wspétczesnej, kultura akademicka, kultura
wiedzy oraz oferta teatréw alternatywnych. W tym obszarze funkcjonuje spéjny system dotarcia do
turysty, z informacja o dostepnej ofercie. Sprawnie dziatajgcy system stanowi podstawe turystycz-
nej uzytecznosci wskazanych zagadnien kulturowych.

Produkt Lublin Jagiellonski proponuje turyscie podréz dwiema Sciezkami, w odmienny sposéb czer-
pigcymi z tradycji i kultury okresu Jagiellonéw. Pierwsza Sciezka - historyczna - oferuje interaktywna
podr6z do czaséw panowania dynastii Jagiellondw, ktére byty ztotym okresem w rozwoju Lublina
i Polski. Ta propozycja wpisuje sie w nurt nowoczesnej narracji historycznej i zaktada przekazanie
wiedzy historycznej w mozliwie najbardziej angazujacy sposéb. Druga droga traktuje tradycje okresu
jagiellonskiego jako punkt wyjscia do jego reinterpretacji, czego przyktadem jest Jarmark Jagiellonski.
Umozliwia ona turyscie zapoznanie sie z dzietami sztuki ludowej i przyktadami kultury tradycyjnej,
jak i wspétczesnego designu. Nacisk potozony jest na ukazanie jak silne i atrakcyjne moga by¢
zwigzki miedzy rzemiostem i sztukg ludowa, a oryginalng moda, designem i innymi dziedzinami
przemystow kreatywnych.

Produkt Lublin Zydowski zacheca turyste do wedréwki po Lublinie, $ladami jego dawnych mieszkan-
c6w wyznania mojzeszowego. Wykorzystuje przy tym zaréwno nieliczne zachowane, materialne
Swiadectwa kultury zydowskiej w miescie, jak i zgromadzone zasoby audiowizualne w przestrzeni
Internetu.

Turystyka biznesowa w Lublinie podkresla istotny wktad miasta w rozwdéj takich tematéw jak kultu-
ra uczestniczaca, kompetencje wschodnie, wykorzystanie technologii informacyjnych i telekomuni-
kacyjnych do rozwoju miasta oraz akademickos¢. Wymienione tematy stanowig podstawe kreacji
catorocznego produktu przemystu spotkan, opartego na kongresach, konferencjach, wystawach,
prezentacjach i szkoleniach. Ponadto oferta Targéw Lublin S.A. stale zyskuje na atrakcyjnosci, po-
przez poprawe infrastruktury targowej, transportowej, hotelowej i gastronomicznej.

B Ibidem.
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Produkt Opis

Lublin jest miejscem, w ktérym przez caty rok prezentowana jest tradycja dobrego, regionalnego
smaku, opartego o najwyzszej jakosci produkty, pochodzace z rolniczego regionu Lubelszczyzny.
Oferte kulinarng miasta w skali kraju i Europy wyréznia potaczenie wielokulturowej tradycji
Lublin Smakéw i najnowszych trendéw. Mowa tutaj przede wszystkim o umiejetnym potaczeniu wysokiej jakosci
sktadnikéw zaczerpnietych z kultury slow food'u oraz kreatywnej kuchni autorskiej. Dodatkowa
wartoscig i wyréznikiem miasta na kulinarnej mapie Polski i Europy jest oferta unikatowych wyda-
rzef kulinarnych realizujgcych zatozenia miasta inspiracji.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025. Cz. Il Strategiczna, Urzad
Miasta Lublin, Lublin 2013

Elementem rozwoju oferty turystycznej Lublina, w tym zwtaszcza rozwoju produktu Lublin
Open Culture s3 r6zne wydarzenia kulturalne, imprezy i festiwale organizowane w miescie. Wiele
z tych wydarzen ma zasieg krajowy lub miedzynarodowy i przycigga turystow z Polski i zagranicy.
Wsrdd nich warto wskaza¢ szczegoélnie na duze wydarzenia kulturalne odbywajace sie w przestrzeni
miejskiej: Noc Kultury, Festiwal Wschad Kultury Inne Brzmienia Art'n'Music, Carnaval Sztukmistrzow
oraz Jarmark Jagiellonski. Zostaty one szerzej zaprezentowane w czesci raportu poswieconej realizacji
Celu Strategii B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego. W tym miejscu warto zaprezentowac
wybrane wydarzenia organizowane z inicjatywy Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin.

Najwiekszym wydarzeniem dedykowanym turystom byta czwarta edycja Sezonu Lublin - cyklu
imprez inaugurujacych okres turystyczny w miescie. Gtéwnym celem tego przedsiewziecia jest przy-
blizanie uczestnikom dziedzictwa kulturowo-historycznego miasta oraz oferty atrakcji turystycznych.
Sezon Lublin 2015 trwat od 24 kwietnia do 3 maja. W ciggu 10 dni odbyto sie 218 bezptatnych wyda-
rzen w ramach 69 propozycji tematycznych. Wzieto w nich udziat ponad 6 tysiecy mieszkancow i tury-
stow.

W 2015 r. uczestnicy Sezonu mieli mozliwos¢ udziatu w warsztatach lubelskiej kuchni tradycyj-
nej, odkrycia Lublina filmowego, ktéry mozna byto odkry¢ dzieki spacerom szlakiem dziet polskiej
kinematografii, wzia¢ udziat w konkursie fotograficznym Foto Sezon 2015 na najlepsze zdjecie ukazu-
jace unikatowy i malowniczy charakter Lublina, spacerowac szlakiem Komisarza Maciejewskie-
g0 z ksigzek Marcina Wronskiego czy szlakiem legend lubelskich, zwiedza¢ Port Lotniczy Lublin, Piw-
nice pod Fortung, Dom Stéw, Muzeum Wsi Lubelskiej czy Metropolitalne Seminarium Duchowne.
W tej edycji uczestnicy po raz pierwszy mogli zarejestrowac sie on-line za posrednictwem strony

www.sezon.lublin.eu.

Jednym z celéw Sezonu Lublin jest budowanie efektywnych form wspétpracy srodowisk zaan-
gazowanych wrozwdj turystyki w Lublinie, co nalezy uzna¢ za wazny czynnik rozwoju turystyki
w Lublinie. Zainteresowani wspéttworzeniem programu tegorocznej edycji Sezonu Lublin (wszelkie
podmioty i osoby prowadzgace dziatalnost w sferze turystyki i krajoznawstwa, sportu i rekreacji, kultu-
ry oraz szeroko pojetej obstugi turystow) mogli ztozy¢ swoje oferty w pierwszych miesigcach 2015 r.
za posrednictwem strony www.sezon.lublin.eu. Wymogiem koordynatoréw imprezy byto przygoto-
wanie propozycji nawigzujgcych do Programu Rozwoju Produktow Turystycznych, szczegétowo opisa-

nego w Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025.
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Sposrad innych wydarzen promujacych Lublin wsrdd turystow warto zwrdci¢ uwage na letnig
i zimowg edycje Lublin Sportival. Ideg wydarzenia Lublin Sportival jest zaprezentowanie oferty i po-
tencjatu sportowego Lublina, promocja wypoczynku i aktywnego spedzania wolnego czasu poprzez
wydarzenie, ktére skupia mniejsze i wieksze przedsiewziecia organizowane przez lubelskich pasjona-
tow. Podczas letniej edycji odbywajacej sie w dniach 30-31 maja, na schodach przy Muzeum Lubel-
skim w Lublinie przygotowano profesjonalny tor rowerowy, na ktérym odbyty sie zawody dirtowe MTB
wpisane do kalendarza imprez Pucharu Swiata FMB World Tour w kategorii bragzowej. Na lubelskich
zawodach stawili sie krajowi i zagraniczni zawodnicy z czotowych miejsc list rankingowych. W ramach
festiwalu odbyty sie takze Otwarte Zawody Skokéw BMX/MTB na Fly Bag i spektakularny pokaz Mo-
to Trial. Na dziedzincu Muzeum Lubelskiego ustawiono Strefe Deskarolkowa, na btoniach przy Zamku
Lubelskim pojawito sie Miasteczko Sportowe, a przy Zalewie Zemborzyckim - Wake Park Lublin. Let-
nia edycja Sportivalu zostata wyrdzniona Il miejscem w konkursie na ,Najlepsze wydarzenie lata 2015”
(kategoria: wydarzenia sportowe) w konkursie organizowanym przez Polska Platforme Marketingu
Miejsc Brief for Poland. Ideg konkursu byto wytonienie najciekawszych wydarzen promujacych sport,
muzyke, kulture lub biznes, dostarczajacych spoteczenstwu rozrywki na najwyzszym poziomie, a za-
razem bedacymi markami budujacymi wizerunek miejsc, w ktdrych sie odbywaja, a w rezultacie wize-
runek naszego kraju.

Zimowa edycja Lublin Sportival 2015 odbyta sie 5 grudnia, réwniez na terenie Placu Zamkowe-
go w Lublinie. W miedzynarodowych zawodach jibbingowych uczestniczyto blisko 50 profesjonalnych
zawodnikow, ktdérzy do Lublina przyjechali z 11 krajow. Ponadto, na specjalnie przygotowanym mini
snowparku odbyty sie zawody amatorskie w kategorii snowboard oraz narty.

Interesujgcym wydarzeniem organizowanym w Lublinie po raz pierwszy byt Festiwal Legend
Lubelskich, ktéry odbyt sie 26 wrzesnia. Festiwal zostat zrealizowany przez Miasto Lublin i Stowarzy-
szenie Pilotéw i Przewodnikéw Turystycznych ,Pogranicze”, a partnerem wydarzenia byto Muzeum
Lubelskie w Lublinie i Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN". Najbardziej popularne legendy lubelskie
mozna byto pozna¢ podczas wycieczek Szlakiem Legend Lubelskich, ktére co godzine wyruszaty
sprzed Trybunatu Koronnego. Muzeum Lubelskie przygotowato specjalng oferte zaréwno dla doro-
stych i senioréw, jak i dla dzieci i mtodziezy w r6znych kategoriach wiekowych. Ulicami Starego Miasta
dwukrotnie przeszedt réznokolorowy i gtosny korowdd, w ktérym wzieto udziat wielu uczestnikow
Festiwalu, jezdZcy na koniach, aktorzy i animatorzy w strojach historycznych. Uczestnicy festiwalu
mogli wystuchac ,Opowiesci Szlachcica”, spotkac sie z Magdaleng Mazur-Ciset prezentujaca autorska
interpretacje lubelskich legend, obejrze¢ specjalnie przygotowane przedstawienie teatralne ,Piekna
Ztotniczanka” oraz spektakl muzyczno-taneczny ,Kamienica Muzykéw” w wykaonaniu zespotu Belri-
guardo. Atrakcja byty takze gry zorganizowane w przestrzeni miejskiej skierowane zaréwno dla dzieci,
jak i dorostych, a posrod nich gra z wykorzystaniem wielkoformatowych puzzli. W godzinach wieczor-
nych w trzech wybranych miejscach Starego Miasta (Brama Krakowska, Plac Rybny, zautek przy Bazy-
lice 00. Dominikanow) mozna byto obejrze¢ iluminacje swietlno-dZzwiekowe nawigzujace do znanych

opowiesci o Lublinie.
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Lublin moze rozwijac relacje zewnetrzne bazujac na wspétpracy z innymi miastami. Szczegol-
nie wartosciowa moze okazac sie kooperacja z miastami o zblizonych uwarunkowaniach, problemach
czy aspiracjach. W ramach nawigzywania partnerstw oraz kontaktéw miedzynarodowych budowane
jest uznanie dla Lublina i mieszkancéw, a tym samym doceniane sg ich walory oraz dokonania.

W 2015 r. Lublin zyskat 3 nowe , miasta zaprzyjaznione”, ktore uzyskaty taki status dzieki pod-
pisaniu listéw intencyjnych o wspotpracy. Pierwszym z miast jest ponad 2-milionowe chifskie Xian-
gyang, z ktérym podpisano porozumienie 18 marca. Wtadze samorzadowe obu miast nawigzaty
wspotprace w zakresie gospodarki, edukacji, kultury i sportu. Z kolei 24 marca podpisano porozumie-
nie z przedstawicielami Niksi¢ (Czarnogéra), deklarujac wspdtprace o charakterze gospodarczym,
promocje obu miast i ich atrakeji turystycznych, a takze wymiane kulturalng. Dnia 1 grudnia podpisano
list intencyjny z wtadzami Popradu (Stowacja), zobowiazujac sie do wspdtpracy w takich obszarach,
jak zarzadzanie miastem i polityka miejska, kultura, sport, edukacja szkolna i akademicka oraz go-
spodarka. Liczbe miast partnerskich Lublina wraz z informacjami o liczbie porozumien o wspétpracy

i listéw intencyjnych przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12. Liczba miast partnerskich Lublina i podpisanych porozumier o wspétpracy

2012 2013 2014 2015
Liczba miast partnerskich 20 22 24 24
Liczba podpisanych porozumien o wspétpracy 0 2 2
Liczba podpisanych listéw intencyjnych 4 3 0 3

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Podpisanie umow z miastami inicjuje bardziej pogtebiong wspdtprace, a powstajace w ten spo-
sob wiezi miedzy instytucjami i samymi obywatelami s3 niewymiernym bogactwem Lublina.
W 2015 r. wspotpraca Urzedu Miasta z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi przejawiata sie
w organizacji wspolnych wydarzen kulturalnych i sportowych, wymianie wiedzy i dobrych praktyk,
przygotowaniu projektéw realizowanych na réznych ptaszczyznach rozwojowych czy udzielaniu finan-
sowego wsparcia dla wybranych form miedzynarodowej aktywnosci instytucji i mieszkancéw Lublina.
Wsréd nich warto wskazac na:

= Rocznicowa wizyte w Windsor z okazji 15-lecia wspoétpracy partnerskiej w dniach 4-9 listopada,
podczas ktdrej lubelska delegacja zaprezentowata potencjat gospodarczy Lublina na spotkaniu
z przedstawicielami Polsko-Kanadyjskiego Stowarzyszenia Biznesmendw i Profesjonalistéow.

= |V Festiwal Partnerstwa we Lwowie, podczas ktérego na Rynku Starego Miasta we Lwowie
ustawiono stoiska promocyjne polskich miast i wojewédztw partnerskich, a mieszkancy Lwowa
i turysci mieli okazje do zapoznania sie z oferta turystyczna Lublina. W podwaérku ratusza lwow-
skiego staneta wspdlna scena ,Festiwalu Partnerstwa” i Kongresu Kultury Partnerstwa Wschod-
niego. Prezentowaty sie na niej zespoty z Polski, Ukrainy, a takze Niemiec, Gruzji i Biatorusi. Lu-
blin reprezentowali Lubelska Federacja Bardéw oraz Mateusz Nowak.

= |l Kongres Kultury Partnerstwa Wschodniego we Lwowie, ktérego tematem wiodgcym byta ,Mi-
sja kultury wobec kryzyséw"”. Kongresowi towarzyszyt bogaty program artystyczny, w tym Ty-

dzien Sztuki Aktualnej i Festiwal Partnerstwa.
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| Forum Miast Partnerskich - Efektywne Zarzadzanie w Iwano-Frankiwsku, w ramach ktérego
przedstawiciele Lublina zorganizowali warsztaty z marketingu pt. ,Marka miejsca w teorii i prak-
tyce. Jak budowac strategie marketingowa miasta” dla pracownikéw urzedu miasta, organizacji
spotecznych, turystycznych oraz przedstawicieli biznesu lwano-Frankiwska.

Miedzynarodowy Turniej Koszykéwki Chtopcéw U-16 w Lublinie, zrealizowany pod nazwa Lublin
Basket Cup 2015 z udziatem druzyn polskich oraz reprezentacji z miast partnerskich Lublina:
Brzesc¢ (Biatorus), tuck (Ukraina), Poniewiez (Litwa), Rishon le Zion (Izrael), Alcald de Henares
(Hiszpania), Niltufer (Turcja), Omsk (Rosja) oraz Jiaozuo (Chiny).

Projekt ART/ATTACK/SPACE w Thilisi. Byto to kilkanascie wydarzen artystycznych, w tym werni-
saz ,Tezni” Roberta Kusmirowskiego i ,Transformacji” Jarostawa Koziary oraz prezentacje wiel-
koformatowego muralu zaprojektowanego przez Kamila Filipowskiego i wykonanego w ramach
warsztatoéw prowadzonych przez Cezarego Hunkiewicza i Piotra Grykatowskiego, a takze dziata-
nia w przestrzeni miejskiej ,Dla ludzi" Katarzyny Szczypior i imprezy muzyczne. Catos¢ projektu
zostata przygotowana przez Centrum Kultury w Lublinie.

Il Festiwal Choréw Miast Partnerskich Lublina z udziatem chéréw z Ukrainy (Drohobycz), Portu-
galii (Viseu) oraz Lublina. W programie Festiwalu znalazty sie warsztaty muzyczne w ACK ,,Chat-
ce Zaka" oraz otwarte wystepy chorow.

Udziat lubelskich florystéw z Uniwersytetu Przyrodniczego na miedzynarodowym festiwalu kwia-
tow , Timfloralis” w Timisoarze (Rumunia).

Wizyte w Lublinie grupy studentéw z Edinboro University.

Wypoczynek zimowy w Lublinie dla dzieci ze Starobielska w obwodzie tuganskim, gdzie toczyty
sie dziatania wojenne.

Projekty wymiany studenckiej z Erie.

Udziat przedstawicieli miast partnerskich Lublina - lwano-Frankiwska, tucka i Lwowa w Miedzy-
narodowej Konferencji Naukowej ,25 lat samorzadu terytorialnego w Polsce - bilans doswiad-
czen”.

Wizyte w Lublinie grupy mtodziezy z Ratsgymnasium w Muenster na zaproszenie Gimnazjum
nr16 im. F. Chopina.

Wizyte w Lublinie chéru Marine-Shanty-Chor Miinster podczas Festiwalu Bozego Narodzenia.
Chor uczestniczyt w spotkaniu wigilijnym w Domu Pomocy Spotecznej im. Wiktorii Michelisowej,
wystapit w Bazylice oo. Dominikanéw oraz na festiwalowej scenie na Starym Miescie.

Wspotpraca Lublina z innymi miastami, a szczeg6lnie partnerskimi, pozwala na wspdélna reali-

zacje wielu projektéw finansowanych ze Srodkéw europejskich. W 2015 r. komarki organizacyjne
Urzedu Miasta Lublin realizowaty kilkanascie takich projektéw (nie liczac kolejnych projektow miedzy-

narodowych realizowanych przez lubelskie szkoty). Projekty zakofnczone w 2075 r. to:
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= Utworzenie miejskieqo systemu zagospodarowania elektrosmieci we Lwowie na podstawie do-
sSwiadczen Miasta Lublin - Program Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-
2013 w ramach Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa.

»  Komunikacja dla integracji. Sieci spotecznosciowe dla rdznorodnosci. Projekt realizowano
w partnerskiej sieci 11 europejskich miast, pracujacych razem na rzecz wdrozenia innowacyjnej
polityki publicznej promujacej r6znorodnos¢ i spojnosc spoteczng. Nalezaty do niej: Amadora
i Loures z Portugalii, Barcelona, Sabadell i Bilbao z Hiszpanii, Patras z Grecji, Limerick z Irlandii,
Erlangen i Norymberga z Niemiec, Botkyrka ze Szwecji oraz Lublin jako jedyny reprezentant Pol-
ski.

= Rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci miast Réwne i Lublin wspétfinansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwoju Pol-
ski Wschodniej 2007-2013. Celem projektu byta poprawa konkurencyjnosci matych i Srednich
przedsiebiorstw przez zapewnienie miedzysektorowej wspotpracy miedzy przedstawicielami ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, samorzaddw i instytucji wsparcia biznesu obu miast.

= Wspdtpraca samorzgdéw miast Rowne i Lublin jako element rozwoju obszaru transgranicznego
wspotfinansowany przez Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa. W ramach celéw
szczego6towych projektu i dziatan przewidziano wprowadzenie w obu miastach systemu rozwoju
pracownikéw w zakresie zarzadzania personelem, podniesienie kwalifikacji pracownikéw samo-
rzadowych oraz wizyty studyjne w obu miastach.

= Poprawa swiadczenia ustug administracyjnych dla mieszkancow regionéw transgranicznych po-
przez tworzenie sieci centrow swiadczenia ustug administracyjnych i rozwoju wspotpracy miedzy
Centrum Swiadczenia Ustug Administracyjnych w tucku, Centrum Swiadczenia Ustug Administra-
cyjnych w lwano-Frankiwsku oraz Biurem Obstugi Mieszkancow w Lublinie, finansowany z Pro-
gramu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013 w ramach Europejskie-
go Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa.

= Profesjonalizacja kadr sektora kultury Lublina i Lwowa w zakresie zarzgdzania projektami wspotfi-
nansowany przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa
i Partnerstwa w ramach Programu Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013.

= Student z inicjatywg. Wektor oszczedzania energii wspétfinansowany przez Europejski Instru-
ment Sasiedztwa i Partnerstwa, Program Wspdtpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2007-2013. Celem gtéwnym projektu byto wspieranie aktywnej mtodziezy obwodu iwanofran-
kiwskiego (Ukraina) oraz wojewddztwa lubelskiego w inicjowaniu i wdrazaniu innowacji mtodzie-
zowych w zakresie oszczedzania energii.

= Fcowas - Podnoszenie swiadomaosci zwigzanej z proekologicznymi zachowaniami mieszkarncéw
w gospodarce odpadami z Programu ,Europa dla obywateli”. Projekt ten byt realizowany przez

miasta: Molndal (Szwecja), Traversetolo (Wtochy), Hasselt (Belgia), Abegondo (Hiszpania), So-
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koniecznosci prawidtowej segregacji odpaddw i zmniejszenia ilosci Smieci produkowanych przez
gospodarstwa domowe.

User - zmiany i konflikty w wykorzystaniu przestrzeni publicznych z programu Urbact Il. Projekt
ten byt realizowany przez Urzad Miasta Lublin we wspdtpracy z miastami: Drezno (Niemcy), Gre-
noble (Francja), Kopenhaga (Dania), Krakéw (Polska), Lizbona (Portugalia), Malaga (Hiszpania),
Pescara (Wtochy), Ryga (totwa). Gtéwna ideg programu Urbact Il byto organizowanie sieci
wspotpracy miast europejskich w celu zapewnienia zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju
miast w Europie z uwzglednieniem postanowien Strategii Lizbonskiej i Goeteborskiej. W ramach
projektu kazde miasto partnerskie opracowato wtasny Lokalny Plan Dziatania, zawierajacy me-
todologie zmian oraz rekomendacje dziatan majacych na celu poprawe funkcjonowania wskaza-
nych w nim przestrzeni.

EUniverCities. Partnerstwo miasto-uniwersytet na rzecz zréwnowazonego rozwoju gospodarki
i spotecznosci miasta z programu Urbact Il. W ramach projektu reprezentanci Urzedu Miasta Lu-
blin uczestniczyli w spotkaniach z zagranicznymi partnerami m.in. w Brukseli (Belgia), Aveiro
(Portugalia), Linkoping (Szwecja), Achen (Niemcy) czy Magdeburgu (Niemcy).

Z kolei wsrad projektéw realizowanych we wspoétpracy z miastami partnerskimi, ktérych hory-

zont czasowy wykraczat poza 2015 r., warto wymienic:

Program Urbact Il - Tworzenie efektywnej gospodarki lokalnej poprzez zamdwienia publiczne.
Partnerzy | fazy projektu wspdlnie wymieniali sie doswiadczeniami i wiedza w zakresie problema-
tyki zwigzanej z procedura udzielania zamowien publicznych i tworzeniem rozwigzan, dzieki kto-
rym mozliwe jest wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci, gospodarki i srodowiska poprzez
sprawne zarzgdzanie procesem rozdysponowywania srodkéw publicznych. Sie¢ Procure tworza:
Preston (Wielka Brytania) jako miasto wiodgce oraz partnerzy: Lublin, Koszalin (Polska), Albacete
(Hiszpania), Almelo (Holandia). Do drugiej fazy zaproszono miasta: Satu Mare (Rumunia), Bolo-
nia (Wtochy), Praga - Dzielnica 9 (Czechy), Koprivnica (Chorwacja), Candelaria (Hiszpania) i Nagy-
kallo (Wegry).

Prograrm Urbact Il - Druga szansa. Obudzi¢ uspione giganty. Cele projektu sg scisle powigzane
tematycznie z rewitalizacjg duzych, opuszczonych kompleksow zabudowy miejskiej, w tym
w szczegdblnosci obiektéw poprzemystowych. Partnerami | fazy projektu s3: Neapol (miasto wio-
dace) oraz Lublin, Maribor (Stowenia), Liverpool (Wielka Brytania). Do drugiej fazy projektu zo-
stana zaproszone dodatkowo miasta: Bruksela (Belgia), Caen (Francja), Chemnitz (Niemcy), Du-
brownik (Chorwacja), Gijon (Hiszpania), a takze Uniwersytet w Genui (Wtochy).

Projekt Europejski Uniwersytet Wschodni w ramach Programu Erasmus+. Celem projektu jest
promaocja Lublina jako miasta akademickiego, wspo6tpraca Gminy Lublin z uniwersytetami, pozy-
skanie dobrych praktyk na rzecz tworzenia oferty edukacyjnej i pozaedukacyjnej Lublina dla stu-
dentow z krajow Partnerstwa Wschodniego, a takze wsparcie polityk uczelni lubelskich w zakre-

sie pozyskiwania studentéw zagranicznych oraz ksztatcenia na kierunkach dopasowanych do po-
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trzeb potencjalnych pracodawcéw w Lublinie oraz krajach Partnerstwa Wschodniego. Partnerami
projektu s3: Gmina Lublin oraz uczelnie: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Uniwersy-
tet Marii Curie-Sktodowskiej, Palitechnika Lubelska oraz Uniwersytet Mykolas Romeris z Wilna
i Stowacki Katolicki Uniwersytet w RuZzomberku.

= Projekt wspotpracy miast i przedsiebiorstw z Polski i z Danii pod nazwg ,Smart living”. Inicjatywa
ta zostata podjeta przez Ambasade Krélestwa Danii w Polsce. W ramach projektu odbywaj3 sie
spotkania tematyczne oraz wizyty studyjne poswiecone miedzy innymi inteligentnemu zarza-
dzaniu energig, a takze promocji rozwigzan dunskich w zakresie polityki infrastrukturalnej, w tym
rowerowej. Z miast polskich w projekcie biorg udziat m.in.: Lublin, Kielce, Krakéw i Warszawa,
a z dunskich Kopenhaga i Malmé.

Oceniajac wspotprace miedzynarodowg Urzedu Miasta warto zwrdéci¢ uwage nie tylko na ilosg,
ale takze na réznorodnosc realizowanych projektéw - obejmujg one stosunki spoteczne, kulturowe,
ekonomiczne i ekologiczne. Ich realizacja pozwala na osiggniecie licznych korzysci dla Lublina i jego
mieszkancéw. taczenie zasobdéw i wiedzy partneréw miedzynarodowych moze - dzieki efektom skali
i synergii - pozwoli¢ na realizacje celéw niedostepnych pojedynczym podmiotom. Efektami wspdtpra-
cy s3 cenne kontakty biznesowe oraz transfer konkretnych metod pracy irozwigzan. Wspdtpraca
miedzynarodowa przynosi takze niewymierne korzysci - poszerza horyzonty mysSlowe i pozwala na
tworczg wymiane doswiadczen i pomystow potwierdzajac, ze Lublin rzeczywiscie zastuguje na miano
»Miasta inspiracji”.

Ze wzgledu na swa lokalizacje i kulturowe powinowactwo, w Lublinie obecne jest zrozumienie
dla problemow krajow Partnerstwa Wschodniego i innych potozonych na wschéd od Unii Europejskiej
oraz wola wspotpracy w ich rozwigzywaniu. Potencjat ten wzmacnia Centrum Kompetencji Wschod-
nich, utworzone 10 kwietnia 2012 r. porozumieniem Prezydenta Lublina dr Krzysztofa Zuka, Marszat-
ka Wojewddztwa Lubelskiego Krzysztofa Hetmana oraz Dyrektora Biura Projektowego Programu
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju w Polsce Kamila Wyszkowskiego.

W dniach 1-3 pazdziernika 2015 r. odbyto sie flagowe przedsiewziecie CKW - 1l Kongres Inicja-
tyw Europy Wschodniej. Kongres jest spotkaniem przedstawicieli wtadz centralnych oraz lokalnych,
organizacji pozarzgdowych oraz instytucji zaangazowanych we wspétprace miedzynarodowg z Unii
Europejskiej, krajow Partnerstwa Wschodniego oraz Azji Centralnej. Wydarzenie byto czescig projektu
Centrum Kompetencji Wschodnich - promocja 25-lecia Polski samorzgdowej oraz debata publiczna
Z udziatem przedstawicieli miast z krajow Partnerstwa Wschodniego wspétfinansowanego ze srodkéw
MSZ w ramach zadania publicznego Wsparcie wymiaru samorzgdowego i obywatelskiego polskiej poli-
tyki zagranicznej - 2015. Honorowy patronat nad Kongresem objeto Przedstawicielstwo Komisji Euro-
pejskiej w Polsce. Ponadto, swoj patronat w zwigzku z obchodami 25-lecia samorzadnosci w Polsce
przekazat Prezydent RP.

Tematyka Kongresu odbywajgcego sie w 2015 r. byta zdeterminowana obchodami 25-lecia sa-
morzadnosci w Polsce i stanowita odpowiedz na biezace potrzeby reform w Ukrainie. Podczas debat

zaprezentowane zostaty polskie doswiadczenia z zakresu transformacji ustrojowej. Rozmawiano

o
(&)
>
c
N
i

-
%
c
&)
N

o
©
)
—

Na)
N
o

[nd

~

<



=]
W
(@]
1+
(g8}
<
-
(@]
<

34

m.in. 0 obecnym poziomie wdrozenia reform samorzadu terytorialnego w krajach Partnerstwa
Wschodniego, jak tez prezentowano najlepsze praktyki wykorzystywania przez Polske funduszy euro-
pejskich przeznaczonych na rozw0j. Podczas Kongresu odbyto sie 39 paneli dyskusyjnych, 2 sesje ple-
narne oraz seminarium. Obrady podzielone byty na 9 linii programowych: dobre rzadzenie (25 Iat sa-
morzadnosci w Polsce), Miasta Miedzykulturowe, kultura dla rozwoju, nauka i edukacja, bezpieczen-
stwo w Europie Wschodniej, turystyka, dziedzictwo, zréwnowazony rozwdj oraz konteksty. Kongres
zgromadzit ponad 800 o0s6b z 17 panstw. Podczas wydarzenia miato réwniez miejsce rozstrzygniecie
corocznego konkursu na najlepsze projekty transgraniczne, ktérego celem jest wymiana i prezentacja
dobrych praktyk i doswiadczen rozwijania wspotpracy. Sposrod 26 zgtoszen kapituta konkursu przy-
znata 4 nagrody gtéwne oraz 9 wyrdznien dla projektow, ktére w sposdb szczegdlny wptywaty na
rozwoj relacji transgranicznych lub posiadaty znaczacy element innowacyjnosci spoteczne;.

Analizujac dziatalnos¢ Centrum Kompetencji Wschodnich warto zwrdéci¢ uwage takze na inne
projekty i wydarzenia. W 2015 r. realizowano projekt Centrum Kompetencji Wschodnich - promocja 25-
lecia Polski samorzgdowej oraz debata publiczna z udziatem przedstawicieli z krajow Partnerstwa
Wschodniego realizowany w ramach zadania publicznego Wsparcie wymiaru samorzgdowego i obywa-
telskiego polskiej polityki zagranicznej - 2015 wspétfinansowanego ze srodkéw MSZ RP. Waznym
projektem wspotrealizowanym przez CKW jest Europejski Uniwersytet Wschodni realizowany w ra-
mach programu Erasmus+. W ramach projektu badane s3 potrzeby i motywacje studentéw z krajow
Partnerstwa Wschodniego, jak réwniez promowane s3 dobre praktyki w zakresie doskonalenia oferty
dla studentdw zagranicznych oraz projektowania nowych kierunkéw studiow, dedykowanych tej gru-
pie kandydatéw. Centrum byto takze zaangazowane w organizacje Il Kongresu Kultury Partnerstwa
Wschodniego we Lwowie, Wschodniego Forum Gospodarcze LUB-INVEST czy programu ,Razem
z Ukraing” - koordynujacy dziatalnos¢ lubelskich organizacji pozarzadowych w zakresie wsparcia
i pomocy humanitarnej dla mieszkancéw wschodniej Ukrainy dotknietych dziataniami wojennymi. Te
i inne dziatania wpisuja sie w realizacje Strategii Wspotpracy Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014~
2020, przyjetej uchwata nr 82/1V/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 26 lutego 2015 r. Najwazniejsze
informacje o tej strategii zaprezentowano w ramce 1.

Rozwadj relacji zewnetrznych determinowany jest takze poprzez szeroko rozumiang dziatalnos¢
promocyjna Lublina w kraju i za granicg. W tym zakresie warto wskaza¢ na takie aspekty dziatalno-
Sci promocyjnej, jak: tworzenie marki miasta, promocja og6lna i tematyczna potencjatu Lublina, bu-
dowa oferty internetowej ukazujgcej jego atuty oraz osiggniecia i nagrody dla miasta i jego instytucji.

Do ksztattowania wizerunku miasta oraz budowania jego atrakcyjnosci Urzad Miasta wykorzy-
stuje strategie tworzenia marki miasta. Jednym z narzedzi marketingowych, bedgcych podstawg
budowania wizerunku i reputacji marki, jest znak towarowy - logo miasta (por. rysunek 7). Logo od-

zwierciedla bogactwo historyczne i kulturalne miasta, potencjat kreatywny tkwigcy w mtodych lu-
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dziach, kompetencje ,wschodnia” bedacg pochodng bliskosci geograficznej wschodu i specyficzna

duchowaos¢ kresowa oraz potencjat ekologicznych produktow™.

Strategia Wsp6tpracy Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014-2020 zostata przyjeta uchwata
nr 82/1V/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 26 lutego 2015 .

Zgodnie z zapisami Strategii, misja Lublina jest skuteczne: inspirowanie i aktywizowanie do wspot-
pracy terytorialnej, wyznaczanie kluczowych kierunkéw wspétpracy Unia Europejska-Partnerstwo
Wschodnie, generowanie korzysci spoteczno-ekonomicznych wynikajacych ze wspétpracy ponad
granicami oraz przeciwdziatanie stereotypom i dziataniom podwazajacym przyjazny klimat wspét-
pracy terytorialnej. Misje t3 nalezy realizowa¢ m.in. poprzez: gromadzenie, klasyfikowanie i upo-
wszechnianie dobrych praktyk w zakresie przedsiewziet realizowanych z partnerami w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, tworzenie przestrzeni do nawigzywania wspétpracy terytorialnej, kreowanie
nowych idei, projektéw, programow oraz tworzenie sieci partneréw miedzysektorowych.

Celem strategicznym jest rozwijanie miedzysektorowej sieci wspotpracy terytorialnej, prowadzacej
do podniesienia jakosci zycia w Europie Srodkowo-Wschodniej. Natomiast cele operacyjne zostaty
skoncentrowane wokadt szesciu kluczowych obszaréw:

1. Spoteczenstwo obywatelskie.

2. Sprawne zarzadzanie w administracji (dobre rzadzenie).

3. Kultura dla rozwoju.

4. Nauka i edukacja.

5. Relacje biznesowe.

6. Zrownowazony rozwoj miast.

W Strategii wskazano takze na partneréw wspétpracy terytorialnej Lublina. Wsréd miast partner-
skich s3 to: Brzesc¢ (Biatorus), lwano-Frankiwsk, Lwow, tuck, Réwne i Sumy (Ukraina) oraz Tibilisi
(Gruzja). Z miast zaprzyjaznionych wskazano na Dniepropietrowsk, Tarnopol i Winnice (Ukraina) oraz
miasto Timisoara (Rumunia). Z kolei miasta deklarujgce wspotprace projektowa to Kiszyniow (Mot-
dawia) oraz Mikotajow i Odessa (Ukraina).

Ramka 1.

Strategia Wspotpracy
Terytorialnej Miasta
Lublin na lata 2014-
2020

Dokument ten jest dostepny na stronie Biuletynu Informacji Publicznej, a takze za posrednictwem
strony strategia2020.lublin.eu.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Rysunek 7. Znak towarowy (z lewej) oraz znak marki gospodarczej (z prawej) Miasta Lublin

ot —
(ublin “LubLin

MIASTO INSPIRAC])I inspiruje biznes

Zrédto: materiaty Urzedu Miasta Lublin.

Miasto Lublin przygotowato réwniez system identyfikacji wizualnej dla marki gospodarczej. Ma
on stuzy¢ budowaniu spojnej i trwatej komunikacji skierowanej do okreSlonego odbiorcy biznesowego.
Marka gospodarcza wraz z jej nowa wizualizacja jest bezposrednig pochodng marki gtéwnej miasta.
Jej wyodrebnienie wynika z checi podkreslenia koncentracji na okreslonym odbiorcy.

,Lublin. Miasto inspiracji” okazuje sie by¢ jednym z najczesciej kojarzonych haset promocyjnych
Polskich miast. Slogan znalazt sie na 4 miejscu pod wzgledem rozpoznawalnosci przez mieszkancéow
kraju™. Najbardziej rozpoznawalnym hastem wéréd Polakéw jest: ,Wroctaw - miasto spotkan”. Kolej-

ne miejsca w zestawieniu zajmuj3a slogany ,Zakochaj sie w Warszawie” i ,,Gdansk - morze mozliwo-

4 Wiecej na temat strategii tworzenia marki miasta - zob.: M. Krzyzniak, Miasto jako marka - analiza wybranych dziatan
marketingowych miasta Lublin, ,Marketing i Rynek” 2014, Nr 11, 5. 192-203.

> Badanie na zlecenie magazynu o marketingu terytorialnym ,MarketingMiejsca.com.pl” zostato wykonane przez Instytut
Badawczy IPC w maju 2014 r. metoda CATI na reprezentatywnej grupie 1075 dorostych Polakow.
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sci”. ,Lublin. Miasto inspiracji” wyprzedzit m.in. hasta: ,P0Znan Miasto know-how”, ,Torun - Gotyk
na dotyk”, ,t6dz kreuje”, ,Wschodzacy Biatystok”, czy ,Rzeszéw stolica innowacji"™®. Z kolei
w badaniu wizerunku i atrakcyjnosci turystycznej Lublina ustalono, ze znajomosc¢ hasta promocyjnego
Lublina wykazato blisko 30% turystéw krajowych, z kolei 6% zgodzito sie z opinig, ze wtasciwie od-
daje ono charakter miasta, przy jedynie 6,8% deklarujgcych opinie przeciwna".

Jednym z zadan Urzedu Miasta Lublin jest promocja og6lna i tematyczna potencjatu Miasta.
Promocja Lublina towarzyszy wielu r6znym wydarzeniom i spotkaniom z gosémi z kraju i zagranicy.
Zestawienie tych wydarzen zaprezentowano w tabeli 13. Podejmowane dziatania maja charakter wie-
lowymiarowy, gdyz przyczyniajg sie nie tylko do osiggniecia ogdlnego celu rozwoju relacji zewnetrz-
nych czy poprawy rozpoznawalnosci Lublina, ale takze wzmacniajg otwartosc kulturowa, przyczyniaja
sie do rozwoju réznych aspektéw miasta decydujacych o jego przyjaznosci dla ludzi, zwiekszajg atrak-
cyjnos¢ Lublina dla nowych inwestordw, sprzyjaja nawigzywaniu nowych kontaktéow biznesowych,

a takze wzmacniaja potencjat akademicki miasta.

Tabela 13. Promocja Miasta Lublin w 2015 r.

Miejsce i data

Opis wydarzenia

Sprawy gospodarcze

Cannes, Promocja potencjatu gospodarczego Lublina, w tym terenéw inwestycyjnych dostepnych w miescie,
10-13 marca podczas targéw MIPIM 2015.
Kijow Prezentalcja potencjatu gospodarczego Lublina na forgm ,,Pglgki DZiEI’l. Biznesu" w |<ijlowiel, I|<t0re
2% IiStop,ada odbyto sie pod patronatem Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej na Ukrainie przy wsparciu Minister-
stwa Rozwoju Gospodarczego i Handlu Ukrainy.
Lublin, Podczas Polsko-Izraelskiego Forum Gospodarczego Branzy Spozywczej Urzad Miasta Lublin goscit
16 lutego przedstawicieli kilkunastu firm z lzraela, posredniczac w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych
z lubelskimi producentami.
Nauka i edukacja
Wilno, Promocja potencjatu akademickiego Lublina podczas miedzynarodowych targéw edukacyjnych Studi-
4-8 lutego jos w Wilnie.
Minsk, Prezentacja potencjatu akademickiego Lublina na stoisku wystawienniczym Study in Lublin wraz
18-22 lutego z Fundacjg Edukacyjnga , Perspektywy” podczas targéw edukacyjnych w Mirisku.
Lwow, Przedstawiciele Urzedu Miasta i lubelskich uczelni zaprezentowali oferte edukacyjng podczas targéw
13-14 marzec edukacyjnych ,Higher Education 2015” we Lwowie.
Kijow, Przedstawiciele Urzedu Miasta i lubelskich uczelni zaprezentowali oferte edukacyjng podczas targéw
16-18 kwiecien ,Edukacja i Kariera” w Kijowie.
Erewan, Promocja potencjatu akademickiego Lublina podczas targéw rekrutacyjnych ,Education & Career”
20-25 kwietnia w Erewaniu.
Boston, Promocja Lublina na narodowym stoisku ,READY, STUDY, GO! POLAND" podczas targéw edukacyj-
24-29 maja nych w Bostonie, na zaproszenie MNiSW i Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji.
Stambut Przedstawiciele Lublina i Fundacji Perspektywy zaprezentowali oferte edukacyjng lubelskich uczelni
L na wspoélnym stoisku narodowym Study in Poland w Istambule podczas Miedzynarodowych Targow
17-18 pazdziernika . N
Edukacyjnych w Turgji.
Kultura i sport
Bruksela Lublin zostat wyrdzniony Znakiem Dziedzictwa Europejskiego jako miasto Unii Lubelskiej. Unia Euro-
o pejska przyznaje znajdujacym sie na terytorium Unii obiektom odgrywajacym istotna role w historii,
15-16 kwietnia . -
kulturze oraz w budowaniu Unii.
Udziat przedstawicieli Lublina w miedzynarodowej konferencji w sprawie zarzadzania dziedzictwem
Ryga, kulturowym w Rydze. Przygotowane przez organizatoréw wyktady i warsztaty dotyczyty m.in. tema-
5-8 maja tyki zarzadzania przestrzeniami publicznymi w zabytkowych obszarach urbanistycznych oraz ochrony
dziedzictwa i zarzadzania jego zasobem.

16 Opracowano na podstawie strony internetowej Miasta Lublin.
V' A. Tucki, Wizerunek i atrakcyjno$¢ turystyczna Lublina, Raport z badania przeprowadzonego na terenie Lublina w dniach
05.06.2014-30.09.2014 r., Lublin 2014.



http://www.lublin.eu/lublin/aktualnosci/marka-lublin-jedna-z-najbardziej-rozpoznawalnych-w-polsce-,1016,66,1.html
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Miejsce i data

Opis wydarzenia

Kijéw,
15-17 maja
Mediolan,
20-26 lipca

Lublin,
2-6 wrzesnia

Lublin,
5-6 listopada

Udziat organizatoréw Jarmarku Jagiellonskiego w Miedzynarodowym Festiwalu Kultury Tradycyjnej
,EtnoSvit” w Kijowie.

Promocja Lublina podczas Konferencji Polski Wschodniej odbywajacej sie w ramach wystawy Swiato-
wej Expo 2015 podczas Tygodnia Regiondéw. Stoisko Regionu Lubelskiego byto przygotowane we
wspotpracy z Polska Organizacjg Turystyczna.

Europejski Festiwalu Smaku w 2015 r. zostat poswiecony Gruzji. Z okazji wydarzenia Lublin goscit
przedstawicieli Thilisi oraz Ambasadora Gruzji w Polsce.

Miedzynarodowy Kongres Jezyka Portugalskiego w Lublinie zostat zorganizowany przez Zaktad Stu-
diéw Portugalistycznych oraz Centrum Jezyka Portugalskiego Camées przy UMCS w Lublinie. Gos¢mi
Kongresu byli ambasadorowie krajéw portugalskojezycznych akredytowani w Polsce oraz Odete Pa-
iva, cztonek Zarzadu Miasta Viseu, miasta partnerskiego Lublina.

Sprawy spoteczne

Ryga,
15-17 kwietnia

Bishops Castle,
9-12 czerwca

Thilisi,
21-25 wrzesien

Spotkanie w Rydze zorganizowata Fundacja Aktywnosci Obywatelskiej w ramach programu ,Europa
dla Obywateli”. Gtéwnym elementem spotkania byta miedzynarodowa debata przedstawicieli jedno-
stek samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych z Polski, Litwy, totwy, Wielkiej Bryta-
nii i Holandii skoncentrowana wokaét metod promocji i wsparcia wolontariatu na poziomie krajowym
i europejskim.

Wizyta przedstawicieli Urzedu Miasta Lublin zostata organizowana przez lubelska organizacje poza-
rzadowa Fundacje Aktywnosci Obywatelskiej. W jej ramach swoje doswiadczenia wymieniali przed-
stawiciele organizacji pozarzadowych, administracji samorzadowej oraz srodowiska akademickiego
z Polski, Holandii, Wielkiej Brytanii i totwy.

Przedstawiciele Lublina uczestniczyli w wizycie studyjnej zorganizowanej przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej w ramach projektu polskiej pomocy rozwojowej dla Gruzji Podstawy prawne,
finansowe i administracyjne systemu wsparcia 0séb niepetnoprawnych - przyktady dobrych praktyk.

Zarzadzanie miastem

Osmangazi,
9-12 marca

Kopenhaga,
10-13 maja

Brzesc,
21 wrzesnia

Wieden,
3-5 pazdziernik

Banska Bystrzyca,
6-7 pazdziernika
Krzywy Rog,
10-11 pazdziernika

Kanton,
13 pazdziernika

Przedstawiciele Lublina goscili w Osmangazi na jednym z cyklicznych spotkan Grupy Roboczej
ds. Europejskiej Polityki Sasiedztwa i Rozszerzenia w ramach miedzynarodowej sieci Euracities, ktorej
Lublin jest cztonkiem - zatozycielem. Spotkanie poswiecono oméwieniu sytuacji na Ukrainie i mozli-
wych form wspétpracy z samorzadami ukraifskimi.

Celem wizyty delegacji z Lublina byto zapoznanie sie ze strategig i przyktadami zréwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich w Kopenhadze. Ponadto delegacja spotkata sie z Rafatem Wisniewskim,
Ambasadorem RP w Krélestwie Danii, oraz z Janem Gehlem z Biura Gehl Architects.

Wymiana doswiadczeh w zakresie tematyki rowerowej: audyt infrastruktury rowerowej, spotkanie
z wtadzami miasta dotyczace rozwoju infrastruktury rowerowej, transgranicznej turystyki rowerowej,
edukacji oraz wspétpracy w tym zakresie.

Konferencja ,Smart Utilities” stwarzata okazje do zapoznania sie z réznego rodzaju inteligentnymi
ustugami swiadczonymi przez gminy, a szczegélnie z najnowszymi rozwigzaniami z zakresu brytyj-
skiego sektora inteligentnych ustug komunalnych.

Prezentacja lubelskich doswiadczen z zakresu ruchu rowerowego na konferencji w Banskiej Bystrzycy
na Stowacji.

Prezentacja ,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Lublina” na konferencji w Krzywym Rogu na Ukrainie.

Przedstawiciele Urzedu Miasta Lublin uczestniczyli w ,Warsztatach dla Lideréw: Innowacyjne rozwia-
zania w zarzadzaniu miastem”, ktérych organizatorami byli: Uniwersytet Sun Yat-sena w Kantaonie,
Kantonski Instytut Innowacji Miejskich (Guangzhou Institute for Urban Innovation), Wspélnota na
rzecz Innowacji Miejskich Swiatowej Organizacji Miast i Wtadz Lokalnych (UCGL Community on Urban
Innovation), Biuro Regionalne Swiatowego Stowarzyszenia Wielkich Metropolii (Metropolis) oraz
miasto Kanton.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Kancelarie Prezydenta Urzedu Miasta Lublin,
Budowaniu spojnego i trwatego wizerunku Lublina, zaréwno wsrdd jego mieszkancdow, jak i od-

wiedzajgcych, stuzy program ,Miejsce Inspiracji”. Program ten powstat w 2009 r. z inicjatywy Urzedu

Miasta Lublin i jest skierowany do branzy hotelarsko-gastronomicznej. Jego ideg przewodnig jest wy-

réznienie miejsc, ktére poza Swiadczeniem podstawowych ustug noclegowo-gastronomicznych za-
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pewniaja swoim gosciom emocje i wrazenia zwigzane z poznawaniem i doswiadczaniem dziedzictwa

oraz atmosfery Lublina. Kazdego roku niezalezna komisja programowa typuje podmioty, ktére - od-
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dajac jego klimat - mogg by¢ wizytdwka miasta. Znalezienie sie w gronie wyréznionych to prestiz
i szansa na zdobycie nowych klientéw. Dla gosci odwiedzajgcych rekomendowane miejsca jest to gwa-
rancja nie tylko udanego pobytu, ale réwniez mozliwosci poznania blizej miasta dzieki dostepnym
materiatom promocyjnym i informacjom udzielanym przez przeszkolonych w tym zakresie pracowni-
kéw. Ponadto, w ciggu roku realizowanych jest wiele ciekawych wydarzen przyblizajgcych wybrane
obszary dawnych tradycji i przenikajacych sie kultur Lublina oraz inicjatyw ukazujgcych wspoétczesny
charakter i potencjat miasta. Laureatami trzeciej edycji Programu (2013-2015) zostali: Akwarela Cafe,
Hotel AGIT Congress & SPA, Irish Pub u Szewca, Kamienica Muzykow, Kawiarnia & Ksiegarnia ,Miedzy
Stowami”, Restauracja 16 Stotéw, Restauracja Kardamon, Restauracja ,Mandragora” i Trybunalska
City Pub™®.

Rozwaojowi relacji zewnetrznych sprzyja réwniez budowa oferty internetowej ukazujacej atu-
ty miasta. W 2015 r. strona internetowa Lublina zostata gruntownie przebudowana. Powstaty serwis
internetowy www.lublin.eu integruje 3 duze, dziatajace dotychczas roztacznie platformy: Portal Migj-
ski, Portal Samorzadowy oraz Portal Kulturalny. Nowy serwis zostat podzielony na 6 gtéwnych dzia-
tow tematycznych skierowanych do roznych grup odbiorcow: Lublin, Mieszkancy, Kultura, Turystyka,
Sport, Biznes i Nauka oraz dziat Samorzad, grupujacy zaktadki: Rada Miasta, Prezydent, Urzad Miasta
i Rady Dzielnic. Nawigacje utatwiaja dodatkowe elementy w postaci mapy serwisu, wyszukiwarki,
systemu zaktadek prezentujacych multimedia oraz systemu bloczkéw, ktére umozliwiajg szybki do-
step do wybranych tresci serwisu. Portal stworzono w oparciu 0 mechanizmy utatwiajace dostep do
tresci osobom niedowidzacym. Serwis dziata w 3 wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej i ukrain-
skiej.

Realizowane dziatania promocyjne wykorzystuja takze technologie mobilne. Mieszkancy Lubli-
na maja mozliwos¢ nieodptatnego pobrania kilkunastu wersji tapet na komoérke oraz dzwonka na
telefon. Motywem przewodnim materiatéw graficznych s3 elementy systemu identyfikacji wizualnej
marki miasta z logo , Lublin. Miasto inspiracji”.

Mieszkancy i osoby goszczace w Lublinie majg mozliwos¢ pobrania bezptatnej aplikacji ,Smart
Lublin” na swoje urzadzenia mobilne. Aplikacja jest nowoczesnym przewodnikiem, ktéry ma przybli-
zy¢ miasto mieszkancom, a w szczegdlnosci turystom, umozliwiajac im tatwe poruszanie sie po Lu-
blinie. Dzieki niej zainteresowane 0soby moga na biezaco zapoznac sie z wydarzeniami kulturalnymi
w miescie i dowiedzieC sie wiecej o zabytkach i atrakcjach, jakie mozna zobaczy¢ w Lublinie. Aplikacja
zawiera rowniez przydatne telefony oraz rozktady jazdy komunikacji miejskiej z mozliwoscig wyszu-
kiwania potaczen. Oprogramowanie skierowane jest do uzytkownikéw telefonéw z najpopularniej-
szymi systemami operacyjnymi, tj. Android i 10S. Oprogramowanie jest dostepne za posSrednictwem

strony www.rpw.ztm.lublin.eu oraz w sklepach Google Play i App Store. Aplikacja powstata w ramach

promocji projektu Zintegrowany System Miejskiego Transportu Publicznego w Lublinie wspétfinanso-

'8 Strona internetowa Miasta Lublin.


http://www.lublin.eu/
http://www.rpw.ztm.lublin.eu/
https://lublin.eu/turystyka/miejsce-inspiracji/poprzednie-edycje/edycja-2013-2015/
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wanego ze srodkéw EFRR w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013,
Dziatanie: lll.1 Systemy miejskiego transportu zbiorowego.

Miasto Lublin regularnie bierze udziat w wielu konkursach i rankingach majacych charakter
ogélny lub szczegdtowy (branzowy). Niektére z nich s organizowane cyklicznie, dlatego mozliwe jest
poréwnywanie osiggniec rok do roku, co pozwala ocenit¢ zachodzace zmiany. Najbardziej komplekso-
wym, a zarazem najczesciej cytowanym zestawieniem samorzaddéw, jest Ranking Samorzadéw
Dziennika ,Rzeczpospolita”. Kryteria oceny konkursu zostaty podzielone na dwa etapy. Pierwszy
wytonit miasta i gminy, ktére w najlepszy spos6b zarzadzaty swoimi finansami w latach 2011-2014
i jednoczesnie najwiecej w tym czasie inwestowaty. Oceniano dynamike wzrostu wydatkéw majatko-
wych w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2011-2014, wartos¢ Srodkéw unijnych, jakie
w latach 2012-2014 wptynety na rachunek budzetu gminy, wskaznik zadtuzenia, nadwyzke operacyj-
na, dynamike wzrostu dochoddw wtasnych, relacje naktadéw inwestycyjnych do przyrostu zadtuzenia,
dynamike wzrostu wydatkéw ogdtem na mieszkanca, transport i t3cznosc oraz ochrone Srodowiska.
Drugi etap uwzgledniat m.in. wydatki mieszkaniowe w przeliczeniu na jednego mieszkanca, wyniki
testu szostoklasistow oraz gimnazjalistow, liczbe nowych podmiotéw gospodarczych, wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci czy funkcjonowanie w gminie Karty Duzej Rodziny. Nad metodologia oceny
miast i gmin czuwata niezalezna kapituta, w ktérej sktad wszedt m.in. Jerzy Buzek - byty premier RP,
europoset, czy Hanna Majszczyk - wiceminister finansow.

W ogblnym zestawieniu opracowanym w 2015 r. Lublin zajat 13. miejsce sposrod 65 polskich
miast na prawach powiatu (bez Warszawy), tracac 2 pozycje w stosunku do rankingu z 2014 r. (por.
tabela 14).

Tabela 14. Miejsce Lublina w rankingu polskich miast na prawach powiatu opracowywanym przez , Rzeczpospolitg”

2012 2013 2014 2015

Miejsce w rankingu ,,Rzeczpospolitej” 27 13 1 13

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rzeczpospolita opracowata takze kilka dodatkowych rankingéw, w ktérych brata pod uwage
wybrane aspekty funkcjonowania miast i gmin. W zestawieniu miast na prawach powiatu o najwyz-
szym stopniu pozyskanych srodkéw finansowych z Unii Europejskiej Lublin zajat 6. pozycje, awansujac
0 jedno miejsce. W zestawieniu miast, w ktdorych realizowane s3 najwieksze inwestycje, Lublinowi
przypadto 5. miejsce. Gorsze miejsca niz przed rokiem Lublin zajat w rankingu miast pod wzgledem
dochodéw samorzadowych na mieszkanca oraz innowacyjnosci.

Wyniki innych konkurséw oraz wyrdznienia przyznane Lublinowi zostaty przedstawione w tabe-
li 15. W szczegdblnosci nagradzane byty walory turystyczne Lublina, programy inwestycyjne i pozyski-
wanie Srodkow z UE, programy spoteczne, kulturalne i edukacyjne, dziatania wspierajace biznes,
a takze aktywnos¢ samego Prezydenta Miasta. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Lublin zajmuje
wysaokie pozycje w wielu zestawieniach ogélnokrajowych, a wyréznienia byty przyznawane takze przez

instytucje zagraniczne oraz te o miedzynarodowym zasiegu dziatalnosci. Najbardziej prestizowe wy-
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roznienia zostaty przyznane Lublinowi przez Komisje Europejska oraz Europejski Instytut Administra-

cji Publicznej.

Tabela 15. Nagrody i wyréznienia dla Lublina w 2015 r,

Nazwa wyréznienia

Instytucja przyznajaca
nagrode

Opis/uzasadnienie

Znak Dziedzictwa
Europejskiego

Tytut ,,Samorzadowy Mene-
dzer Regionu” w ramach
rankingu ,Filary Polskiej

Cospodarki” dla Prezydenta

Miasta Lublin

Lublin Miastem Przyjaznym
Srodowisku i Mieszkarhcom
2015

Miasto Otwarte

8. miejsce w Rankingu
10 najpiekniejszych miast
w Polsce

9. pozycja w turystycznym
rankingu polskich miast
, Travelers Choice”

8. miejsce w IIl edycji ran-
kingu Perty Samorzadu
w grupie miast powyzej
100 tys. mieszkancow

Tytut Ambasadora Targéw

2014 Polskiej 1zby Przemy-

stu Targowego dla Prezy-
denta dr K. Zuka

3. miejsce Prezydenta
dr K. Zuka w rankingu naj-
lepszych prezydentéw pol-
skich miast ,Newsweeka"

2. miejsce stadionu Arena
Lublin w kategorii obiektéw
sportowych w 25. edycji
konkursu ,,Budowa Roku
2014"

Komisja Europejska

Puls Biznesu

Centrum Wspierania Inicja-
tyw Pozarzadowych

Forum ds. Lokalnych Polityk
Migracyjnych

Poland Sotheby's Interna-
tional Realty

TripAdvi-
sor Travelers' Choice®

Dziennik Gazeta Prawna

Minister Gospodarki i Polska
Izba Przemystu Targowego

Tygodnik Newsweek

Polski Zwigzek Inzynieréw
i Technikéw Budowlanych
przy wspaétpracy Minister-
stwa Infrastruktury i Roz-
woju oraz Gtéwnego Urzedu
Nadzoru Budowlanego

W Lublinie wyrézniono symbole upamietniajgce zawarcie
Unii Lubelskiej: Kaplica Tréjcy Swietej na Zamku Lubelskim,
Pomnik Unii Lubelskiej i kosciot p.w. Sw. Stanistawa Bisku-
pa i Meczennika wraz z Klasztorem Qjcéw Dominikanéw.

Prezydent dr Krzysztof Zuk zostat laureatem X edycji ran-
kingu Filary Polskiej Gospodarki. O pozycji w rankingu decy-
dowaty opinie samorzadowcéw z wojewddztwa lubelskiego
wyrazone w badaniu ankietowym.

Lublin zostat laureatem XV edycji Narodowego Konkursu
Ekologicznego, organizowanego pod patronatem Prezyden-
ta RP. Zadaniem konkursu jest wytonienie samorzaddw,
ktére dzieki poczynionym inwestycjom oraz wdrazaniu
programéw edukacyjnych przyczynity sie do poprawy S$ro-
dowiska naturalnego oraz do zwiekszenia Swiadomosci
ekologiczne;.

Podczas wroctawskiej edycji IV Forum ds. Lokalnych Polityk
Migracyjnych (14-17 maja) Miasto Lublin otrzymato wyrdz-
nienia za dziatania integracyjne na rzecz cudzoziemcow
w ramach konkursu Miasta Otwarte.

W uzasadnieniu nagrody napisano m.in.: ze ,nieczesto
zdarza sie tak udane potaczenie starej architektury
i wspotczesnej zabudowy. Potozony nieopodal granicy Lu-
blin to przede wszystkim kresowy klimat magicznych zaut-
kéw, w ktérych Zachéd spotyka sie ze Wschodem”.

Lublin zostat doceniony jako miasto bedace centrum sztuki
i kultury, posiadajace niezwykte zabytki architektury, histo-
ryczng stardéwke oraz takie obiekty jak Zamek Lubelski oraz
Kaplica Trojcy Swietej. Wedtug internautéw nasze miasto
tetni zyciem dzieki licznym festiwalom, szczegdlnie w mie-
sigcach letnich.

Il edycja Rankingu Perty Samorzadu to ranking okreslajacy
ostatnie 25-lecie rozwoju polskich samorzadéw pod wzgle-
dem gospodarnosci, sprzyjania przedsiebiorczosci, postepu
technologicznego, demografii, programéw mieszkaniowych,
infrastrukturalnych, socjalnych i sportowo-rekreacyjnych
oraz innowacji. Doceniano nie tylko sukcesy ekonomiczne,
ale takze spoteczne, w tym aktywnos¢ mieszkancow.

Wyréznieniem doceniani sg przedstawiciele Swiata biznesu,
nauki lub polityki, ktérzy przyczyniaja sie do rozwoju prze-
mystu targowego w Polsce i popularyzacji idei targéw.

W rankingu 15 najlepszych samorzadowcéw pod uwage
brano dokonania w ciggu ostatniego roku, a takze - ze
wzgledu na rozpoczecie nowych kadencji - udane kampanie
wyborcze i pierwsze decyzje. W sktadzie jury znalezli sie
takze eksperci do spraw samorzadowych.

Nagrody przyznawane w ramach konkursu nazywane s3
Oskarami Budownictwa z uwagi na wyjatkowy prestiz, jakim
ciesza sie w branzy budowlanej.
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Nazwa wyréznienia

Instytucja przyznajaca
nagrode

Opis/uzasadnienie

Il nagroda w konkursie
,Lodotamacze”

Wyréznienie w konkursie
SOLID ,Sclidarnosc i zarza-
dzanie przeptywami migra-

cyjnymi”

Konkurs Europejskiej Na-
grody Sektora Publicznego
2015 - EPSA 2015 Best
Practice Certificate

| miejsce w Ogélnopalskim
Rankingu Przedsiebiorstw
Komunikacji Miejskiej

Fundacja Aktywizacji 0séb
Niepetnosprawnych

Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Administracji
oraz Ministerstwo Rodziny,

Pracy i Palityki Spotecznej

Europejski Instytut Admini-
stracji Publicznej (EIPA)

Polska Agencja Przedsie-
biorczosci, pod patronatem
redakeji Forum Przedsiebior-
czosci w Dzienniku Gazecie
Prawnej oraz Biznes Plus
w Gazecie Wyborczej

Urzad Miasta Lublin otrzymat Il nagrode za ,szczegdlng
wrazliwos¢ na potrzeby oséb niepetnosprawnych i promo-
wanie ich aktywnosci w réznych rejonach zycia”.

Projekt Mieszkanie i praca - integracja cudzoziemcow
w Lublinie realizowany w ramach Europejskiego Funduszu
na rzecz UchodZcéw zostat wyrézniony jako innowacyjne
dziatanie na rzecz uchodZzcéw. Inicjatywa MOPR zostata
wybrana sposrad 571 projektéw z catej Polski.

Lublin otrzymat certyfikat dobrych praktyk za dziatania
w ramach programu Rodzina Trzy Plus. Aplikacje lubelskiego
Programu wybrano sposréd 266 projektéw zgtoszonych
przez samorzady z catej Europy. Lublin byt jedynym mia-
stem z Polski, ktérego projekty przeszty pozytywnie weryfi-
kacje i otrzymaty wyrdznienia.

Kapituta rankingu wyréznita MPK Lublin Sp. z 0.0. za szereg
innowacyjnych dziatan podejmowanych w ostatnich latach.
Ocenie podlegaty m.in.: standard posiadanego taboru,
inwestycje, innowacyjne rozwigzania na skale branzy, dzia-
tania edukacyjno-promocyjne oraz kwota pozyskanych
dotacji na rozw6j swojej infrastruktury.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Kancelarie Prezydenta Urzedu Miasta Lublin.

* %K

Rozwadj relacji zewnetrznych miasta i jego mieszkancéw ma charakter wielowymiarowy. Wzrost
liczby turystéw, poprawa bazy noclegowej i zwiekszajacy sie stopien wykorzystania miejsc noclego-
wych wskazujg na kontynuacje dynamicznego rozwoju turystyki w Lublinie. Przyczynia sie do nigj tak-
ze rozwdj produktéw turystycznych (a zwtaszcza organizowane wydarzenia kulturalne i sportowe)
zgodnie z zatozeniami okreSlonymi w przyjetej w 2015 r. Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do
roku 2025. O rosnacej atrakcyjnosci miasta dla odwiedzajgcych Swiadczg takze wyrdznienia dla Lubli-
na przyznane przez miedzynarodowe podmioty z branzy turystycznej.

Analiza relacji zewnetrznych utrzymywanych przez wtadze samorzadowe dowodzi, ze wspot-
praca z innymi miastami jest jedna z najmocniejszych stron Lublina. Swiadczy o tym rosnaca liczba
miast partnerskich, a przede wszystkim - ilos¢, jakos¢ i roznorodnos¢ projektéw (w tym takze projek-
tow wspotfinansowanych ze srodkéw UE) realizowanych z innymi miastami, przede wszystkim spoza
Polski. Wysoki priorytet wspotpracy miedzynarodowej w polityce miejskiej potwierdza uchwalenie
Strategii Wspdtpracy Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014-20207. Aktywnos¢ Centrum Kompeten-
cji Wschodnich przyczynia sie do wzmocnienia metropolitarnej rangi Lublina jako animatora wspot-
pracy transgranicznej miedzy krajami i regionami UE a obszarami krajow Partnerstwa Wschodniego.
Relacje te stanowig kapitat, ktéry moze przyczynic sie do przyspieszenia rozwoju miasta i zwiekszenia
jego rozpoznawalnosci.

Zaprezentowane nagrody przyznane Lublinowi oraz wysokie pozycje w wielu rankingach doku-
mentuja, ze Lublin pozostaje na Sciezce dynamicznego rozwoju. Wazne jest przy tym nie tylko utrzy-

manie wysokiego tempa rozwoju miasta, ale takze ciggta poprawa dziatan promocyjnych, ktére po-

3 Uchwata Nr 82/1V/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 26 lutego 2015 r. w sprawie przyjecia Strategii Wspétpracy Terytorialnej
Miasta Lublin na lata 2014-2020 w przestrzeni Europy Srodkowo-Wschodniej.
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winny zapewni¢ tatwo dostepna informacje o sukcesach miasta i jego mieszkancéw, budujac wsréd

tych ostatnich zadowolenie i poczucie dumy z mieszkania w Lublinie.
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A.3. Wzmacnianie otwartosci kulturowej

Otwartos¢ kulturowa powinna przenikac dziatania, poprzez ktére Lublin i jego mieszkancy na-
wigzuja relacje zewnetrzne. Sfera komunikacji subiektywnie skraca realnie istniejace dystanse ijest
powigzana z tworzeniem relacji zewnetrznych. W czysto miedzyludzkich kategoriach jest przejawem
poszanowania godnosci osoby ludzkiej i sprowadza sie do atmosfery wzajemnej akceptacji 0s6b réz-
nigcych sie pochodzeniem, jezykiem, kultura, zyciowymi preferencjami czy zwyczajami. Otwartoscé
kulturowa jest zarazem wpisana w historie i kulturowe dziedzictwo Lublina i regionu, dlatego mozna
ja traktowac jako element lubelskiej tradycji i tozsamosci.

Otwartos¢ kulturowg mozna uznac za ceche przyczyniajaca sie do budowy kreatywnego regio-
nu. Gotowos¢ do dialogu réznigcych sie 0séb wspiera proces uczenia sie i wyzwala nowe pomysty,
stwarzajac srodowisko sprzyjajace kreacji i rozwoju innowacji. Postawa otwartosci umozliwia osia-
gniecie korzysci z szeroko rozumianych proceséw umiedzynarodowienia, przejawiajacych sie na przy-
ktad rosnaca liczba turystéw zagranicznych, wzbogaceniem oferty kulturalnej, internacjonalizacja
przedsiebiorstw czy rosnaca liczbg studentéw z innych krajow. Otwartos¢ kulturowa przenika wiec
rozne obszary Strategii Lublin 2020, pozwalajac na osiggniecie dodatkowych - wymiernych i niewy-
miernych - korzysci dla miasta i jego mieszkancéw?.

Ocena otwartosci kulturowej w Lublinie wymaga analizy réznych wskaznikéw ilosciowych i opi-
sowych. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano dane o liczbie cudzoziemcow zameldowanych w Lu-
blinie. Nastepnie uzyto danych o sprawach karnych z pobudek rasistowskich lub ksenofaobicznych,
traktujac je jako miernik braku otwartosci kulturowej. Wazna czescia analizy sa takze informacje
0 miedzynarodowych projektach w zakresie wielokulturowosci oraz pozostatych formach dziatalnosci
Urzedu Miasta i instytucji kultury w tym zakresie.

Liczba zameldowanych cudzoziemek i cudzoziemcéw w koncu 2015 r. zmniejszyta sie w sto-
sunku do analogicznego okresu 2014 r. (por. tabela 16). Cudzoziemcy zameldowani na pobyt staty
i czasowy stanowili niespetna 1% populacji Lublina. Warto zwrdci¢ uwage, ze osoby te pochodza
z ponad 80 krajow Swiata, jednak dla blisko 2/3 krajem pochodzenia jest Ukraina. Zaledwie 1/5 cudzo-
ziemcow byta zameldowana na pobyt staty. Nalezy jednak zdawac sobie sprawe, ze nie wszyscy cu-
dzoziemcy dopetniajg obowigzku meldunkowego, a czesc¢ z nich przyjezdza do Lublina wahadtowo na
okresy krétsze niz wymagane w obowigzku meldunkowym 3 miesigce. Dla przyktadu, liczba studen-

tow - cudzoziemcow rozpoczynajacych rok akademicki 2015/2016 przekroczyta 5 600 0s6b.

Tabela 16. Liczba zameldowanych cudzoziemcdw w Lublinie (stan na koniec roku kalendarzowego)

2012 2013 2014 2015

Liczba zameldowanych cudzoziemcéw 2 301 2514 3391 3126

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.
Brak otwartosci mieszkancéw na przedstawicieli innej narodowosci czy rasy mozna mierzyc
analizujac dane o sprawach karnych z pobudek rasistowskich lub ksenofobicznych prowadzonych

w jednostkach organizacyjnych prokuratury. Liczba spraw prowadzonych przez prokurature w Lublinie

20 Badania ankietowe dotyczace otwartosci kulturowej zostaty przeprowadzone w 2014 r., a ich wyniki zostaty przedstawio-
ne w poprzednim raporcie monitoringowym.
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stopniowo rosnie (por. tabela 17), jednak trudno jednoznacznie ocenic¢ te dane, gdyz na wzrost liczby
postepowan sktada sie nie tylko negatywnie oceniane zjawisko rasizmu i ksenofobii, ale takze rosna-
ca aktywnos¢ stuzb Scigania w zwalczaniu tej kategorii przestepstw (zjawisko pozytywne) czy duzy
naptyw o0saéb innej narodowosci - w wyniku ktérego ujawnione zostajg zakorzenione negatywne po-
stawy. Warto zwrdci¢ uwage takze na generalnie spadkowa tendencje skali tego rodzaju przestepczo-
Sci na tle kraju w ostatnich latach. Na wysoka aktywnos¢ prokuratury wskazuje nizszy niz w kraju
ogétem wskaznik spraw umorzonych i zawieszonych?, ktéry w 2015 r. wyniést 39,8%, przy 42,6% dla
spraw ogolnopolskich. Wydaje sie wiec, ze bardziej jednoznaczne rozstrzygniecie, czy zmiany odnoto-
wane w 2015 r. s3 przejawem zmniejszenia otwartosci mieszkancéw na cudzoziemcéw, bedzie mozli-

wa po przenalizowaniu danych za kolejne lata.

Tabela 17. Sprawy prowadzone w prokuraturze okregowej w Lublinie z pobudek rasistowskich lub ksenofobicznych

2012 2013 2014 2015
Liczba spraw ogétem, w tym: 40 60 73 98
nowych b.d. 45 59 83
kontynuowanych b.d. 15 14 15
Liczba spraw jako odsetek spraw krajowych (w %) 8,6 7,2 53 6,3

Uwagi: b.d. - brak danych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zamieszczonych na stronie internetowej Prokuratury Krajowej.

Mozna wskazac szereg dowodow na to, ze wielokulturowa tradycja Lublina jest z powodzeniem
kontynuowana. Od 2008 r. Lublin jest jednym z kilkudziesieciu Miast Miedzykulturowych Rady Euro-
py. Kwestia otwartosci na inne religie czy narody byta takze istotng czescig aplikacji Lublina podczas
starania sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Studenci z zagranicy to coraz bardziej widoczna
czes¢ spotecznosci akademickiej Lublina. Przez ponad 20 lat miescit sie w Lublinie Osrodek dla Cudzo-
ziemcow, w ktorym mieszkaty osoby oczekujace na decyzje w sprawie nadania statusu uchodzcy.
Dziata tu réwniez szeS¢ organizacji pozarzadowych, ktére pracujg na rzecz integracji cudzoziemcow
i cudzoziemek. S3 to: Caritas Archidiecezji Lubelskiej, Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa,
Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu, Stowarzyszenie ,Dla Ziemi”, Stowarzyszenie Homo Faber
oraz Fundacja Nowy Staw??,

W Polsce Lublin oceniany jest jako lider w zakresie dziatan na rzecz integracji cudzoziemcéw.
Podczas IV Forum Polityk Migracyjnych w Warszawie zostat on wyrdzniony za miejska strategie doty-
€z3ca roznorodnosci kulturowej oraz integracji imigrantdw, zatrudnianie cudzoziemcow w urzedach
miejskich, promacje lubelskich uczelni wsréd cudzoziemcéw, dziatania na rzecz integracji studentéw
zagranicznych, kompleksowa pomoc spoteczng Swiadczong przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
oraz miejski punkt obstugi cudzoziemcow w Biurze Obstugi Mieszkancow.

Przejawem aktywnosci Urzedu Miasta i mieszkancéw Lublina na tym polu moga by¢ projekty,
ktorych realizacja przyczynia sie do budowania otwartosci kulturowej. W 2015 r. zakonczono realizacje
projektu Komunikacja dla integracji (C41) - sieci spotecznosciowe dla réznorodnosci, wspotfinansowa-

nego przez Rade Europy i Komisje Europejska (Europejski Fundusz Integracji). Celem projektu byto

21 Obliczony jako odsetek liczby spraw umorzonych i zawieszonych do liczby prowadzonych postepowan w danym roku.
22 Opracowano na podstawie strony internetowej projektu Lublin dla Wszystkich.



http://pk.gov.pl/sprawozdania-i-statystyki
http://panstwoprawa.org/
http://wolontariat.org.pl/
http://hf.org.pl/
http://www.dlawszystkich.lublin.eu/o-projekcie/
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przeciwdziatanie uprzedzeniom, plotkom i stereotypom na temat cudzoziemcow za pomoca rzetel-
nych, przygotowanych w oparciu o istniejgce dane i badania postaw mieszkancéw miasta. Projekt
prowadzony byt w partnerskiej sieci 11 europejskich miast, pracujacych razem na rzecz wdrozenia in-
nowacyjnej polityki publicznej promujgcej ré6znorodnos¢ i spéjnosc spoteczng. Sie¢ miast uczestnicza-
cych w projekcie zarekrutowana zostata sposrdd Miast Miedzykulturowych Rady Europy. Byty to:
Amadora i Loures z Portugalii, Barcelona, Sabadell i Bilbao z Hiszpanii, Patras z Grecji, Limerick z Ir-
landii, Erlangen i Norymberga z Niemiec, Botkyrka ze Szwecji oraz Lublin jako jedyny reprezentant
Polski.

Warto wskazac takze na zakonczony w grudniu 2015 r. projekt Inwestycja w kulture. Dziatania
systemowe na rzecz edukacji kulturalnej, realizowany razem z miastami: Réwne, Tarnopol i Iwano-
Frankiwsk, finansowany z Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-
2013. Jego celem byto wzmocnienie potencjatu iroli domaéw kultury w budowaniu wspoétpracy kultu-
ralnej na obszarze polsko-ukrainskiego pogranicza. Ponadto, projekt stuzyt zintensyfikowaniu wsp6t-
pracy lokalnych instytucji kultury Lublina, Tarnopola, lwano-Frankiwska i Réwnego, wypracowaniu
systemowych rozwigzan wspotpracy kulturalnej oraz podniesieniu kompetencji pracownikéw lokal-
nych instytucji kultury, artystéw i instruktoréw Lublina. Uczestniczyto w nim 580 przedstawicieli lo-
kalnych instytucji kultury oraz spotecznosci lokalnej zainteresowanych nowoczesng edukacja kultural-
na.

Na bazie rozwigzan wypracowanych w ramach projektéw: Lublin dla wszystkich i wspélnego
projektu Lublina, tucka i lwano-Frankiwska w zakresie poprawy Swiadczenia ustug administracyjnych,
a takze dzieki wspotpracy ze Stowarzyszeniem Homo Faber, w 2014 r. otwarto Punkt Obstugi Cu-
dzoziemcéw, ktory znalazt sie w strukturach Biura Obstugi Mieszkancéw. Byta to pierwsza tego typu
inicjatywa w Polsce. Punkt Obstugi Cudzoziemcéw ma za zadanie Swiadczy¢ bezptatng, codzienna,
informacyjng pomoc mieszkajagcym w Lublinie cudzoziemcom. Udziela informacji dotyczacych ustug
Swiadczonych w Urzedzie Miasta Lublin oraz podstawowych informacji dotyczacych danych teleadre-
sowych, zadan i procedur realizowanych przez inne podmioty (instytucje administracji publicznej oraz
podmioty dziatajace na rzecz cudzoziemcéw). Obstuga w Punkcie Obstugi Cudzoziemcéw odbywa sie
w jezyku polskim, angielskim i ukraifskim, a informacje mozna uzyskac osobiscie, telefonicznie lub
drogg elektroniczna. Na sali obstugi zostata zamontowana elektroniczna tablica informacyjna dla
cudzoziemcoéw, na ktérej mozna znalez¢ informacje dotyczace m.in. danych teleadresowych instytucji
administracji publicznej, procedur urzedowych, bezpieczenstwa, komunikacji, kultury, sportu i tury-
styki - réwniez w trzech wersjach jezykowych. Cudzoziemcy moga skorzystac z przettumaczonych
informatoréw oraz kart informacyjnych opisujacych sposéb zatatwiania spraw urzedowych. Wewnatrz
budynku przy ul. Wieniawskiej 14 zostaty zamontowane tablice informacyjne w jezyku polskim, an-
gielskim i ukrainskim, dzieki ktérym tatwo jest trafi¢ do Biura Obstugi Mieszkancow.

W praktyce pomoc $wiadczona osobom innej narodowosci dotyczyta przede wszystkim wypet-

niania drukéw meldunkowych i wnioskdéw o zaswiadczeniu o zameldowaniu, a w dalszej kolejnosci
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takze udzielania informacji o mozliwosci legalizacji pobytu, wyrabianiu wiz i numeru PESEL czy po-
szukiwaniu pracy.

Obok wskazanych projektow i dziatan, do zwiekszenia sie otwartosci kulturowej mieszkancow
przyczyniaja sie réwniez liczne wydarzenia kulturalne umozliwiajgce poznanie innych kultur. Na
szczeg6lng uwage zastuguje Festiwal Wielokulturowy Lublin, ktéry promuje tolerancje i dialog mie-
dzykulturowy poprzez dziatania o charakterze edukacyjnym i kulturotwérczym. Zamiarem organizato-
row jest, by prezentacje wptynety na poprawe jakosci wiezi spotecznych i przetamaty istniejace ste-
reotypy. Festiwal stwarza mozliwosc spotkania réznych kultur i obyczajow oraz tradycji wyznaniowych
obecnych w Lublinie. Ukazujac ich zywotnos¢ oraz wktad w dzisiejsze zycie kulturalne miasta, organi-
zatorzy chca podkreslic wartosc i znaczenie tych réznorodnosci, ktére pozwalajg okreslac Lublin mia-
nem miasta wielokulturowego. Festiwal wspétarganizowany jest przez lubelskie organizacje i insty-
tucje reprezentujace rézne kultury i wyznania.

Podczas kolejnej edycji festiwalu, odbywajacej sie w dniach 22-26 maja 2015 r., mozna byto
wzig€ udziat m.in. w koncercie Spiewanej poezji czeczenskiej i ukrainskiej, koncercie prawostawnej
muzyki religijnej, warsztatach tanca izraelskiego, tancéw ormianskich i czeczenskich, a takze warszta-
tach malowania ikon, zdobienia ciata henna, kaligrafii biatoruskiej i hebrajskiej, medytacji tybetan-
skiej, motania lalek ukrainskich czy wycinanki zydowskiej. Festiwal oferowat mozliwos¢ odwiedzenia
Centrum Islamu, Domu Siéstr Biatych Misjonarek Afryki, Cerkwi Greckokatolickiej i Swiatyn prawo-
stawnych. Dzieci i mtodziez mogty uczestniczy¢ w spotkaniach tzw. szkoty wielokulturowej, stuchac
bajek tybetanskich, a takze uczestniczy¢ w koncertach, wernisazach, pokazach filmowych, wystawach
fotograficznych i spotkaniach globtroterskich. Podczas festiwalu uczestnicy mogli wybiera¢ sposrad
blisko 70 réznych wydarzen i atrakgji.

Do pozostatych artystycznych wydarzen istotnych dla promowania otwartosci kulturowej,
mozna zaliczy¢ rowniez: Nadzwyczajny koncert Kameralnego Panstwowego Chéru z Armeni, Inne
Brzmienia Art'n'Music Festiwal, Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne im. lgnacego Wachowia-
ka, Jarmark JagielloAski, Europejski Festiwal Smaku, Miedzynarodowy Festiwal ,Najstarsze Piesni
Europy”, Miedzynarodowe Spotkanie Teatrow Tanca czy Festiwal ,Ukraina w centrum Lublina”. Wie-
cej informacji na ich temat znajduje sie w czesci raportu poswieconej celowi B.4. Wspieranie rozwaoju

kultury czasu wolnego.

* %K

Podsumowujac analize mozna stwierdzi¢, ze liczba cudzoziemcéw zameldowanych w Lublinie
ustabilizowata sie na poziomie niespetna 1% mieszkancow, przy czym liczba studentéw zagranicz-
nych utrzymuje tendencje wzrostowa. Liczba spraw karnych z pobudek rasistowskich lub ksenofo-
bicznych zwiekszyta sie, jednak biorac pod uwage tendencje ogdlnopolskie z okresu ostatnich kilku lat
mozna stwierdzi¢, ze Lublin i jego mieszkancy pozostaja otwarci na osoby innych narodowosci, kultur
i religii. Dziatania miejskich instytucji skierowane do cudzoziemcéw s3 wieloptaszczyznowe i znajduja

uznanie w oczach ekspertéw Forum Polityk Migracyjnych. Wielokulturowosc¢ jest takze istotnym ry-
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sem oferty kulturalnej dostepnej w miescie. Z drugiej strony, perspektywa dalszego zwiekszania sie
liczby cudzoziemcow, zwiekszenie liczby spraw karnych z pobudek rasistowskich lub ksenofobicznych
w skali ogdlnopolskiej przy destabilizacji sytuacji miedzynarodowej wskazujg na potrzebe realizacji

kolejnych dziatan w zakresie otwartosci kulturowej i polityki migracyjnej.
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A.4. Budowanie wiezi regionalnych i metropolitalnych

Miasta powstawaty, a nastepnie przez wiele stuleci dziataty jako centra obstugi okolicznych te-
rendw. Wraz ze swoim wzrostem i narastaniem problemow wewnetrznych od XIX wieku stawaty sie
coraz bardziej ,egoistyczne” i oderwane od potrzeb regionu. Rozwaj zréwnowazony oznacza dla Lubli-
na prébe przetamania tej tendencji i powrdt do integracji regionalnej poprzez wzmocnienie wiezi re-
gionalnych. Przejawem odpowiedzialnosci za rozwoj Lubelszczyzny jest dazenie, by najwazniejszg
z funkeji zewnetrznych Lublina byto reprezentowanie intereséw regionu: utatwianie dostepu do kul-
tury i nauki, do rynkéw zbytu i nowych technologii, tworzenie platformy kontaktéw i wymiany gospo-
darczej oraz spotecznej. Otwartos¢ na potrzeby regionu skutkuje zwielokrotnieniem waloréw samego
miasta, oferujac w zamian regionowi mozliwos¢ karzystania z catego skumulowanego tu potencjatu.
Warunkiem wypetniania tej roli jest wzmacnianie wzajemnych powiazan - zaréwno komunikacyjnych,
jak i instytucjonalnych - opartych na wspaélnej infrastrukturze. Pomocne w budowie relacji gospodar-
czych jest rowniez tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze matych i Srednich
przedsiebiorstw, majacych duze znaczenie dla zamoznosci mieszkancéw regionu.

Oceniajac realizacje celu budowania wiezi regionalnych postuzono sie wskaznikami opisowymi
i ilosciowymi. Wychodzac od odpowiedzi na pytanie o zasadnos¢ metropalitarnych aspiracji Lublina,
w pierwszej kolejnosci przeanalizowano postepy w budowie spéjnego systemu transportowego i ko-
munikacyjnego dla obszaru metropolitarnego. Nastepnie zaprezentowano informacje o regionalnej
komunikacji kolejowej oraz o dtugosci tras komunikacji publicznej poza granicami miasta. Analizujac
potencjat gospodarczy metropolii przytoczono dostepne dane o produkcie krajowym brutto oraz wy-
brane wskazniki innowacyjnosci.

Lublin, jako miasto o wielorakich relacjach znacznie przekraczajacych jego granice, ma aspiracje
metropolitalne. Zielona Ksiega dot. Obszaréw Metropolitalnych, odwotujac sie do Koncepcji Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju 2030, wyodrebnia 10 oSrodkéw metropolitalnych: Warszawe,
Aglomeracje Gornoslaska, Krakéw, t6dz, Tréjmiasto, Poznan, duopol Bydgoszczy z Toruniem, Wro-
ctaw, Szczecin oraz Lublin?®. Natomiast w samej Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030 przyjeto kryterium demograficzne, zgodnie z ktérym osrodek obszaru metropolitalnego w Pol-
sce to miasto liczace powyzej 0,3 min 0s6b, a obszar metropolitalny musi obejmowac wiecej niz 0,5
mln mieszkancéw?. Lublin wraz z obszarami funkcjonalnymi spetnia to kryterium: w 2015 r. liczba
mieszkancéw Lublina wynosita 340 727, a Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego - 544 120%. Obszar
LOF stanowi najwieksza koncentracje terendw zurbanizowanych we wschodniej czesci Polski. Realiza-
Cja aspiracji metropolitarnych miast nie zalezy jednak od spetnienia kryteriow demograficznych, lecz

przede wszystkim od kryteriéw funkcjonalnych w systemie osadniczym kraju (funkcje metropolitar-

23 Zielona Ksiega dot. Obszaréw Metropolitarnych. Dokument do konsultacji, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Warsza-
wa 2012, s. 9.

24 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Warszawa 2011, s. 70, 188.

2> Lubelski Obszar Funkcjonalny powstat na mocy Porozumienia Gmin Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspétpracy
w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020, podpisanego
dnia 30 marca 2015 r. wczesniej wspétpraca Lublina z otaczajacymi gminami odbywata sie w formule Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego.
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ne)?®. W przypadku niektérych funkcji Lublina - zwigzanych np. z kulturg czy relacjami z krajami Part-
nerstwa Wschodniego - mozna juz mowic o oddziatywaniu Lublina w skali ogélnokrajowej, a nawet
miedzynarodowej. Ze wzgledu na swoj potencjat i miejsce na mapie samorzadowej, rolg Lublina po-
winno by¢ jednak przede wszystkim petnienie funkcji centrum ekonomicznego, naukowego
i kulturalnego dla makroregionu Polski Wschodniej?” i wojewddztwa lubelskiego.

Warunkiem koniecznym wzmocnienia wiezi Lublina zaréwno z sgsiednimi jednostkami teryto-
rialnymi, jak i innymi metropoliami, jest zbudowanie spéjnego systemu transportowego i komuni-
kacyjnego dla obszaru metropolitarnego. Dlatego istotng role we wzmacnianiu wiezi Lublina z re-
gionem petnig inwestycje drogowe. Informacje o inwestycjach w regionie realizowanych przez
GDDKIA zostaty zaprezentowane w czesci raportu poswieconej celowi A.1. Poprawa dostepnosci ko-
munikacyjnej Lublina. Opisano tam réwniez wybrane projekty inwestycyjne realizowane przez Zarzad
Drog i Mostéw na terenie Lublina, odgrywajace istotng role w komunikacji mieszkafncéw obszarow
funkcjonalnych miasta.

Wazna role w zwiekszaniu spgjnosci transportowej catego regionu moze odegrac¢ komunikacja
kolejowa. Sie¢ potaczen kolejowych w wojewddztwie lubelskim przedstawiono na rysunku 8, nato-
miast liczbe odjazdéw (réwna liczbie przyjazddw) z Lublina do miast regionu stanowigcych gtéwne
wezty regionalnej komunikacji kolejowej - w tabeli 18. W poréwnaniu do 2014 r. liczba potaczen nie
ulegta znaczacym zmianom. Najbardziej zauwazalne byto zmniejszenie potaczen z Potrem Lotniczym
Lublin w Swidniku i z Terespolem oraz rezygnacja z potaczenia do Dorohuska. Utrzymano liczbe pota-
czen do Chetma, Zamoscia, Stalowej Woli i tukowa. Oceniajac komunikacje kolejowa w regionie nale-
zy pamieta¢, ze szybsza, cho¢ drozsza alternatywa dla przewozéw organizowanych przez wojewddz-
two, moga by¢ potaczenia TLK spotki PKP Intercity S.A. Zwiekszaja one dostepnosc transportowa
przede wszystkim miast potozonych na trasie Lublin-Warszawa: Nateczowa, Putaw i Deblina,
a w mniejszym stopniu takze znajdujacego sie na trasie Lublin-Rzeszéw Krasnika. Zmiany dokonane
w potaczeniach miedzywojewaddzkich w 2015 r. polegaty na zwiekszeniu liczby potgczen (zob. A.1. Po-
prawa dostepnosci komunikacyjnej Lublina). Poprawe spéjnosci transportowej regionu w najblizszych
latach moze przyniesc remont linii kolejowej miedzy Parczewem a tukowem, ktéra w dalszej perspek-
tywie moze pozwoli¢ na wyznaczenie alternatywnej trasy do Warszawy przez pétnocng czes¢ woje-

wodztwa.

26 Zob. np.: T. Markowski, T. Marszat, Metropolie, obszary metropolitalne, metropolizacja, Komitet Przestrzennego Zagospo-
darowania Kraju PAN, Warszawa 2006.

27 \Warto zwréci¢ uwage, ze podregion lubelski charakteryzuje sie najwyzszym PKB na mieszkanca w obszarze Polski
Wschodniej, a Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Aktualizacja podkresla znaczenie
Lublina w makroregionie jako najludniejszego miasta i najwiekszego centrum naukowego i akademickiego.
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Rysunek 8. Sie¢ potaczen kolejowych w wojewédztwie lubelskim

Sie¢ potqczen kolejowych :
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Zrédto: strona internetowa Przewozy Regionalne (PolRegio).
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Tabela 18. Potaczenia kolejowe Lublina z wybranymi miejscowosciami w regionie, organizowane przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego

Xl 2013 Xl 2014 X1l 2015

Miasto odjazdy/przyjazdy  odjazdy/przyjazdy  odjazdy/przyjazdy
Chetm 13 12 12
Deblin 1 10 1
Dorohusk 4 1 0
Lubartow 6 7 6
tukéw 5 4 4
Parczew 2 5 4
Szastarka 9 7 8
Stalowa Wola 5 5 5
Terespol 4 3 1
Zamosc 4 4 4
Lublin Airport 5 8 3
Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie internetowych rozktadéw jazdy

Istotne znaczenie dla wzmacniania wiezi Lublina z otaczajacymi gminami ma rozwdj komunika-
Cji podmiejskiej. Zgodnie z danymi przekazanymi przez Zarzad Transportu Miejskiego w Lubinie, dtu-
gos¢ tras komunikacji publicznej poza granicami Lublina zwiekszyta sie o blisko 33 km i wyniosta
108,4 km (por. tabela 19). Wydtuzenie tras, stuzace budowie spdjnego systemu transportowego
i komunikacyjnego dla metropolii, byto wynikiem uruchomienia nowej linii autobusowej nr 5 na trasie
Brama Krakowska-Swidnik-Metgiew (od 10 sierpnia 2015 r.), skierowania linii nr 17 wybranymi kursa-
mi do petli w Metowie, wydtuzenia wybranych kurséw linii nr 20 do Jastkowa, uruchomienia nowej linii
nr 33 na trasie Rondo Krwiodawcow-Tomaszowice oraz skierowania trasy przejazdu linii nr 73 przez

Kalindwke i Abramowice Prywatne (od 1 wrzesnia).?®

Tabela 19. Dtugos¢ tras komunikacji publicznej poza granicami miasta Lublin (w km)

2012 2013 2014 2015

Dtugos¢ tras poza granicami miasta Lublin 62,6 62,6 75,5 108,4

Zrodto: dane Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie.

Waznym wymiarem wspaotpracy regionalnej Gminy Lublin z gminami znajdujacymi sie w bliskiej
odlegtosci geograficznej jest realizacja wspdélnych projektéw rozwojowych wspétfinansowanych ze
srodkéw UE. Od 1 lutego 2014 r. do 31 marca 2015 r. realizowano projekt partnerski Wspdtpraca |ST
jako czynnik rozwoju Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego® w ramach Programu Pomoc Techniczna

2007-2013 finansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - 76,5%; Budzet Panstwa - 13,5%
Nazwa programu | Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2007-2013
Dziatanie | 4.2 Wymiana doswiadczen pomiedzy uczestnikami procesu realizacji NSRO
Catkowita wartos¢ projektu | 2520102,00 zt
Wartosc¢ dofinansowania | 2 268 091,80 zt
Termin realizacji projektu | 20.01.2014-31.03.2015r.

W sktad grupy realizujacej projekt weszta Gmina Lublin - lider projektu, oraz 12 gmin znajduja-
cych sie w obszarach funkcjonalnych miasta. Projekt miat na celu przeprowadzenie diagnozy potaczen
komunikacyjnych LOF oraz zaplanowanie spéjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transpor-

towego. Efektywny system transportowy obszaru funkcjonalnego ma stworzy¢ warunki do rozprze-

28 Informacje przekazane przez Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie.
23 Strona internetowa Miasta Lublin.
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strzeniania proceséw rozwojowych i tworzenia sieci wspotpracy Lublina z bliskimi geograficznie jed-
nostkami samorzgdowymi. Jednym z celéw byta réwniez maksymalizacja absorpcji funduszy UE za
posrednictwem nowego narzedzia polityki spéjnosci - Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
ZIT to narzedzie do wdrazania strategii terytorialnych w sposéb zintegrowany, ktére - zgodnie z zapi-
sami Umowy Partnerstwa3®, ma na celu: promowanie partnerskiego modelu wspétpracy réznych jed-
nostek administracyjnych w miejskich obszarach funkcjonalnych, zwiekszenie efektywnosci podej-
mowanych interwencji poprzez realizacje zintegrowanych projektéw odpowiadajacych w sposéb kom-
pleksowy na potrzeby i problemy miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie, a takze zwiek-
szanie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt i sposab realizacji dzia-
tan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci. Nawigzywana w ten sposob wspotpraca
pozwala wiec na wykorzystanie potencjalnych synergii dzieki skoordynowanej wspotpracy jednostek
samorzadu terytorialnego.

Przygotowania do realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych formalnie rozpoczeto
13 maja 2014 r., kiedy podpisano Umowe wspétpracy jednostek samorzgdu terytorialnego w ramach
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego. Umowe sankcjonujacg powstanie LOF podpisato 16 gmin: Mia-
sto Lublin, Gmina Gtusk, Gmina Jabtonna, Gmina Jastkéw, Gmina Konopnica, Gmina Lubartéw, Gmina
Miasto Lubartéw, Gmina Metgiew, Gmina Nateczéw, Gmina Niedrzwica Duza, Gmina Niemce, Gmina
Piaski, Gmina Spiczyn, Gmina Strzyzewice, Gmina Miejska Swidnik i Gmina Wélka (por. rysunek 9).
W dniu 30 marca 2015 r. gminy te podpisaty Porozumienie Grmin Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego
0 wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej
UE 2014-2020 na mocy art. 74 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym. Liderem ZIT
LOF zostata Gmina Lublin.

Na mocy porozumienia powotana zostata struktura organizacyjna ZIT LOF. Jego gtéwnym or-
ganem jest Rada ZIT LOF, ktéra petni funkcje programowo-opiniodawczg. W jej sktad wchodza
przedstawiciele organéw wykonawczych partneréw LOF lub osoby ich reprezentujace (po jednej oso-
bie z kazdej gminy). Do zadan Rady ZIT LOF nalezy w szczegdlnosci opiniowanie projektu Strategii ZIT
LOF i jej zmian, opiniowanie zmian kierunkdw realizacji ZIT LOF oraz sktadanie propozycji w zakresie
kierunkéw rozwoju Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego. W 2015 r. Rada ZIT LOF spotkata sie cztery
razy. Na posiedzeniach Rady opiniowano Strategie ZIT LOF, aneksowano Porozumienie o Wsp6tpracy
oraz wprowadzono logo ZIT LOF (rysunek 10).

Podstawowa komérka organizacyjna Urzedu Miasta Lublin ds. realizacji ZIT jest Biuro Zinte-
growanych Inwestycji Terytorialnych. Do zadan Biura nalezy m.in. zapewnienie obstugi merytorycznej
i technicznej Lidera ZIT LOF oraz Rady ZIT LOF, opracowanie projektu Strategii ZIT LOF oraz prowa-
dzenie procesu jej monitoringu i ewaluacji, organizacja zadan zwigzanych z przeprowadzaniem wybo-
row projektéw w trybie konkursowym (EFS) i pozakonkursowym (EFRR), czy biezgca wspdtpraca

z Koordynatorami Gminnymi. Na realizacje zadan Biura ZIT pozyskano dotacje celowa z Ministerstwa

30 Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, War-
szawa 2015.
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Infrastruktury i Rozwoju finansowang ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-
2020 oraz z Budzetu Panstwa. W rezultacie dziatan Biura 30 czerwca zawarto porozumienie miedzy
Zarzadem Wojewddztwa Lubelskiego (Instytucja Zarzadzajagcg RPO WL na lata 2014-2020) a Gming
Lublin (Instytucjg Posredniczaca) w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej wspotfinan-
sowanych z EFRR zwigzanych z realizacjg RPO WL na lata 2014-2020 w ramach ZIT. W 2015 r. trwaty
réwniez prace nad Strategia ZIT LOF3".

Rysunek 9. Gminy wchodzace w sktad Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego

Nie

>
r Jablonna

Zr6dto: materiaty Biura Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Urzedu Miasta Lublin

Rysunek 10. Logo ZIT LOF

/ LUBELSKI
U

Zr6dto: materiaty Biura Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Urzedu Miasta Lublin.

Warunkiem petnienia roli regionalnego bieguna wzrostu przez Lublin i jego obszary funkcjonal-
ne jest posiadanie znacznego potencjatu gospodarczego, przejawiajacego sie duzga liczba i produk-
tywnoscig podmiotéw gospodarczych oraz wysoka dynamika rozwoju gospodarczego. Najczesciej

wykorzystywanym miernikiem rozwoju gospodarczego jest produkt krajowy brutto na 1 mieszkan-

31 W kolejnym roku Strategia zostata zatwierdzona przez Prezydenta Miasta Lublin (9 marca 2016 r.), uzyskata pozytywna
opinie Ministerstwa Rozwoju w zakresie zgodnosci Strategii ZIT LOF z Umowa Partnerstwa (31 marca 2016 r.) oraz akcepta-
cje Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego (12 kwietnia 2016 r.).
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ca. W statystyce publicznej dane o PKB nie s3, niestety, obliczane na poziomie powiatéw (NUTS 4),
lecz jedynie na poziomie podregionéw (NUTS 3). Podregion lubelski obejmuje, obok miasta Lublin,
takze powiaty: lubelski, swidnicki, teczynski oraz lubartowski. W 2015 r. produkt krajowy brutto na
mieszkanca podregionu lubelskiego (w cenach biezacych) zwiekszyt sie 0 1,37% do 42 850 zt, w sto-
sunku do roku poprzedniego. Wysokosci PKB dla Polski, wojewddztwa lubelskiego i podregiondw wo-
jewddztwa lubelskiego w latach 2012-2015 zostaty przedstawione na wykresie 2.

Wielkos¢ produktu krajowego brutto przypadajaca na mieszkanca w podregionie stanowi 91,5%
Sredniej krajowej i 133,6% Sredniej wojewoddztwa lubelskiego. Podregion z Lublinem i jego obszarem
funkcjonalnym jest wiec zdecydowanym liderem w wojewo6dztwie lubelskim. Warto réwniez dodac, ze
podregion lubelski jest liderem takze w makroregionie Polska Wschodnia, z PKB per capita 0 2,7%

wiekszym od drugiego pod tym wzgledem podregionu rzeszowskiego.

Wykres 2. PKB na mieszkanca (w cenach biezgcych) w Polsce, wojewddztwie lubelskim i podregionach wojewddztwa lubel-
skiego w latach 2012-2015

2015

2013

2012

- 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Podregion putawski m Podregion lubelski Podregion chetmsko-zamojski

m Podregion bialski | \Vojewddztwo lubelskie m Polska

Uwaga: w 2014 r. nastapity zmiany metodologiczne.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Jednym z kluczowych czynnikéw wspierajacych realizacje aspiracji metropolitarnych Lubling,
a zarazem wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ catego regionu, jest potencjat innowacyjny miasta. Jako
najwieksze miasto regionu, z ulokowanymi na jego obszarze przedsiebiorstwami i uczelniami wyz-
szymi, Lublin odgrywa kluczowa role w powstawaniu, adaptacji i dyfuzji rozwigzan innowacyjnych na
obszarze wojewddztwa. Na tej ptaszczyznie zwiazki Lublina z regionem mozna postrzegac dwukie-
runkowo. Z jednej strony, podmioty zlokalizowane w regionie moga rozwijac sie korzystajac z wiedzy

i rozwigzan wypracowanych w srodowisku innowacyjnym duzego miasta. W tym przypadku jednostki
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zlokalizowane w miescie beda reprezentowaty podaz innowacji, a podmioty regionalne - popyt na
takie rozwigzania. Z drugiej, dzieki kooperacji z podmiotami ulokowanymi w Lublinie oraz zapotrze-
bowaniu na innowacyjne dobra i ustugi podmiotdéw gospodarczych i samych mieszkancow, jednostki
ulokowane w regionie mogg same dostarczac rozwigzan dla firm i mieszkancéw Lublina. Innymi sto-
wy, obecnosc kooperantdw i popyt na rozwigzania innowacyjne w Lublinie moze stymulowac podaz
innowacji w regionie. WWzmacnianie wspotpracy miasta z regionem na rzecz rozwoju srodowiska inno-
wacyjnego bedzie pozytywnie wptywato na zrownowazony rozwaéj miasta i regionu.

Jednym z rodzajow danych ilosciowych mogacych Swiadczy¢ o poziomie innowacyjnosci miasta
i regionu jest liczba patentéw i wynalazkéw. W poréwnaniu do roku poprzedniego, w 2015 r. zdecy-
dowanie zwiekszyta sie liczba uzyskanych patentdw, przy stabilizacji liczby zgtoszonych wynalazkdow.
Lubelskie podmioty uzyskaty 146 patentéw oraz zgtosity 152 wynalazki, a ich t3gczna suma byta wyz-
5za 0 21,6% niz w 2014 r. Na poziomie wojewddztwa mozna takze zauwazy¢ wyrazng poprawe: taczna

liczba patentéw i wynalazkéw zwiekszyta sie 0 13,8% (por. tabela 20)%.

Tabela 20. Liczba patentéw | wynalazkéw w Lublinie oraz wojewddztwie lubelskim

Lublin wojewddztwo lubelskie

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Liczba patentéw i wynalazkéw ogétem, w tym: 214 227 245 298 303 292 348 396
uzyskane patenty 63 68 91 146 98 97 132 185
zgtoszone wynalazki 157 159 154 152 205 195 216 211

Zrédto: bazy danych Urzedu Patentowego RP oraz GUS - Bank Danych Lokalnych.

Zdecydowana wiekszos¢ dostepnych w statystyce publicznej danych regionalnych uzytecznych
do konstruowania wskaznikéw potencjatu innowacyjnego dotyczy jedynie poziomu wojewddztw.
W niektérych analizach poréwnawczych wykorzystuje sie regionalny syntetyczny wskaznik innowacji
(Regional Innovation Scoreboard), prezentowany w raportach Komisji Europejskiej publikowanych co
dwa lata. Okazuje sie jednak, ze wiekszost wskaznikéw czastkowych wykorzystanych w najnowszej
publikacji z 2016 r. zostato skalkulowanych w oparciu za dane z 2012 r.** Z tego powodu na potrzeby
monitorowania potencjatu innowacyjnego regionu w raporcie wykorzystano dane GUS w czterech
kategoriach: wydatki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, zatrudnienie w branzach B+R, liczba
przedsiebiorstw innowacyjnych oraz naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjna. Dane za

lata 2012-2015 zostaty zaprezentowane w tabeli 21.

Tabela 21. Wskazniki innowacyjnosci dla wojewddztwa lubelskiego

| 2012 2013 2014 2015
Wewnetrzne wydatki na badania i rozwgj’
Ogotem (min zt), w tym: 652,2 4021 690,7 7337
w sektorze przedsiebiorstw 108,3 80,3 104,4 178,0
w sektorze szkolnictwa wyzszego 416,3 213,5 430,0 461,0
pozostate 127,6 108,3 156,3 94,7
Jako % PKB 1,02 0,61 1,03 1,07
Zewnetrzne wydatki na badania i rozwgj
Ogatem (min zt) 101,6 71,3 121,4 m,2
Jako % PKB 0,16 0,1 0,18 b.d.

32 Zaprezentowane dane obejmujg wszystkie zgtoszenia i wszystkie udzielone prawa, w ktérych przynajmniej jeden ze zgta-
szajacych lub jeden z uprawnionych z patentu ma siedzibe lub miejsce zamieszkania na analizowanym obszarze.
33 Regional Innovation Scoreboard 2016, European Commission, 2016, s. 45-47.
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Naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjna

Ogdtem (min zt) 906,6 5326 644,0 6225
Jako % PKB 1,42 0,81 096m 0,91

Pozostate wskazniki innowacyjnosci

Udziat osa6b zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej
zawodowo

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w % ogélnej liczby
przedsiebiorstw

0,74 0,70 0,70 0,67

13,6 13,0 19,4 13,5

Uwagi: " naktady wewnetrzne na B+R to naktady poniesione na prace B+R wykonane w jednostce sprawozdawczej, nato-
miast naktady zewnetrzne zostaty poniesione wytacznie na prace B+R wykonane poza jednostka sprawozdawcza przez
innych wykonawcow (podwykonawcdw) krajowych i zagranicznych.

m - zmiany metodologii.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Dane przedstawione w tabeli wskazujg na kontynuacje tendencji rosnacych naktadéw na dzia-
talnos¢ innowacyjng w 2015 r., przy czym zdecydowanie zwiekszyty sie naktady realizowane wewngtrz
podmiotéw, przy umiarkowanym zmniejszeniu naktadéw na badania zlecane podmiotom zewnetrz-
nym. Niewielki spadek dotyczyt takze naktaddw przedsiebiorstw na dziatalnosc innowacyjng. W oce-
nie znaczenia krotkookresowych wahan wskaznikéw dla tendencji rozwojowych zachodzacych
w dtuzszym okresie nalezy jednak zachowac daleko idaca ostroznose, m.in. ze wzgledu na zmiennosc
alokacji srodkéw z programaéw unijnych. Zaskakujacy jest takze silny spadek udziatu przedsiebiorstw
innowacyjnych w % ogolnej liczby przedsiebiorstw, po réwnie silnym wzroscie tego wskaznika w roku

poprzednim.

* KK

Podsumowujac realizacje celu A.4. Budowania wiezi regionalnych i metropolitarnych w 2015 r.,
za najwazniejsze wydarzenie majace nalezy uznac podpisanie Porozumienia Gmin Lubelskiego Obsza-
ru Funkcjonalnego o wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w per-
spektywie finansowej UE 2014-2020. Porozumienie gmin pozwaoli na realizacje wielu celéw rozwojo-
wych, w tym w szczegdlnosci na zwiekszenie spojnosci transportowej LOF. Na pozytywna ocene za-
stuguje takze rozwoj komunikacji publicznej na terenach podmiejskich oraz rozwgj sieci drogowe;.

0 wystepowaniu karzystnych zjawisk gospodarczych w miescie i regionie swiadczy rosnacy PKB
na mieszkanca oraz generalna poprawa wskaznikéw innowacyjnosci dla miasta i catego wojewddz-
twa. Nie wszystkie wskazniki sygnalizujg jednak zwiekszenie innowacyjnosci, dlatego osiggniecie
trwatego wzrostu w tym obszarze wymaga wcigz duzej aktywnosci interesariuszy Strategii Lublin
2020 w kolejnych latach. Warto takze zaznaczyc, ze rozw0j funkcji metropolitarnych Lublina moze byc
efektem wielu dziatan realizowanych w innych obszarach rozwojowych, o ile obejma one swoim za-
siegiem co najmniej obszar kraju, badz beda realizowane w powigzaniu z innymi oSrodkami metropo-
litarnymi. Identyfikacja faktycznie realizowanych funkcji metropolitarnych bedzie mozliwa dopiero

w dtuzszej perspektywie czasowe;.
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LUBLIN PRZYJAZNY

Miasta daja swoim mieszkancom poczucie bezpieczefnstwa wynikajace z przebywania w oswojonej przestrze-
ni, z przynaleznosci do spotecznosdci i posiadania wtasnej kultury. Dzis$ te podstawowe ludzkie potrzeby (ale
na wyzszym juz poziomie) zaspokaja przyjaznos¢, ktérg mozna uznac za ceche definiujaca nowoczesng miej-
skosé i urbanizacje. Miasto, w ktérym panuje serdeczna atmosfera, petna zaufania i wzajemnego szacunku,
staje sie powiekszonym ,domem” - miejscem, w ktérym warto uczyc sie i pracowac; miejscem, w jakim do-
mownikom przyjemnie sie zyje, a goscie czuja sie jak u siebie.

O przyjaznosci miasta decyduje wiele cech i funkcji miasta odpowiadajacych szerokiemu wachlarzowi potrzeb
mieszkancéw, dlatego ten obszar rozwojowy rozgatezia sie az na szesc celéw. S3 to: poprawa infrastruktury
technicznej, zwiekszenie komfortu zycia, dbatos¢ o kulture przestrzeni, wspieranie rozwoju kultury czasu
wolnego, podnoszenie jakosci edukacji i partycypacja spoteczna. Waznym wymiarem przyjaznosci miasta,
przewijajacym sie w kazdym z tych celéw, jest przyjaznosé wzgledem Srodowiska naturalnego. Realizacja
celéw Strategii jest monitorowana za pomoca zestawu wskaznikéw ilosciowych i opisowych.

B.1.Poprawa infrastruktury technicznej

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac wyrazne przyspieszenie inwestycji miejskich
majacych na celu poprawe infrastruktury technicznej. Potrzeby Lublina wymagajg jednak dalszych
staran w tym zakresie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wymogow rozwoju zréwnowazonego i wyso-
kich standardéw ekologicznych. Od ich kontynuacji zalezy nie tylko poprawa warunkéw do inwesto-
wania, ale tez jakos¢ obstugi mieszkancdw i instytucji oraz dostosowanie miasta do podstawowych
potrzeb wszystkich jego uzytkownikéw. Dziatania w zakresie poprawy infrastruktury technicznej mia-
sta obejmuja rézne jej rodzaje: sie¢ drogowa, system komunikacji publicznej, sie¢ komunikacji pieszej
i rowerowej oraz podstawowe systemy obstugi miasta, w tym wodociagi, kanalizacje czy system gro-
madzenia odpadow.

Oceniajac realizacje celu poprawy infrastruktury technicznej postuzono sie wskaznikami opiso-
wymi i ilosciowymi. W pierwszej kolejnosci przeanalizowano wydatki na transport i t3cznos¢ w budze-
cie miasta oraz dane o dtugosci sieci drogowej, po czym dokonano przegladu najwazniejszych zreali-
zowanych projektéw w zakresie infrastruktury drogowej. Nastepnie zaprezentowano wartosci wskaz-
nika zattoczenia ruchu drogowego TomTom Traffic Index dla Lublina. W dalszej czesci opracowania
podjeto tematyke transportu publicznego w miescie, analizujac zaréwno wskazniki ilosciowe, jak
i informacje o realizowanych projektach. Ze wzgledu na potrzebe rozwoju zréwnowazonego systemu
transportu miejskiego, w raporcie znalazty sie informacje o rozwoju komunikacji trolejbusowej i dro-
gach rowerowych. W tej czesci raportu znalazty sie takze informacje o dtugosci sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej wraz z liczba uzytkownikéw, a takze dane o odpadach i Sciekach. Analize za-
myka przedstawienie dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie ochrony srodowiska.

Aby usprawnic¢ funkcje ustugowg oraz dostepnosé Lublina, kontynuowany jest proces poprawy
uktadu komunikacyjnego miasta. taczna wartos¢ wydatkéw na transport i tacznosé w 2015 r. wy-
niosta 418 395,5 tys. zt. W poréwnaniu do 2014 r. zmniejszyta sie ona 0 32,1%, co nalezy taczye z za-

konczeniem realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych wspétfinansowanych ze srodkéw europej-
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skich. Udziat wydatkow na transport i t3cznos¢ w wydatkach z budzetu miasta ogétem wynidst 23,2%

-07,1p.p. mniej nizw 2014 r. (por. tabela 22).

Tabela 22. Wydatki z budzetu miasta na transport i tacznosc¢

2012 2013 2014 2015
Wartos¢ wydatkdw na transport i +3cznosc (tys. zt) 379751, 4 518 390,2 616 353,7 418 395,5
Ud2|la+ vvydajtkow na transport i t3cznos¢ w wydatkach 232 278 30,3 232
budzetu ogétem (w %)

Zrodto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Lublin, dokumenty za lata 2012-2074.

taczna dtugosé sieci drogowej w Lublinie zwiekszyta sie o blisko 12 km. W 2015 r. dtugosc
wszystkich drég wyniosta 554 km, w tym drég powiatowych i gminnych - 517 km (por. tabela 23).
Dtugos¢ drég gminnych wzrosta przede wszystkim za sprawg zakonczenia budowy nowego odcinka
al. Solidarnosci oraz ul. Zelwerowicza. Najwieksza gestoscig drog cechowaty sie dzielnice znajdujace
sie w centralnej oraz zachodniej czeéci miasta, zwtaszcza: Stare Miasto, Srédmiescie, Kalinowszczy-
zna, Bronowice, Rury, Wieniawa, Czechéw Potudniowy i Weglin Pétnocny. Relatywnie mate zagesz-
czenie sieci drogowej wystepowato natomiast w potudniowych i wschodnich dzielnicach, szczegdlnie
w Abramowicach, Zemborzycach i Hajdowie-Zadebiu. Warto zwrdci¢ uwage, ze zmiany dtugosci drog
sg wypadkowa dwadch proceséw: budowy nowych drég (najczesciej na obszarach, na ktérych juz wcze-
$niej znajdowaty sie inne drogi) oraz zmiany kategorii istniejacych drég. Na przyktad, zmniejszenie
dtugosci drog krajowych o 15 km w 2014 r. byto wynikiem zmiany kategorii niektérych drég po otwar-
ciu obwodnicy miasta. Z tej przyczyny al. Solidarnosci, al. Tysiaclecia, al. Witosa i al. Warszawska
zmienity kategorie z drogi krajowej na gminng. Drobne zmiany w dtugosci sieci drogowej moga wyni-
kac takze z przeliczen dtugosci istniejacych drog przy okazji prowadzonych remontéw, ktére - dzieki
wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu - pozwalajg na weryfikacje starych, niekiedy mato doktadnych
danych. Dlatego postepy w budowie sieci drogowej lepiej monitorowac analizujgc poszczegblne pro-

jekty inwestycyjne.

Tabela 23. Dtugosc drog wedtug kategorii (w km, stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015

Drogi gminne 357 361 375 385
Drogi powiatowe 132 131,6 130 1319
Drogi wojew6dzkie 211 211 20 20
Drogi krajowe 321 321 17,1 17,1

Razem 5422 545.8 5421 554,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzadu Drég i Mostéw w Lublinie.

W Lublinie od kilku lat sukcesywnie wzrasta liczba realizowanych projektéw w zakresie budowy
i przebudowy drég, ktdre przyczyniaja sie do poprawy lokalnego uktadu komunikacyjnego.

W pazdzierniku 2015 r. zakoAczono budowe dwujezdniowej ul. Poligonowej z wiaduktem, cig-
gami pieszorowerowymi, sygnalizacja Swietlng, budowa i przebudowa infrastruktury technicznej oraz
budowa ekranéw dzwiekochtonnych. Nowa droga ma blisko 2,6 km dtugosci. Zbudowano takze odci-
nek dwujezdniowej ul. Zelwerowicza. Realizacja tego projektu poprawita dojazd do dzielnic Bursaki
i Rudnik, na terenie ktérych zrealizowano projekt polegajacy na kompleksowym uzbrojeniu terenéw

inwestycyjnych, ktéry przyczynit sie z kolei do aktywizacji gospodarczej tego obszaru miasta.

Poprawa infrastruktury technicznej
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Kolejnym duzym projektem drogowym byt Il etap przebudowy ul. Armii Krajowej na odcinku
od skrzyzowania z ul. Orkana do wiaduktu nad ul. Utandw. Przebudowa objeta obie jezdnie, budowe
chodnikéw i drég rowerowych oraz remont ktadki miedzy ul. Ruciang a ul. Kawaleryjska. Wyremonto-
wana droga zostata oddana kierowcom jesienig 2015 r., a wartos¢ inwestycji wyniosta blisko
6,4 min zt.

Na szczegdlng uwage zastuguje kontynuowana w 2015 r. budowa nowego funkcjonalnego
uktadu drogowego w dzielnicy Za Cukrownia, wokét stadionu przy ul. Krochmalnej (por. rysunek 11).
Powstajaca Trasa Zielona pozwoli rozwija¢ sie kolejnym inwestorom ulokowanym w tej czesci mia-
sta, a takze zapewni dobre korytarze komunikacyjne dla obstugi Dworca PKP, a w przysztosci - Dwor-
ca Metropolitarnego. Catos¢ przedsiewziecia podzielono na trzy etapy. Pierwszy z nich objat drogi
dojazdowe do Stadionu, ktére oddano dla kierowcow jesienig 2014 r. Drugim etapem budowy uktadu
drogowego w tym rejonie byta budowa kolejnego odcinka ul. Lubelskiego Lipca '80 -od skrzyzowania
z ul. Muzyczna do skrzyzowania z al. Jézefa Pitsudskiego, wraz z rozbudowa ul. Mtynskiej i przebudo-
w3 ul. Dworcowej. Ten etap prac zakoriczono w pazdzierniku 2015 r.

Rysunek 11. Wizualizacja projektu ul. Lubelskie
G e "‘_'h"d i
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Kontynuacja rozwoju uktadu drogowego w tym rejonie bedzie zaprojektowanie kolejnego od-
cinka ul. Lubelskiego Lipca '80, ktéry pobiegnie od skrzyzowania z ul. Cukrowniczg do skrzyzowania
z ul. Diamentowa i ul. Krochmalng, oraz budowa ul. Muzycznej wraz z mostem na rzece Bystrzycy,
ktéra potaczy ul. Stadionowa ze skrzyzowaniem ul. Nadbystrzyckiej, ul. Gtebokiej i ul. Narutowicza.
W pazdzierniku 2015 r. Prezydent Lublina dr Krzysztof Zuk dokonat uroczystego rozpoczecia robét
w ramach budowy i rozbudowy ul. Muzycznej wraz z mostem nad Bystrzyca. Czescig tej inwestycji jest
rowniez budowa sieci: oswietlenia drogowego, trakeji trolejbusowej, kanatu technologicznego, budo-
wa i przebudowa sieci kanalizacji deszczowej wraz z oczyszczalnig Sciekéw deszczowych oraz przebu-
dowa: sygnalizacji Swietlnej, sieci gazowej Sredniego i niskiego cisnienia, kanalizacji sanitarnej, sieci
wodociggowej, sieci cieptowniczej, sieci elektroenergetycznej nN i SN, sieci teletechnicznej.3*

Rok 2015 byt okresem oddawania takze innych inwestycji drogowych. Warto zwréci¢ uwage
na przebudowe ul. Kunickiego w obrebie wiaduktu kolejowego, przebudowe ul. tabedziej, ul. Goscin-
nej, ul. Symfonicznej, ul. Jagodowej i ul. Czumy, budowe ul. Stawin, ul. Jemiotowej, ul. Zygmunta Au-
gusta, ul. Wapowskiego, ul. Cynamonowej, ul. Cyprysowej, ul. Sw. Wojciecha, ul. Wygon i przedtuze-
nia ul. Strzembosza.

W 2015 r. trwaty réwniez prace nad dokumentacja projektowa duzych inwestycji drogowych,
ktore beda realizowane w kolejnych latach. Warto zwrdci¢ uwage zwtaszcza na takie projekty, jak:
przebudowa skrzyzowania al. Solidarnosci z al. Sikorskiego i ul. Pétnocna, przedtuzenie ul. Dywizjonu
303 od ul. Kunickiego do ul. Wrotkowskiej (ul. Wyscigowa), przedtuzenie ul. Bohateréw Monte Cassi-
no w Lublinie od wezta Stawin, czy przebudowa Al. Ractawickich od Ronda Honorowych Krwiodawcow
(wraz z rondem) do skrzyzowania z ul. Lipowa.

W Strategii Lublin 2020 zadeklarowano udroznienie komunikacji w Lublinie oraz stworzenie
programu zarzadzania indywidualnym ruchem samochodowym. Realizacjg tych zobowigzan byto za-
danie: zaprojektowanie i budowa Systemu Zarzgdzania Ruchem w Lublinie bedgcego czescia Zinte-
growanego Systemu Miejskiego Transportu Publicznego - najwiekszego projektu unijnego realizowa-
nego w Lublinie.

Przestanka do budowy Inteligentnego Systemu Transportowego w Lublinie byto zapewnienie
optymalnego przeptywu 0s6b na obszarze miasta. Optymalizacja pracy sygnalizacji ma zapewnic
spojne dla poszczegblnych obszaréw miasta sterowanie w czasie rzeczywistym. Dla kierowcy oznacza
to poprawe funkcjonowania sygnalizacji Swietlnych tj. szybsze dostosowanie sie sygnalizacji do rze-
czywistych warunkéw panujacych na drogach, a tym samym poprawa ptynnosci przejazdu przez mia-
sto i zwiekszenie bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu. Skrécenie czasu przejazdu pozwala
na korzystne dla Srodowiska naturalnego ograniczenie emisji spalin. System pozwala réwniez na wy-
krywanie zdarzen drogowych i sugerowanie kierowcom tras objazdowych, a takze dostarcza informa-

Cje 0 czasie potrzebnym na pokonanie danego odcinka drogi. Dzieki systemowi mozliwe bedzie row-

34 Strona internetowa Zarzadu Drog i Mostow w Lublinie.

Poprawa infrastruktury technicznej
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niez preferowanie pojazdéw komunikacji miejskiej, co poprawi atrakcyjnoé¢ transportu zbiorowego.3>
Gromadzac i przetwarzajac wielkie ilosci danych dla poprawy jakosci zycia mieszkancéw, Inteligentny
System Transportowy wpisuje sie w koncepcje budowy nowoczesnych inteligentnych miast (smart
city).
Na lubelski ITS ztozyty sie:
= przebudowa lub dostosowanie do przepiséw oraz standardéw nowoczesnego sterowania 69 dro-
gowych sygnalizacji,

= budowa Centrum Sterowania Ruchem,

= potaczenie sygnalizacji z Centrum Sterowania Ruchem t3czami Swiattowodowymi (ok. 22 km
linii),

= montaz 10 sztuk znakéw zmiennej tresci (znaki drogowe i tekst),

= system wykrywania zdarzen drogowych w obszarze objetym zadaniem,

= system kamer monitoringu drogowego oraz rozpoznawania tablic rejestracyjnych.

System objat blisko potowe skrzyzowan w Lublinie, przede wszystkim w obszarze ograniczo-
nym: al. Sikorskiego, al. Solidarnosci, al. Tysigclecia, al. Unii Lubelskiej, ul. Lubelskiego Lipca '80,
al. Pitsudskiego, ul. Lipowa, Al. Ractawickimi, al. Krasnicka, ul. Orkana, ul. Fabryczng i Droga Meczen-
nikéw Majdanka, ul. Krancowa i ul. Metgiewska. Lokalizacje skrzyzowan przedstawia rysunek 12.
Koszt budowy Systemu Zarzadzania Ruchem w Lublinie wyniést ok. 28 min zt. Prace nad systemem
zakonczyty sie w grudniu 2015 r., jednak przez kolejne kilka miesiecy trwata kalibracja systemu, po-
zwalajaca na dostosowanie systemu do warunkéw panujacych w Lublinie.

Warto doda¢, ze w kolejnej perspektywie finansowej unijnej polityki spéjnosci planowana jest
rozbudowa systemu o kolejne sygnalizacje, ktére nie s3 objete obecnie wdrazanym systemem.
W ramach tego zadania uwzglednione jest potgczenie z systemem sterowania na obwodnicy Lubling,
obstugiwanym przez GDDKIiA. Do systemu bedzie przytaczana réwniez kazda nowo budowana sygna-
lizacja w miescie.

Rysunek 12. Mapa skrzyzowan objetych Inteligentnym Systemem Zarzadzania Ruchem
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Zr6dto: strona internetowa Zarzadu Drog i Mostow w Lublinie.

35 Zob. wiecej: Inteligentny System Zarzgdzania Ruchem w Lublinie, strona internetowa Zarzadu Drog | Mostow w Lublinie.
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Efektem poprawy infrastruktury transportowej i zarzgdzania ruchem powinno by¢ skrécenie
czasu przejazdu ulicami Lublina. Jedng z interesujgcych miar zakorkowania miast jest wskaznik za-
ttoczenia TomTom Traffic Index, bazujacy na danych uzytkownikéw systemow GPS firmy TomTom.
Wskaznik ten okresla o ile procent wiecej czasu zajmuje przejazd przez miasto w stosunku do sytua-
cji, edy nie ma zadnych korkéw na drodze®. O dobrej sytuacji na drogach beda wiec swiadczyty niskie
wartosci indeksu, a jego spadki - 0 zmniejszaniu sie korkéw na ulicach. W 2015 r. w Lublinie odnoto-
wano wyrazng poprawe, do ktérej przyczynito sie zwtaszcza oddanie dla kierowcéw pétnocnej
i wschodniej czesci obwodnicy miasta w koncu pazdziernika 2014 r., co pozwolito na wyprowadzenie
z miasta ucigzliwego ruchu tranzytowego. Kierowcy poruszajgcy sie po Lublinie poswiecali Srednio-

rocznie 35% wiecej czasu niz w sytuacji catkowicie ptynnej jazdy po miescie.

Tabela 24. Wartos¢ indeksu zattoczenia TomTom Traffic Index dla Lublina (w %)

2012 2013 2014 2015

Wartoé¢ TomTom Traffic Index 44 42 40 35

Zrodto: strona internetowa TomTom Traffic Index.

Realizacja koncepcji systemu transportu zrownowazonego wymaga podejmowania dziatan
usprawniajgcych transport publiczny w mieScie. Rozwdj systemu komunikacji publicznej zaktada
poszerzenie jej na nowe obszary miasta, unowoczesSnienie taboru, rozwoj inteligentnego systemu
zarzgdzania ruchem i informacja dla pasazeréw oraz promowanie i rozw6j niskoemisyjnego transportu
miejskiego. Wybrane informacje pozwalajace na ocene zmian zachodzgcych w zakresie transportu
zbiorowego zaprezentowano w tabeli 25. W 2015 r. liczba przejazdéw pasazerdw korzystajacych
z komunikacji publicznej w Lublinie wyniosta 125,4 min 0s6b - 0 3,6% wiecej niz w 2014 r. i 18,3% wie-
cej nizw 2012 r. Podzielenie tej wielkosci przez liczbe dni w roku daje wynik ok. 343,6 tys. przejazdow
kazdego dnia, przy czym nalezy mie¢ swiadomos¢, ze w dniach roboczych faktyczna liczba przejazdéw

pozostawata wieksza niz w dni wolne od pracy.

Tabela 25. Wybrane informacje o funkcjonowaniu transportu publicznego w Lublinie

2012 2013 2014 2015

Prze!azdylpasazerow korzystajacych z komunikacji 106.0 147 211 125.4
publicznej (w min)
Liczba przejazdow przypadajacych na 1dzien (w tys.) 290,0 3140 332,0 343,6
Dtugosc tras w granicach miasta Lublin (w km) 177,9 183,9 187,2 189,3
L|czpa realhzowanych potaczen miejskiej komunikacji 66 62 7 7
publicznej, w tym:

linie autobusowe 54 50 58 55

linie autobusowe nocne 3 3 3 3

linie trolejbusowe 9 9 1 10
Posiadany tabor komunikacji publicznej, w tym: 380 375 364 384

autobusy MPK 245 238 234 235

trolejbusy MPK 64 65 92 109

autobusy przewoznikéw prywatnych 71 72 38 40

Uwagi: szacunku liczby pasazeréw dokonano w oparciu o dane o sprzedazy biletéw jednorazowych oraz biletéw okresowych,
stosujac przeliczniki GUS.
Zrodto: dane Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie

36 Metodologie indeksu opisano w publikacji: N. Cohn, TomTom Traffic Index: Toward a Global Measure, ITS France 2014,

strona internetowa Konferencji.
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Dtugosc tras komunikacji miejskiej w Lublinie w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r. wzrosta
0 2,1km i wyniosta 189,3 km. Byt to wiec kolejny rok zwigekszania dtugosci tras komunikacji publicznej
w miescie. W 2015 r., podobnie jak w roku poprzedzajacym, w Lublinie funkcjonowaty 72 potaczenia
komunikacji publicznej (o 10 wiecej niz w 2013 r.), w tym 59 obstugiwanych przez linie autobusowe,
3 przez linie autobusowe nocne oraz 10 przez linie trolejbusowe (por. tabela 25). Liczba autobuséw
MPK wyniosta 235 (o 1 wiecej niz w 2014 r.), a liczba trolejbuséw wyniosta 109, zwiekszajac sie o 17.
Warto dodac, ze sredni wiek autobuséw w Lublinie obnizyt sie z 14 lat w 2008 r. do niespetna 7 lat
w koncu 2015 r., a na koniec 2015 r. 58% taboru stanowity pojazdy liczace nie wiecej jak 4 lata?¥.
W ostatnich latach proces unowoczesnienia taboru i rozwoju transportu niskoemisyjnego ulegt wy-
raznemu przyspieszeniu.

W 2015 r. kontynuowano dwa projekty finansowane ze srodkéw unijnych stuzace poprawie ja-
kosci transportu publicznego:

1) Zintegrowany System Miejskiego Transportu Publicznego w Lublinie®®

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu | Program Operacyjny Rozwadj Polski Wschodniej 2007-2013
Dziatanie | 3.1Systemy miejskiego transportu zbiorowego
Catkowita wartosc projektu | 463 555 377,59 z+
Wartos¢ dofinansowania | 331645 979,79 zt
Termin realizacji projektu | 09.12.2010-31.12.2015 .

Cele projektu to m.in.: wzrost atrakcyjnosci systemu transportu publicznego w Lublinie, wzrost
konkurencyjnosci transportu zbiorowego w stosunku do indywidualnego, poprawa komfortu podrozy
transportem zbiorowym, poprawa dostepnosci Srodkéw transportu publicznego dla os6b niepetno-
sprawnych ruchowo, wzrost niezawodnosci funkcjonowania transportu publicznego, czy redukcja nie-
korzystnego oddziatywania systemu transportu miejskiego na Srodowisko poprzez wprowadzenie
ekologicznego taboru autobusowego i trolejbusowego oraz przejecie pasazerow ze srodkéw transpor-
tu indywidualnego.

2) Budowa korytarza transportu zbiorowego do obstugi terenéw potozonych w sgsiedztwie przysztego

Zintegrowanego Intermodalnego Dworca Metropolitarnego w Lublinie - ul. Lubelskiego Lipca '803°

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu | Program Operacyjny Rozwadj Polski Wschodniej 2007-2013
Dziatanie | 3.1 Systemy miejskiego transportu zbiorowego
Catkowita wartosc projektu | 41796 080,11 zt
Wartos¢ dofinansowania | 17 929 882,00 zt
Termin realizacji projektu | 01.11.2014-31.12.2015 .

Projekt polegat na budowie i wyposazeniu w trakcje trolejbusowa odcinka ul. Lubelskiego Lip-
ca '80 o dtugosci 0,53 km, t3czacego al. J. Pitsudskiego z ul. Muzyczng. W ramach przedmiotowej in-
westycji zaplanowano bezposrednie potaczenie przysztego Zintegrowanego Dworca Metropolitarnego

w Lublinie i jego sgsiedztwa z siecig miejskiego systemu transportu publicznego.

37 M. Krawczyk, Jezdzimy coraz nowoczesniej, ,ZTM News", Nr 1/2016, s. 16.
38 Wiecej informacji na stronie projektu.
3% Wiecej informacji na stronie projektu.
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W ramach powyzszych projektéw w 2015 r. zrealizowano szereg inwestycji, dzieki ktérym Lublin
wyréznia sie jedna z najnowoczesniejszych komunikacji miejskich w Polsce. Zarzad Transportu Miej-
skiego zakupit 38 nowych, niskopodtogowych trolejbuséw marki Ursus T70116, specjalny pojazd tech-
niczny z podnosnikiem koszowym przeznaczony do obstugi i naprawy trakcji trolejbusowej, sprzet
komputerowy i elektroniczny niezbedny do funkcjonowania Systemu Biletu Elektronicznego oraz
cztery wiaty przystankowe“9, Réwnolegle z zakupem zeroemisyjnych trolejbuséw trwata rozbudowa
sieci trakcji trolejbusowych. W 2015 r. powstata trakcja trolejbusowa wraz z systemem zasilania
w ul. Nadbystrzyckiej oraz zajezdnia trolejbusowa przy ul. Antoniny Grygowej*. Dzieki tym inwesty-
cjom Lublin stat sie miastem o najwiekszym i najnowoczesniejszym systemie trolejbusowym w Pol-
sce, zyskujac pojazdy przyjazne dla srodowiska i zarazem tanie w eksploatacji. Dalszy rozwoj zrowno-
wazonego transportu ma zapewni¢ m.in. rozwdj sieci trolejbusowej i zakup autobuséw hybrydowych,
powstanie nowego dworca metropolitalnego oraz wzrost dtugosci buspaséw. W planach jest takze
wprowadzenie nowego systemu biletéw elektronicznych.

Obok realizacji inwestycji drogowych utatwiajgcych kierowcom poruszanie sie pomiedzy rézny-
mi czeSciami miasta, elementem lokalnego uktadu transportowego jest sie€ potaczer rowerowych.
Sktadaja sie na nig rozne elementy infrastruktury rowerowej: drogi rowerowe (samodzielne lub z dro-
gami dla pieszych), pasy rowerowe wydzielone z jezdni, a takze wydzielone z jezdni kontrapasy -
o kierunku przeciwnym do kierunku jazdy aut. Wedtug danych Urzedu Miasta Lublin, dtugosc tras dla
rowerzystow w Lublinie w 2015 r. wyniosta 130 km, 0 10,2% wiecej niz w 2014 r. Warto zwrdci¢ uwage,
ze okoto 80% tych tras stanowig drogi rowerowe. Mniej bezpieczne pasy rowerowe wytyczone
w jezdni stanowia jedynie okoto jednej piagtej wszystkich tras#?. Efektem kolejnych inwestycji jest
takze wzrost wskaznika dtugosci tras rowerowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw (por. tabela
26). Warto dodac, ze poprawie infrastruktury rowerowej stuzyty réwniez projekty europejskie: Budowa
Miasteczka Ruchu Drogowego oraz Europejska Stolica Turystyki Rowerowej w Lublinie. Informacje

o0 tych projektach mozna znalez¢ w analizie realizacji Celu B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wol-

nego.
Tabela 26. Dtugosc tras rowerowych (w km)

2012 2013 2014 2015
Trasy rowerowe ogétem 66,5 85,1 18 130
Trasy rowerowe na 10 tys. ludnosci 19 2,5 3,5 3,8

Uwagi: dane obejmuja drogi dla roweréw wydzielone, drogi dla roweréw obok chodnika, drogi dla pieszych i rowerdw, drogi
dla pieszych z dopuszczonym ruchem rowerowym, pasy rowerowe, kontrapasy rowerowe, ulice z kontraruchem, ulice z zaka-
zem ruchu a dopuszczonym ruchem rowerowym.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Poprawa infrastruktury technicznej oznacza réwniez rozwoj infrastruktury komunalnej, w tym
rozbudowe i modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej, podtaczanie nowych gospodarstw domowych
do sieci oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej miasta. Informacje pozwalajace na ocene do-

stepnosci i rozwoju tej infrastruktury zaprezentowano w tabeli 27. Inwestycje realizowane w 2015 r.

40 Dane Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie.
41 Dane Zarzadu Drég i Mostéw w Lublinie.
42 Opracowano na podstawie strony internetowej mirl.info.pl.
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doprowadzity do wzrostu dtugosci czynnej sieci kanalizacyjnej, gazowej sieci rozdzielczej oraz
wodociggowej sieci rozdzielczej odpowiednio 04,8%, 10% i 2,4%. Wzrost dtugosci infrastruktury
sieciowej wptynat pozytywnie na dostepnosc urzadzen sieciowych dla ludnosci, co potwierdza rosnacy

odsetek 0s6b korzystajgcych z infrastruktury sieciowej.

Tabela 27. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej, gazowej oraz wodociggowej wraz z odsetkiem mieszkancéw korzystajacych z tych
sieci

2012 2013 2014 2015
Dtugosc czynnej sieci (w km):
kanalizacyjnej 572,4 588,5 6229 652,6
gazowej 615,6 630,8 635,5 698,9
wodociggowej 594,4 604,9 611,6 626,5
Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci (w %):
kanalizacyjnej 90,3 30,5 30,8 91,5
gazowej 87,2 87,3 87,4 87,3
wodociggowej 95,2 95,2 95,3 95,3

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Sprostanie wyzwaniom rozwojowym miasta oznacza koniecznos¢ modernizacji systemow
ochrony Srodowiska i gospodarki komunalnej, m.in. poprzez rozw6j systemu proekologicznej gospo-
darki odpadami, rozbudowe sktadowisk czy modernizacje sieci kanalizacji deszczowej.

0d kilku lat Lublin utrzymuje wydatki na gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska na
poziomie zblizonym do 5% wielkosci budzetu miasta. Wartos¢ tych wydatkéw w 2015 r. wyniosta
100 417,4 tys. zt i byta 0 1,9% wieksza niz w roku poprzednim. Zwiekszyt sie réwniez udziat tych na-

ktadéw w wydatkach budzetu miasta ogétem (por. tabela 28).

Tabela 28. Wydatki na gospodarke kamunalng i ochrone $rodowiska

2012 2013 2014 2015
Wartos¢ wydatkow (w tys. zt) 88 429,8 105 095,4 98 566,5 100 417,4
Udziat wydatkéw w wydatkach budzetu ogétem (w %) 5,39 5,64 4,85 5,56

Zr6dto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Lublin, dokumenty za lata 2012-2015

Analizujgc informacje o odpadach nalezy mie¢ na uwadze, ze efektem rozwoju cywilizacyjnego
jest rosnaca konsumpcja, ktorej towarzyszy zwiekszajaca sie ilos¢ odpaddow. Ich sktadowanie wigze
sie z niekorzystnymi zmianami w srodowisku naturalnym, dlatego odpady powinny by¢ segregowane
i w jak najwiekszej czesci poddawane odzyskowi. Pozytywne zmiany w tym kierunku miata zapewnic
znowelizowana ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach®, popularnie okreslana jako
,2ustawa smieciowa”. Ustawa ta przeniosta na gminy obowigzek odbierania odpadéw od mieszkancéw
i weszta w zycie 1lipca 2013 r.

Celem wprowadzenia nowego systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w Lublinie by-
to objecie wszystkich mieszkancéw systemem zbierania odpadéw komunalnych, prowadzenie selek-
tywnego zbierania odpadéw komunalnych ,u zrédta”, zwiekszenie poziomu recyklingu i odzysku od-

padow zebranych selektywnie oraz redukcja masy odpadéw ulegajacych biodegradacji kierowanych do

43 Nowelizacji dokonano Ustawg z dnia 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz
niektérych innych ustaw, Dz.U. 2011 nr 152 poz. 897. Tworzenie systemu gospodarowania odpadami nie jest zakonczone,
0 czym Swiadcza kontrowersje dotyczace wykonywania ustawy przez samorzady, krytyczny raport NIK i p6zniejsze noweliza-
cje ustawy. Zob.: Najwyzsza Izba Kontroli, NIK o odpadach komunalnych, 22 czerwca 2015 r., strona internetowa NIK.
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sktadowania. System zbierania odpadéw w Lublinie jest dwupojemnikowy, a ewidencja odbioru
wszystkich rodzajow odpaddéw jest prowadzona przez system elektroniczny oparty na technologii
RIFID. Jednym ze sposobow zwiekszenia poziomu recyclingu i odzysku jest zdecentralizowany system
punktow selektywnego zbierania odpadéw, polegajacy na tym, ze rdzne rodzaje odpaddw s3 przyj-
mowane w réznych punktach rozrzuconych na terenie catego miasta, a punkty zbierania niektoérych
z nich s3 bardzo liczne, co jest wygodne dla mieszkancéw, ktérzy w ten sposéb moga uniknac cze-
stych podrézy do odlegtych dzielnic miasta w celu pozbycia sie zbednych rzeczy. W 2015 r. z budzetu
miasta na system gospodarowania odpadami komunalnymi w zakresie odbierania, odzysku, recyklin-
gu i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych (z wytgczeniem kosztéw obstugi administracyjnej) zo-
stato wydanych 40 607,9 tys. zt44.

System gospodarowania odpadami w Lublinie obejmuje coraz wieksza liczbe budynkéw?. Licz-
ba budynkéw zamieszkatych, ktdrych witasciciele ztozyli deklaracje o wysokosci optaty za gospodaro-
wanie odpadami komunalnymi, wyniosta na koniec 2015 r. 19 771 - 0 1% wiecej niz w 2014 r. (por. tabe-
la 29). llos¢ odpadéw komunalnych odebranych z obszaru miasta w 2015 r. wyniosta 122,7 tys. ton
i zwiekszyta sie 4,4% w stosunku do 2014 r. Szczeg6towe dane na ten temat przedstawiono w tabeli
30. W ciggu 3 lat zmniejszyt sie udziat odpadéw zmieszanych niepoddanych odzyskowi, a zwiekszyt
udziat odpadow zebranych selektywnie i przetwarzanych. Warto dodac, ze w grudniu 2015 r. podpisa-
no porozumienie intencyjne dotyczace kontynuowania wieloletniej wspo6tpracy Gminy Lublin i Spotki
Cemex w zakresie dostaw odpadowych Zrédet energii do cementowni w Chetmie. W ramach wspot-
pracy catos¢ odpadow wytwarzanych w miescie, ktére mozna poddac termicznemu przeksztatceniu,

jest utylizowana w chetmskiej cementowni.

Tabela 29. Liczba wtascicieli nieruchomosci, od ktérych odebrano odpady komunalne

2014 2015

Liczba budynkéw objetych systemem gospodarowania

odpadami 19580 18771

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

llos¢ odprowadzonych sciekéw w 2015 r. minimalnie zwiekszyta sie i wyniosta 16 975 tys. m?.
Wszystkie scieki odprowadzone zostaty oczyszczone (por. tabela 30). Warto zwrdci¢ uwage, ze Mini-
sterstwo Srodowiska przyznato Lublinowi dofinansowanie na opracowanie dokumentacji dla rozbu-
dowy i modernizacji systemu zbiorowego odbioru sciekéw oraz zaopatrzenia w wode. Wartos¢ projek-
tu to 6,6 min zt, z czego 4,6 min zt stanowi dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko. Porozumienie w tej sprawie podpisali przedstawiciele Miejskiego Przedsie-
biorstwa Wodociggéw i Kanalizacji w Lublinie oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Lublinie. Objeta projektem dokumentacja powstata do konAca 2015 r.,

a inwestycje ktérych dotyczy, beda realizowane w latach 2016-2020.

44 Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi miasta Lublin za rok 2075, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2016, s. 5, 12, 26.
45 W poprzednich raportach analizowano liczbe wtascicieli nieruchomoéci, od ktérych odebrano odpady komunalne, jednak ze
wzgledu na zmiany w sprawozdawczosci nie jest mozliwe przedstawienie poréwnywalnych danych za 2015 r.
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Tabela 30. llos¢ oraz struktura odpadéw odebranych

2012 2013 2014 2015

w tonach w % w tonach w % w tonach w % w tonach w %

Odpady komunalne odebrane

) 142 650,1 100,0 13168,6 100,0 117 615,6 100,0 122 762,5 100,0
og6tem (w tonach), w tym:

niesegregowane (zmieszane)
odpady komunalne, w tym:
sktadowane 14 813,4 10,4 95073 84 52477 4,5 11917 1.0
poddane przetworzeniu 87993,3 61,7 80697,8 713 81658,3 69,4 84 105,4 68,5
odpady odebrane selektywnie
ulegajace biodegradacji
odpady odebrane z frakgji:
papier, metale, tworzywa 20571 14 38M,5 3,4 97373 8,3 10 676,5 8,7
sztuczne i szkto
odpady budowlane i rozbiér-
kowe (inne niz niebezpieczne)
odpady komunalne nie wy-
mienione w innych grupach

102 806,8 72,1 90 2051 79,7 86 906,0 73,9 852971 69,5

6086,3 43 63295 56 11141,6 9,5 12358,0 10,1

29512 2,1 52481 4,6 82919 7,0 7686,6 6.3

28748,8 20,2 7573,4 6,7 1538,8 13 67443 55

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Tabela 31. llos¢ wytworzonych i oczyszczonych Sciekow (tys. m3)

2012 2013 2014 2015
Scieki odprowadzone 17 457 17162 16 862 16 975
Scieki oczyszczone 17 457 17162 16 862 16 975

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W ramach wspierania ochrony srodowiska, odpowiedzialne za nie instytucje miejskie podjety
sie realizacji wielu projektéw ekologicznych. Gmina Lublin jest miastem partnerskim programu ,Mo-
je miasto bez elektrosmieci”, ktéry skierowany jest zaréwno do indywidualnych mieszkancéw miasta,
jak i do lubelskich szkét. System powstat dzieki nawiazaniu wspétpracy Wydziatu Ochrony Srodowi-
ska Urzedu Miasta Lublin z ElektroEko - Organizacjg Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektroniczne-
go. Dzieki wdrozeniu programu zapewniony zostat sprawnie dziatajacy, bezptatny system zbidrki
zuzytego sprzetu elektronicznego i elektrycznego. Gmina Lublin po raz pigty zorganizowata takze
konkurs ,HURA MAKULATURA 2015". W tej edycji konkursu udziat wzieto 2 980 dzieci z 28 placowek
edukacyjnych, ktore zebraty ponad 86 ton makulatury. Za pozyskane srodki placéwki biorgce udziat
w konkursie otrzymaty nagrody w postaci tablic multimedialnych i projektoréw.

Kontynuowano takze realizacje Programu usuwania azbestu dla Miasta Lublin, ktéry obejmo-
wat demontaz, zatadunek, transport i unieszkodliwienie wyrobow zawierajacych azbest pochodzacych
z pokry¢ dachowych i scian budynkéw nieruchomosci nalezgcych do oséb fizycznych. W 2015 r. usunie-
to wyroby i odpady zawierajgce azbest ze 138 nieruchomoéci, demontujac tacznie 10 224 m? wyrobéw
zawierajacych azbest oraz odbierajac 244,6 ton odpadéw z azbestem.

W Lublinie kontynuowano réwniez prace nad termomodernizacja budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej. W 2015 r. rozpoczeto prace nad budynkiem VIII Liceumn Og6lnoksztatcacego, Bursy Szkolnej
nr 5 oraz Przedszkola nr 28. Projekty termomodernizacyjne prowadza do korzystnych efektéw Srodo-
wiskowych, gdyz zmniejszajg zuzycie energii 0 wiecej niz 50%, co pozwala na znaczne ograniczenie
emisji dwutlenku wegla.

Nad Zalewem Zemborzyckim 31 maja 2015 r. zorganizowano X Ekopiknik Rodzinny. Odwiedza-

jacy mogli obejrzec¢ sprzet do selektywnej zbiorki odpadow, wzig¢ udziat w warsztatach recyclingu,
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obejrze¢ wystawe zwierzat egzotycznych, pokaz ptakéw townych i chronionych czy wystepy taneczne.
W tym roku po raz pierwszy jednym z uczestnikéw Ekopikniku byta Regionalna Dyrekcja Ochrony Sro-
dowiska w Lublinie. Na stoisku Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie mozna byto za-
siegna¢ informacji o obszarach chronionych w wojewddztwie, miejscach interesujgcych turystycznie
i przyrodniczo, a takze o gatunkach zwierzat i roslin z Lubelszczyzny wyjatkowych w skali kraju i Euro-
py. Najmtodsi mogli wzig¢ udziat w wielu konkursach i zabawach oraz otrzyma¢ pamiatkowy dy-
plom?e,

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na projekty edukacji ekologicznej. We wrzesniu 2015 r. wystarto-
wata kampania ekologiczna skierowana do mieszkancéw Lublina pn. ,Miasto to tez Twoj dom”, ktorej
celem byto uwrazliwienie mieszkancéw na problem niesprzatania przez wtascicieli czworonogdw nie-
czystosci po swoich pupilach z przestrzeni miejskiej. W pazdzierniku ruszyt projekt ,Nie truj powietrza
- miej wptyw na to czym oddychasz” na temat sposobow przeciwdziatania zjawisku niskiej emis;ji.
Wiele projektéw edukacji ekologicznej realizowaty placéwki edukacyjne, korzystajac z dofinansowania
w ramach mechanizmu konkursowego Wojewdédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej.

Analizujac dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska warto zwrdci¢ uwage na wydarzenia or-
ganizowane w Lublinie oraz nagrody przyznane za osiggniecia w tym obszarze. W dniach 10-11
czerwca 2015 r. Lublin byt gospodarzem organizowanej juz po raz szésty konferencji ECOFORUM ,,Po
pierwsze Ssrodowisko” - spotkan przedstawicieli Swiata nauki, polityki i biznesu dostrzegajacych po-
trzebe proekologicznej dziatalnosci w zakresie ochrony Srodowiska. Konferencja ta, zainicjowana
w 2010 r. przez Prezydenta Miasta Lublin, stanowi okazje do dyskusji eksperckich i wymiany pomy-
stOw oraz doswiadczen przedstawicieli roznych Srodowisk w zakresie skutecznej ochrony Srodowiska.
Honorowy Patronat nad konferencja objeli: Janusz Piechocinski - Wicepremier, Minister Gospodarki,
Maciej Grabowski - Minister Srodowiska oraz Wtodzimierz Karpinski - Minister Skarbu Panstwa. Pod-
czas konferencji podpisano porozumienie miedzy Ministrem Srodowiska a Prezydentem Miasta Lublin
stanowiace deklaracje udziatu miasta w projekcie Opracowanie plandw adaptacji do zmian klimatu dla
miast powyzej 100 tys. mieszkarcéw, finansowanego z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko na lata 2014-2020 oraz programow regionalnych. Opracowane plany adaptacyjne moga do-
tyczy¢ przygotowania sie na gwattowne opady deszczu, lokalne podtopienia, ekstremalne upaty
i wichury, opracowania systemow odprowadzania deszczowki czy tez zagospodarowania przestrzen-
nego terendw silnie zurbanizowanych, gdyz np. mozliwosci wchtaniania deszczu przez glebe s3 tam
mocno ograniczone.

Lublin uzyskat réwniez prestizowy tytut ,Miasto Przyjazne Srodowisku i Mieszkancom” w kon-
kursie pod patronatem Prezydenta RP skierowanym do samorzadow z catej Polski oraz przedsiebior-
cow, ktorzy aktywnie dziataja na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego oraz zréwnowazonego

rozwoju. Urzad Miasta Lublin opracowat wniosek konkursowy pt. Lublin aktywny ekologicznie, kto-

46 Zob. wiecej: strona internetowa GDOS w Lublinie.

Poprawa infrastruktury technicznej
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ry zawierat kompleksowe rozwigzania, merytoryczng wiedze oraz obrazowat zaangazowanie samo-
rzadu w sprawy spotecznosci lokalnej, akcje ekologiczne na rzecz wszystkich grup wiekowych i catych
rodzin, sposoby mobilizowania spotecznosci na rzecz ochrony Srodowiska oraz sposoby i mozliwosci
aktywnego spedzania wolnego czasu, energooszczedne rozwigzania i opis ekologicznych Srodkéw

transportu.

KKK

Cel poprawy infrastruktury technicznej pozytywnie wyréznia sie zaréwno pod wzgledem reali-
zowanych dziatan, jak i osigganych efektéw. Rézne projekty infrastrukturalne byty przy tym realizo-
wane z poszanowaniem interesow mieszkancow i z dbatoscia o jakos¢ przestrzeni miejskiej. Koncen-
tracja na projektach infrastrukturalnych w pierwszych latach realizacji Strategii Lublin 2020 wydaje sie
by¢ zasadnym kierunkiem zwiekszenia przyjaznosci miasta. Warto zwrdci¢ uwage szczeg6lnie na bu-
dowe ul. Poligonowej i ul. Zelwerowicza, oddanie kierowcom kolejnego odcinka Trasy Zielonej oraz
rozpoczecie budowy ul. Muzycznej z mostem na Bystrzycy. Poprawe ruchu na drogach zapewni takze
uruchomiony pod koniec 2015 r. System Zarzadzania Ruchem.

W 2015 r. nastapit réwniez duzy postep w komunikacji publicznej, mierzony iloscia i jakoscia ta-
boru czy dtugosciag tras w granicach miasta. Nowe trolejbusy i kolejne trakcje trolejbusowe Swiadcza
0 postepach w zakresie unowoczes$niania taboru i rozwoju transportu zeroemisyjnego. Rozwoj komu-
nikacji publicznej doprowadzit do przejecia czesci pasazeréw z ruchu indywidualnego i wzrostu liczby
pasazeréw o ponad 18% w stosunku do 2012 r. Mocng strong Lublina jest takze rozwdj infrastruktury
rowerowej - w ciggu trzech lat w Lublinie przybyto ponad 60 km tras dla rowerzystéw oraz zainaugu-
rowano Lubelski Rower Miejski. Korzystne tendencje mozna takze obserwowa¢ w obszarze gospodar-
ki komunalnej. Szczeg6lng uwage warto zwrdci¢ na gospodarowanie odpadami. W poréwnaniu do
2012 r. zmniejszyta sie ilos¢ odebranych odpadéw, a udziat odpadéw sktadowanych (tj. nie poddanych

przetworzeniu) zmniejszyt sie ponad dziesieciokrotnie.
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B.2. Zwigkszenie komfortu zycia

Poczucie wygody zycia reprezentuje najbardziej podstawowe potrzeby mieszkancéw zwigzane
Z przyjaznoscig miasta. Ich zaspokajanie zalezy od wielu réznorodnych czynnikéw. W Strategii Lublin
2020 szczegodlng uwage zwrdocono na jakos¢ przestrzeni miejskich, warunki mieszkaniowe, sytuacje
grup spotecznych zmarginalizowanych lub wymagajacych szczegblnej opieki, bezpieczenstwo publicz-
ne oraz wybrane ustugi publiczne.

Oceniajac postepy w zakresie komfortu zycia postuzono sie przede wszystkim wskaznikami
opisowymi i ilosciowymi. W pierwszej kolejnosci przeanalizowano dane zwigzane z rynkiem mieszka-
niowym, uzupetnione informacjami o miejskiej gospodarce mieszkaniowej. Analize dopetnia zesta-
wienie rynku nieruchomosci w Lublinie z innymi miastami. Nastepnie zaprezentowano liczbe prze-
stepstw i wypadkéw drogowych oraz wskazniki dotyczace opieki zdrowotnej. W ramach analizy dzia-
tan Urzedu Miasta w zakresie zwiekszania dostepnosci ustug publicznych przedstawiono informacje
o funkcjonowaniu Biura Obstugi Mieszkancow. Pozostata czes¢ rozdziatu wypetnia przeglad dziatan
w zakresie polityki spotecznej, poczawszy od informacji o liczbie beneficjentéw pomocy spotecznej,
informacji o domach pomocy spotecznej i osrodkach wsparcia w miescie, po udogodnienia dla senio-
row, rodzin i 0s6b niepetnosprawnych. O komforcie zycia decyduje takze wiele innych czynnikéw, kté-
re nie zostaty omoéwione w tej czesci raportu, m.in. dostosowanie uktadu funkcjonalno-
przestrzennego miasta do potrzeb mieszkancéw czy oferta mozliwosci spedzania czasu wolnego.
Z tego powodu analizujac postepy w zwiekszaniu komfortu zycia nalezy bra¢ pod uwage takze reali-
zacje dziatan i mierniki przyporzadkowane do innych celéw Strategii Lublin 2020, zwtaszcza:
B.1. Poprawa infrastruktury technicznej, B.3. Dbatosc¢ o kulture przestrzeni i B.4. Wspieranie rozwoju
kultury czasu walnego.

Jednym z kluczowych czynnikéw oddziatujacych na jakosc zycia jest mieszkalnictwo. O ile nowe
inwestycje sg adresowane do zamozniejszej czesci spoteczenstwa, o tyle poprawa standardow juz
istniejacych zasobow mieszkaniowych moze okazac sie dostepniejszym i powszechniejszym sposo-
bem rozwigzywania probleméw mieszkaniowych. W 2015 r. odnotowano ilosciowg poprawe zasobow
mieszkaniowych: przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na 1 osobe wyniosta
26 m? (wzrost 0 0,5 m?), a liczba mieszkan na 1 tys. mieszkancéw wzrosta do 432,4 (por. tabela 32).

Przecietna powierzchnia mieszkania w Lublinie wyniosta 60 m?.

Tabela 32. Wybrane informacje o zasobach mieszkaniowych w Lublinie

2012 2013 2014 2015
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe 2.4 25,1 255 26.0
(wm?)
Mieszkania na 1000 mieszkancow 408,4 420 4259 432,4

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
Szczego6towe dane o sytuacji na rynku mieszkaniowym w Lublinie dostarcza badanie NBP, kto-

rego wyniki s3 prezentowane w cyklicznym opracowaniu Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci
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mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce®”. Na rynku pierwotnym w Lublinie w 2015 r. oddano do uzyt-
kowania 1836 mieszkan - 0 37,4% wiecej niz w roku poprzednim. Jednoczesnie zwiekszyta sie liczba
rozpoczetych budéw (wzrost 072,1% w poréwnaniu do 2014 r.) oraz liczba wydanych pozwolen na
budowe mieszkan (o 113,3%). Najwyzszy udziat, zaréwno w przypadku ofert, jak réwniez transakgji,
miaty mieszkania dwupokojowe o powierzchni uzytkowej 40-60 m?. Jednoczesnie wzrost sity nabyw-
czej wynagrodzen spowodowat, ze zmniejszyto sie zainteresowanie mieszkaniami z jednym pokojem
- tzw. kawalerkami. Gtéwne inwestycje mieszkaniowe skoncentrowane s3 na obrzezach miasta
w tzw. dzielnicach sypialniach: Czuby (ok. 25% ofert), Czechéw (ok. 18%) i Weglin (ok. 10%)48.

Z analizy ksztattowania sie Srednich cen mieszkan w 2015 r. na rynku pierwotnym i wtor-
nym wynika, ze réznica miedzy cenami transakcyjnymi na rynku pierwotnym i wtérnym zmniejszyta
sie (por. wykres 4). Ceny transakcyjne mieszkan na rynku pierwotnym nieznacznie zmniejszyty sie,
ulegaty jednak wyraznym wahaniom w ciggu roku. Co ciekawe, towarzyszyt temu wyrazny wzrost cen
ofertowych w drugiej potowie roku, ktéry moze by¢ zwiastunem wzrostu cen w kolejnym roku. Sred-
nia cena transakcyjna m? mieszkania w IV kw. 2015 r. byta 0 5% nizsza od cen ofertowych oraz 0 1,1%
nizsza od cen transakcyjnych w analogicznym okresie 2014 r. Z badan wynika, ze deweloperzy reinwe-
stowali zyski i tworzyli tzw. banki ziemi pod kolejne inwestycje®.

Wykres 3. Srednia cena transakcyjna m? mieszkania w Lublinie na rynku pierwotnym i wtérnym

rynek pierwotny - c. ofertowe rynek pierwotny - c. transakcyjne

= = rynek wtérny - c. ofertowe e \/Nek WEOrNy - C. transakcyjne
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4800

4600

4400

4200

Zrodto: opracowanie wtasnych na podstawie danych NBP: Rynek nieruchomosci - informacja kwartalna.

Na rynku wtérnym wystepowata sytuacja odwrotna: ceny transakcyjne wyraznie wzrosty
(zwtaszcza w drugiej potowie roku), przy wzglednej stabilizacji cen ofertowych. Srednia cena transak-
cyjna m? mieszkania w IV kw. 2015 r. byta 0 6,8% nizsza od cen ofertowych oraz 0 2,6% wyzsza od cen
transakcyjnych w analogicznym okresie 2014 r. Podobnie jak na rynku pierwotnym, przedmiotem

transakgji byty gtdwnie mieszkania dwu- i trzypokojowe (odpowiednio 43 i 33% transakgji). Sredni

4 Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2015 r., Narodowy Bank Palski,
Departament Stabilnosci Finansowej we wspétpracy z Oddziatami Okregowymi, Warszawa 2016, s. 139-151.

48 |bidem, 5. 146-147.

43 |bidem, s.139.
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czas sprzedazy mieszkania na rynku wtdrnym zwiekszyt sie i ksztattowat sie w granicach 250-340
dni. Warto dodac, ze Srednie ceny najmu w 2015 r. ksztattowaty sie na poziomie 1300 zt za mieszka-
nie dwupokojowe i 1 670 zt za mieszkanie trzypokojowe, a Srednia cena najmu m? w IV kw. 2015 r.
wyniosta 29 z+.%°

Eksperci NBP zwracajg réwniez uwage, ze oddana do uzytku w 2014 r. obwodnica Lublina
W znacznym stopniu poprawita komunikacje miasta z gminami sasiadujgcymi (Swidnik, Wélka), ktére
sg uzupetnieniem rynku nieruchomosci w Lublinie. Lokalizacje te oferujg nizsze ceny przede wszyst-
kim na rynku wtérnym, natomiast ceny transakcyjne na rynku pierwotnym zblizyty sie juz do poziomu
cenw Lublinie.”

Srednia cena nieruchomosci w Lublinie jest nizsza niz w najwiekszych polskich miastach. Ze-

stawienie cen wraz z komentarzem analitycznym NBP zaprezentowano w ramce 2.

W 2015 r. na rynku mieszkaniowym zanotowano wzrost zaréwno popytu, jak i podazy. Zwiekszyta
sie sprzedaz mieszkan juz wybudowanych, jak tez liczba mieszkan wprowadzanych na rynek przez
deweloperéw. W wigkszosci miast (z wyjgtkiem Szczecina i todzi) odnotowano wzrost cen, ktéry
byt silniejszy na rynku pierwotnym. Wzrosta réwniez liczba nowych projektow inwestycyjnych.
W miastach poddanych analizie ceny m? mieszkan na rynku pierwotnym przewyzszajg ceny na
rynku wtérnym. Ceny nieruchomosci mieszkaniowych w Lublinie s3 nizsze o 35-40% niz
w Warszawie oraz 0 10-25% w stosunku do Krakowa, Wroctawia, Poznania czy Gdanska. S3
natomiast wyzsze niz w Szczecinie, todzi czy Bydgoszczy.
Wykres 4. Srednia cena transakcyjna m2 mieszkania w najwiekszych miastach w IV kw. 2015 r.
Warszawa 7462
7 401
Poznan
e 6228
Wroctaw
57728 6120
Gdansk £ 031
5441
Krakow £ 357
5939
Lublin 4913
4561
Katowice < 049
3442
Szczecin
e 4 644
todz
e 4697
Bydgoszcz 4819
3562
0 2000 4000 6000 8 000
Ramka 2. = rynek pierwotny rynek wtérny
) h Rynv,skl Zrédto: Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i kormercyjnych w Polsce w 2015 r.,
fieruc olgn?scl Narodowy Bank Polski, Departament Stabilnosci Finansowej we wspétpracy z Oddziatami Okrego-
vv\\/lzgétre wymi, Warszawa 20176.

50 |bidem, s. 151.
1 |bidem, s. 148-149.
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Mozliwosci nabywcze mieszkancéw zaleza jednak nie tylko od ceny metra kwadratowego
mieszkan, ale takze od wysokosci wynagrodzen uzyskiwanych w danym miescie. Tempo wzrostu wy-
nagrodzen w Lublinie byto wyzsze od dynamiki cen nieruchomosci, dzieki czemu dostepnos¢ metra
kwadratowego za Srednig ptace wzrosta. W ostatnim kwartale 2015 r. za przecietne wynagrodzenie
mozna byto kupi¢ 0,85 m? mieszkania na rynku pierwotnym i 0,95 m? na rynku wtérnym. Powierzch-
nia mieszkaniowa dostepna za srednig ptace uzyskiwana w Warszawie, Krakowie czy Wroctawiu byta
mniejsza srednio 0 15%.

Zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych 0s6b znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji
materialnej lub zyciowej stuzy zaséb mieszkaniowy Miasta Lublin. Sktadajg sie na niego lokale
mieszkalne bedace wtasnoscig Gminy Lublin albo gminnych oséb prawnych lub spétek handlowych
utworzonych z udziatem gminy, z wyjatkiem towarzystw budownictwa spotecznego, a takze lokale
pozostajace w posiadaniu samoistnym tych podmiotow. Niemal wszystkie lokale s3 zarzadzane przez
Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie. Na koniec 2015 r. w zasobach mieszkaniowych gminy
znajdowato sie 8 604 lokali komunalnych oraz 972 lokale socjalne (por. tabela 33). Od kilku lat liczba
mieszkan socjalnych systematycznie roSnie, przy zmniejszaniu sie liczby mieszkan komunalnych. Ta-
kie tendencje sg wypadkowa wielu czynnikéw: realizacji nowych inwestycji, czesciowej prywatyzacji
zasobu mieszkaniowego, sprzedazy budynkow ze wzgledu na nieoptacalnos¢ remontdow, rozbidrki
budynkéw w ztym stanie technicznym, czy scalania wczesSniej podzielonych lokali po zwolnieniu lokalu
przez jednego z najemcow. Dodatkowo, czesc lokali zostaje przekwalifikowanych z komunalnych na

sacjalne.

Tabela 33. Wybrane informacje o zasobach mieszkaniowych Gminy Lublin

2012 2013 2014 2015
Liczba mieszkan komunalnych 8742 8 679 8 687 8 604
Liczba mieszkan socjalnych 826 865 918 972

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Dzieki budowie dwdch budynkéw wielorodzinnych na ul. Zygmunta Augusta, w 2014 r. oddano
do uzytku 64 nowe mieszkania komunalne. W 2015 r. rozpoczeto kolejng inwestycje, w rezultacie
ktérej w ciggu dwach lat powstanie 120 nowych mieszkan komunalnych. Warto takze zwrdci¢ uwage,
ze dostepnos¢ mieszkan w Lublinie zwieksza oferta Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.
W 2015 r. Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,NOWY DOM” zakonczyto realizowana na zlecenie
Urzedu Miasta inwestycje oddajac do uzytku 113 mieszkan spotecznych czynszowych. Kolejnym inwe-
stycjom towarzyszy jednak wysokie zapotrzebowanie ze strony mieszkancéw. Z tego powodu okres
oczekiwania na lokal wynosi wcigz okoto 7 lat. Z raportu NIK po kontroli przeprowadzonej w 2013
i 2014 r. w wybranych polskich gminach wynika, ze niewystarczajace zaspokajanie potrzeb mieszka-
niowych jest problemem ogélnopolskim, ktéry wymaga rozwigzan o charakterze systemowym. Kon-

trolerzy NIK wskazywali, ze niski stopien zaspokojenia potrzeb na lokale komunalne i socjalne wynikat
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z ograniczonej ilosci srodkéw finansowych, ktére kontrolowane gminy mogty przeznaczy¢ na pozy-
skanie nowych lokali oraz utrzymanie istniejacego zasobu®2.

Inna forma pomocy osobom w trudnej sytuacji materialnej s dodatki mieszkaniowe, stano-
wigce forme wsparcia 0s6b, ktére nie sg w stanie ponies¢ petnych kosztéw utrzymania mieszkania.
Urzad Miasta gromadzi dane o liczbie decyzji o przyznaniu dodatku mieszkaniowego, ktore s3 wyda-
wane na okres 6 miesiecy. W 2015 r. wydano 8 509 decyzji, a przecietna wielkos¢ swiadczenia wynio-
sta 215,24 zt za miesiac (por. tabela 34). Przyznanie dodatku jest uzaleznione od spetnienia kryterium
dochodowego, dlatego zmniejszajaca sie rokrocznie liczba decyzji moze Swiadczy¢ o poprawie sytuacji

materialnej w grupie 0s6b o niskich dochodach.

Tabela 34. Liczba decyzji o przyznaniu dodatku mieszkaniowego oraz srednia wielkos¢ Swiadczenia

2012 2013 2014 2015
Liczba decyzji 0 przyznaniu dodatku mieszkaniowego 10128 10 002 9392 8 509
Srednia miesieczna kwota dodatku mieszkaniowego (w z4) 214,36 215,66 218,04 215,24

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Stopniowa poprawa standardéw mieszkaniowych znajduje potwierdzenie we wzroscie odsetka
mieszkan wyposazonych w instalacje sanitarno-techniczne. W 2015 r. zwiekszyt sie odsetek miesz-
kan wyposazonych w centralne ogrzewanie i tazienke (odpowiednio o 0,2 i 0,1 p.p.), za$ odsetek
mieszkan z dostepem do sieci wodociggowej pozostat na niezmienionym poziomie i wynidst 99%

(por. tabela 35).

Tabela 35. Wyposazenie mieszkan w instalacje sanitarno-techniczne (w %)

2012 2013 2014 2015
Wodociag 99,0 99,0 99,0 99,0
tazienka 95,9 96,0 96,0 96,1
Centralne ogrzewanie 90,4 90,6 30,7 30,9

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Zwigkszenie komfortu zycia wigze sie réwniez z poprawa bezpieczefAstwa publicznego. Mier-
nikiem poziomu bezpieczenstwa moze byc liczba przestepstw oraz ich wykrywalnos¢ - zaréwno
w liczbach absolutnych, jak i w odniesieniu do liczby mieszkancéw. Wyczerpujace informacje w tym
zakresie mozna znalez¢ w corocznych Sprawozdaniach z dziatalnosci Komendanta Miejskiego Policji

w Lublinie, ktdére s3 dostepne réwniez na stronie strategia2020.lublin.eu. W 2015 r. nastgpita zdecy-

dowana poprawa bezpieczenstwa, o czym Swiadczy spadek o 17% liczby stwierdzonych przestepstw,
ktéra w 2015 r. wyniosta 6 380 (por. tabela 36). Tym samym liczba przestepstw na 1tys. mieszkancéw
wyniosta 19, co plasuje Lublin wsréd najbezpieczniejszych miast w Polsce. Zmniejszenie skali prze-
stepczosci wptyneto takze na obnizenie liczby przestepstw wykrytych®. Odnotowano réwniez wzrost
odsetka przestepstw wykrytych w stosunku do przestepstw stwierdzonych, ktory jest na najwyzszym

poziomie od 2009 r., kiedy wykryto niespetna 44% przestepstw.

52 Zob.: Gospodarowanie lokalami komunalnymi w budynkach mieszkalnych. Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza lzba
Kontroli, Warszawa 2012, strona internetowa NIK; Wykonywanie przez wybrane gminy obowigzku zapewnienia lokali socjal-
nych i pomieszczen tymczasowych. Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza 1zba Kontroli, Warszawa 2014, strona interne-
towa NIK.

53 Przestepstwo wykryte to przestepstwo stwierdzone, w ktérym ustalono przynajmniej jedna osobe podejrzanga i udowod-
niono jej popetnienie przestepstwa w zakoriczonym postepowaniu przygotowawczym. Przestepstwo stwierdzone jest na-
tomiast zdarzeniem, co do ktérego w zakoriczonym postepowaniu przygotowawczym potwierdzono, ze jest przestep-
stwem.
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Tabela 36. Liczba przestepstw i ich wykrywalnosé

2012 2013 2014 2015

Przestepstwa stwierdzone

ogétem 12 049 9577 7 685 6380

na 1tys. mieszkancéw 35 28 22 19
Przestepstwa wykryte

og6tem 6798 5050 4418 4172

na1tys. mieszkancow 20 15 13 12
Stosunek przestepstw wykrytych do stwierdzonych (w %) 56,4 52,7 57,5 65,4

Zrédto: dane Komendy Miejskiej Policji w Lublinie

W analizowanym okresie zmniejszeniu ulegta réwniez liczba odnotowanych wypadkéw dro-
gowych - w 2015 r. wyniosta 200 i byta az 0 10,7% mniejsza niz w 2014 r. 0 7,5% zmniejszyta sie licz-
ba odnotowanych kolizji drogowych. Najwiekszg liczbe wypadkéw odnotowano na al. Solidarnosci (10),
al. Spétdzielczosci Pracy (10) oraz na ul. Metgiewskiej (10). Patrzac na liczbe ofiar smiertelnych, naj-

bardziej niebezpieczne okazaty sie ul. Orkana (2) i al. W. Witosa (2).

Tabela 37. Liczba kolizji i wypadkéw drogowych

2012 2013 2014 2015
Odnotowane wypadki drogowe 254 229 224 200
Odnotowane kalizje drogowe 4735 4 826 4570 4226

Zrodto: dane Komendy Miejskiej Policji w Lublinie

Troska o wygode zycia polega takze na dostosowaniu miasta do potrzeb réznych grup miesz-
kancow, poczawszy od dzieci, przez osoby chore badz niepetnosprawne, rodziny zagrozone wyklucze-
niem lub bedace w trudnej sytuacji zyciowej, rodziny wielodzietne lub niepetne, az po seniordw. Bez-
pieczenstwo socjalne tych grup, majace wymiar materialny i niematerialny, zalezy m.in. od poprawy
jakosci ustug publicznych, w tym dostepu do ochrony zdrowia, usprawnienia obstugi mieszkancow
i dostepu do informacji publicznej.

Dostepnos¢ opieki zdrowotnej jest w znacznej mierze uwarunkowana czynnikami znajduja-
cymi sie poza kompetencjami wtadz miasta, jednak nalezy do najwazniejszych aspektow ksztattuja-
cych jakos¢ zycia mieszkancoéw i przyjaznosé miasta. W koncu 2015 r. w Lublinie funkcjonowato 9 szpi-
tali, rozumianych w tym miejscu jako samodzielne publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej (por. tabela
38). Zmniejszenie liczby podmiotéw w 2014 r. wynikato wytacznie ze zmian organizacyjnych -
potaczenia Wojewddzkiej Przychodni Stomatologicznej przy ul. Lubartowskiej ze Stomatologicznym
Centrum Klinicznym Uniwersytetu Medycznego oraz przejecia Samodzielnego Publicznego Szpitala
Wojewodzkiego im. Jana Bozego przy ul. Biernackiego przez Okregowy Szpital Kolejowy przy
ul. Kruczkowskiego. Oprocz jednostek publicznych, w miescie funkcjonuje coraz wieksza liczba pod-
miotéw prywatnych, oferujgcych na zasadach komercyjnych wybrane ustugi medyczne zaréwno
w ramach leczenia stacjonarnego, jak i tzw. leczenia stacjonarnego jednego dnia. Na koniec 2015,
w rejestrze podmiotéw medycznych figurowato 20 takich jednostek.

Liczba t6zek na oddziatach stacjonarnej i catodobowe] opieki medycznej zwiekszyta sie
0105 i wyniosta 4 705, co w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow dato wynik 138,1. Oceniajac dostep-
nosc¢ publicznych ustug medycznych nalezy mie¢ na uwadze, ze specjalistyczna opieka zdrowotna

zaspokaja potrzeby nie tylko mieszkancéw miasta, ale takze catego regionu. Wojewoddztwo lubelskie
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nalezy do regiondw o najwyzszym wskazniku liczby t6zek szpitalnych w stosunku do populacji, zajmu-
jac 2. miejsce w Polsce. Liczba przychodni i praktyk lekarskich realizujacych ambulatoryjne Swiadcze-
nia opieki zdrowotnej zmniejszyta sie 0 2% i wyniosta 290, podczas gdy liczba udzielonych porad

wzrosta 0 5,6% i wyniosta 4,5 min (por. tabela 38).

Tabela 38. Zaktady opieki zdrowotnej, l[6Zka szpitalne oraz paorady udzielone w ramach podstawowej opieki zdrowotnej

2012 2013 2014 2015
Szpitale (bez oddziatow i filii) n 1 9 9
tdézka na gdd2|a+ach stacjonarnej i catodobowej opieki 4535 4547 4600 4705
medycznej
t6zka na 10 tys. mieszkancow 1304 132,2 134,6 1381
Przychodnie i praktyki lekarskie 279 276 296 290
Udzielone porady lekarskie 4084390 4212202 4263040 4503858
(ambulatoryjna opieka zdrowotna)

Uwagi: stan na 31 grudnia danego roku. Dane o szpitalach pochodzg z Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecz-
nicza i obejmuja tylko samodzielne publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej realizujace leczenie stacjonarne (kod 0100). Porady
w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej dotycza porad w podstawowej i specjalistycznej opiece zdrowotnej, tacznie
z poradami udzielonymi w przychodniach resortu MON i MSW.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Zdrowia Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego w Lublinie.

Whprawdzie funkcjonowanie stuzby zdrowia lezy poza kompetencjami samorzadu, jednak Urzad
Miasta Lublin realizuje wiele programéw profilaktycznych majacych na celu poprawe stanu zdrowia
mieszkancow. W 2015 r. zrealizowano program szczepien ochronnych przeciw grypie dla os6b w wieku
powyzej 65 roku zycia, program szczepien ochronnych przeciw wirusowi brodawczaka ludzkiego dla
dziewczat, program szczepien przeciwko pneumokokom dla dzieci, program profilaktyki préochnicy
zebéw dla uczniéw lubelskich szkét, program profilaktyki wad postawy dla uczniéw szkét podstawo-
wych czy program opieki paliatywnej i hospicyjnej nad dzie¢mi i mtodziezg oraz osobami dorostymi.
Gmina Lublin byta réwniez realizatorem projektu Wzajemnie pomocni w trosce o zdrowie psychiczne,
oferujgcego m.in. warsztaty dla 0séb dorostych z zaburzeniami psychicznymi oraz dla ich rodzin wraz
z punktem informacyjno-konsultacyjnym dla 0séb z zaburzeniami i dla rodzin. Uczniowie szkét pod-
stawowych uczestniczyli w programie zdrowego odzywiania Jedz z Gtowg oraz programie profilaktycz-
nym wczesnego wykrywania wad wzroku i zeza. Na terenie Lublina po raz kolejny realizowany byt
Ogdlnopolski Program Profilaktyki Cukrzycy i Choréb Cywilizacyjnych PoZdro, w ktérym uczestniczyli
uczniowie szkét gimnazjalnych. Samorzad Lublina podejmowat réwniez dziatania przeciwdziatajace
alkoholizmowi i narkomanii w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdow
Alkoholowych dla Miasta Lublin na 2015 r.

Na komfort zycia mieszkancéw Lublina, a zarazem na jakos¢ polityk publicznych, wptywa réw-
niez obstuga mieszkancéw w urzedach miejskich i dostep do informacji publicznej. Aby utatwic
mieszkancom Lublina korzystanie z ustug Swiadczonych przez Urzad Miasta, w rdznych czesciach
miasta utworzono Biura Obstugi Mieszkarcow. Dzieki Biurom mieszkancy w jednym miejscu otrzy-
muja kompetentna informacje dotyczaca rodzajéw i trybdw zatatwiania spraw urzedowych, struktury
Urzedu Miasta Lublin oraz zakresow kompetencji i danych teleadresowych poszczegélnych komorek.
Klienci BOM-6w moga otrzymac w wersji papierowej procedury i niezbedne wnioski, moga takze zto-
zy¢ dokumenty w najczesciej zatatwianych sprawach oraz odebrac gotowe dokumenty. Biuro Obstugi

Mieszkancéw obstuguje réwniez Infolinie Urzedu (81 466 10 00) oraz odpowiada na zapytania klien-
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téw otrzymane drogg elektroniczng (bom@lublin.eu). Klienci majg mozliwos¢ rezerwacji wizyty
w BOM-ie za posrednictwem Internetu, jak réwniez moga zapoznac sie z opisami procedur i pobrac
niezbedne do wypetnienia wnioski, ktére s3 udostepnione przez Urzad Miasta Lublin w Biuletynie
Informacji Publicznej Miasta Lublin (tzw. karty informacyjne).

W 2015 r. zostaty uruchomione trzy nowe lokalizacje Biura Obstugi Mieszkancow znajdujace sie
przy placéwkach Poczty Polskiej S.A. na ul. Wtadystawa Jagietty 10, ul. Pocztowej 1 i ul. Wojciecha
Zywnego 8. Intencjg utworzenia nowych lokalizacji Biura Obstugi Mieszkancéw byto utatwienie klien-
tom dzielnic: Felin, Czechéw i Dziesigta korzystania z ustug Swiadczonych przez Urzad Miasta Lublin.
W osmiu lokalizacjach Biura Obstugi Mieszkancéw t3cznie obstuzono 260 tys. 0séb - o 8,8% wiecej
niz w roku poprzedzajgcym (por. tabela 39). Pracownicy Biura Obstugi Mieszkarncéw przyjeli od klien-

téw Urzedu Miasta Lublin t3cznie okoto 81 tys. pism.

Tabela 39. Liczba os6b obstuzonych w Biurze Obstugi Mieszkarca w Lublinie (w tys.)

2012 2013 2014 2015

Liczba 0séb obstuzonych w BOM 207,2 217,6 239,0 260,0

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin

W 2015 r. na nowym portalu internetowym Lublina zostat opracowany subserwis ,Jak zatatwic
sprawe”, gdzie mozna zapoznac sie z zebranymi w jednym miejscu informacjami, o ktére najczesciej
pytaja klienci Urzedu Miasta Lublin. Warto dodac, ze w 2015 r. pracownicy Biura Obstugi Mieszkancow
odbyli cykl szkolen z zakresu obstugi klienta oraz z wrazliwosci kulturowej. Na szczegdlng uwage za-
stugujg dziatania pracownikéw BOM-6w na rzecz seniorow: zyskali oni mozliwos¢ ztozenia w BOM-
ach wniosku o wydanie Karty Seniora, a w ramach Lubelskich Dni Seniora pracownicy Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych udzielali zainteresowanym klientom porad z zakresu Swiadczen emerytalnych
i rentowych oraz pomagali w zaktadaniu kont na Platformie Ustug Elektronicznych ZUS. W 2015 r.
Biuro Obstugi Mieszkancow otrzymato certyfikat ,Miejsce przyjazne Seniorom” oraz zostato wyrdz-
nione tytutem: ,Miejsce przyjazne rodzicom i dzieciom 2015". W BOM-ach funkcjonowaty réwniez
udogodnienia dla mieszkancéw - cudzoziemcéw (zob. analiza celu A.3.) oraz 0séb niepetnosprawnych
(zob. dalsza czes¢ analizy celu B.2.).

Miasto Lublin wykonuje zadania publiczne miedzy innymi w zakresie pomocy spotecznej,
zwtaszcza polityki prorodzinnej i wspierania os6b niepetnosprawnych. Zakres tych zadan jest bar-
dzo obszerny, a potrzeba strategicznego programowania dziatan w tej dziedzinie znalazta wyraz
w przyjeciu Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Lublin 2014-2020. \Wyczerpujace
informacje o realizacji zadan z zakresu polityki spotecznej mozna znalez¢ m.in. w corocznym Spra-
wozdaniu Miejskiego OSrodka Pomocy Rodzinie, opracowaniu Ocena zasobéw pomaocy spotecznej czy
corocznym sprawozdaniu podsumowujacym efekty Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Miasta Lublin 2014-2020. Dokumenty te s3 dostepne na stronie internetowej Miejskiego OSrodka
Pomocy Rodzinie w Lublinie. Na potrzeby monitorowania Strategii Lublin 2020 zdecydowano sie na

przedstawienie liczby beneficjentéw réznych form wsparcia, liczby placéwek stacjonarnej pomocy
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spotecznej wraz z ich obcigzeniem i strukturg oséb korzystajgcych, a nastepnie analize najwazniej-
szych dziatan instytucji miejskich w tym zakresie.

W 2015 r. beneficjentami pomocy spotecznej byto 9 871 gospodarstw domowych, do ktérych
nalezato 20 130 0s6b (6% zameldowanych mieszkancéw miasta)®. Jest to o 18% mniej gospodarstw
domowych niz w2014 r. i 0 15,4% mniej niz w 2012 r. (por. tabela 40). Liczba oséb objetych pomoca
zmniejszyta sie w ciggu roku o 18,8%. Beneficjentami pomocy spotecznej sg w zdecydowanej wiek-
szosci osoby uzyskujace dochdd nizszy od kryterium dochodowego, ktére od 1pazdziernika 2015 r.
zostato podniesione z 542 zt do 634 zt na osobe samotnie gospodarujacy i z 456 zt do 514 zt na osobe
w rodzinie®®. W 2015 r. po raz pierwszy z wnioskiem o udzielenie pomocy wystgpito 1 821 osab lub
rodzin (18,45%), natomiast gospodarstwa domowe dtugotrwale korzystajace z pomocy (powyzej 3 lat
kalendarzowych) w liczbie 4 395 stanowity 44,52% og6tu gospodarstw korzystajacych ze wsparcia.
Warto zauwazyc¢, ze tak znaczace zmniejszenie liczby beneficjentéw pomocy spotecznej nastapito
pomimo podniesienia progu dochodowego uprawniajacego do uzyskania Swiadczenia, co Swiadczy

0 wyraznej poprawie sytuacji materialnej mieszkancéw Lublina.

Tabela 40. Liczba rodzin i 0s6b objetych pomoca MOPR w ramach ustawy o pomocy spotecznej

2012 2013 2014 2015
Gospodarstwa domowe 11668 12 095 12 045 9 871
Osoby 23 551 24 757 24 805 20130

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Oérodka Pomocy Rodzinie w Lublinie

Oceny zasobéw pomocy spotecznej mozna dokonywac w oparciu o liczbe placéwek pomocy
spotecznej, ich obcigzenie i strukture oséb korzystajgcych. W Lublinie funkcjonowato 7 doméw
pomocy spotecznej oraz 43 osrodki wsparcia (por. tabela 41). W 2015 r. powstaty cztery nowe placowki
funkcjonujace w strukturze Zespotu Oérodkéw Wsparcia: Klub Seniora ,Pod Swierkami” przy ul. Tu-
wima 5, Klub Seniora ,Roztocze” przy ul. Roztocze 1, Klub Seniora ,Ruta” przy ul. Jana Pawta Il (przy
parafii pw. $w. Rodziny) oraz Klub Seniora ,Srodmiescie” przy ul. Narutowicza (przy kosciele rektoral-
nym).

W analizowanym roku zwiekszyta sie liczba 0séb przebywajacych w domach pomocy spotecznej
oraz innych osrodkach wsparcia (por. tabela 42). Domy pomocy spotecznej dysponowaty 623 miej-
scami, z ktorych skorzystato 768 0s6b - 0 4,9% wiecej niz w 2014 r. Problemem pozostaje wcigz dos¢
dtugi okres oczekiwania na miejsce w domu pomocy, ktéry wynosi okoto 6 miesiecy. Na dzieA
31 grudnia 2015 r. na umieszczenie w domach pomocy spotecznej oczekiwato tacznie 159 osob.
W przypadku braku miejsc w domach na terenie Lublina mieszkancy s3 jednak kierowani sg poza Lu-
blin, a osaoby, ktérym odmoéwiono skierowania do domu pomocy spotecznej, maj3 zabezpieczona po-

moc w formie ustug opiekunczych.

>4 Nalezy zwrdci¢ uwage, ze rodziny potrzebujace wsparcia mogg korzystac nie tylko z pomocy spotecznej, ale takze z syste-
mu Swiadczen rodzinnych. Szczegétowe dane w tym zakresie mozna znalez¢ w corocznych sprawozdaniach MOPR.
5 Weryfikacji swiadczen dokonuje sie co 3 lata, a poprzednia zmiana nastapita w pazdzierniku 2012 r.
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Tabela 41. Liczba doméw pomocy spotecznej i osrodkéw wsparcia w Lublinie

2012 2013 2014 2015

Domy pomocy spotecznej 7 7 7 7

Osrodki wsparcia, w tym: 36 36 39 43
srodowiskowe domy samopomaocy 8 8 g g
kluby samopomoaocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi 4 4 7 1
osrodki wsparcia dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi 0 0 0 1
dzienne domy samopomacy/zespoty osrodkéw wsparcia 2 2 0 0
noclegownie, schroniska, domy dla bezdomnych 8 8 8 8
jadtodajnie 1 1 1 1
inne oSrodki wsparcia 13 13 14 13

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych Sprawozdan Miejskiego Osrodka Pormocy Rodzinie w Lublinie.

Tabela 42. Liczba os6b korzystajacych z ustug doméw pomocy spotecznej i osrodkéw wsparcia w Lublinie

2012 2013 2014 2015

Domy pomocy spotecznej 753 752 732 768
Osrodki wsparcia, w tym: 3691 3278 3239 3315
Srodowiskowe domy samopomocy 480 500 510 541
kluby samopomoacy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi 602 420 529 638
dzienne domy samopomaocy/zespoty osrodkéw wsparcia 126 124 0 57

noclegownie, schroniska, domy dla bezdomnych 658 670 679 0
Jjadtodajnie 687 500 425 568
inne osrodki wsparcia 1138 1065 1156 425

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych Sprawozdan Miejskiego Osrodka Pormocy Rodzinie w Lublinie,

Na aktywnosc instytucji miasta w zakresie pomocy spotecznej sktada sie wiele dziatan i projek-
téw realizowanych na réznych ptaszczyznach. Ich petne prezentowanie w raporcie monitorujacym
wieloaspektowy rozwdj miasta nie wydaje sie celowe, szczegdlnie biorgc pod uwage wielos¢ doku-
mentow sprawozdawczych instytucji polityki spotecznej. Warto jednak zasygnalizowac niektore, wy-
brane inicjatywy, ktére dokumentuja realizacje aktywnych dziatan wspierajacych trzy grupy benefi-
cjentow: osoby starsze, rodziny i 0soby niepetnosprawne.

Zwigkszenie komfortu zycia os6b starszych zapewnia realizacja dziatan ujetych w Programie
Wsparcia i Aktywizacji Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2013-2015%%. W 2015 r. zostat przy-
jety kolejny Program Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach
2016-2020 (por. ramka 3). Program ten zostat opracowany na bazie doswiadczen zdobytych podczas
realizacji jego poprzednich edycji, analizy danych dotyczacych zasobéw infrastrukturalnych stuzacych
seniorom w miescie, danych statystycznych GUS oraz wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod osob powyzej 60. roku zycia przez Wyzszg Szkote Ekonomii i Innowacji w Lublinie we wspot-
pracy z Urzedem Miasta Lublin.

W 2015 r. zostata powotana Rada Senioréw Miasta Lublin na lata 2015-2013. W jej sktad we-
szto 14 cztonkdw reprezentujacych organizacje dziatajace na rzecz 0séb starszych oraz Urzad Miasta
Lublin. Przedmiotem dziatania Rady jest w szczegdlnosci konsultowanie spraw dotyczacych sytuacji
senioréw i inicjowanie dziatan na ich rzecz. Cztonkowie Rady przeprowadzili spotkania z Radami
Dzielnic oraz opiniowali projekty uchwaty Rady Miasta z zakresu polityki senioralnej. Rada zaangazo-
wana byta w realizacje Lubelskich Dni Seniora, Dnia Solidarnosci Miedzypokoleniowej czy kolejnej

edycji pokazu mody senioralnej ,Odczaruj Jesien Zycia”. W 2015 r. wybrano takze laureatow IV edycji

%6 Uchwata nr 685/XXVII/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 17 stycznia 2013 r. w sprawie przyjecia Programu Wsparcia i Akty-
wizacji Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2013-2015.
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Konkursu ,Miejsce Przyjazne Seniorom”. Celem Konkursu byto wyrdznienie miejsc w Lublinie, ktére
oferujg ustugi, rabaty, znizki, zapewniajac takze dostepnos¢ architektoniczng najstarszym mieszkan-

com miasta.

Program Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2016-2020
zostat opracowany na bazie doswiadczen zdobytych podczas realizacji poprzednich edycji Programu,
analizy danych dotyczacych zasobéw infrastrukturalnych stuzacych seniorom w miescie, danych
statystycznych GUS oraz analizy badan ankietowych przeprowadzonych wsréd oséb powyzej 60.
roku zycia przez Wyzszg Szkote Ekonomii i Innowacji w Lublinie we wspétpracy z Urzedem Miasta
Lublin.

Misjg Programu jest poprawa jakosci zycia i funkcjonowania senioréw oraz pobudzenie i wspieranie
aktywnosci spotecznej senioréw poprzez zwiekszanie dostepnosci do ustug wspierajacych i aktywi-
zujacych dzieki zacie$nieniu wspotpracy miedzysektorowej i wypracowaniu innowacyjnych instru-
mentéw wsparcia i aktywizacji.

W Programie Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Senioréw w Lublinie na lata 2016-2020 wyrdzniono
4 cele:

= Wzrost jakosci i dostosowywanie oferty ustug spotecznych stuzacych wyréwnywaniu szans
i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu senioréw oraz bezpieczenstwu spotecznemu;
= Organizacje dziatan w ramach ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej;
= Wspieranie réznych form aktywnosci spotecznej senioréw;
Ramka3.| = Zwiekszanie efektywnosci oddziatywan poprzez zacie$nienie wspétpracy instytucji i organizacji
Program Wsparcia dziatajacych na rzecz 0séb starszych w zakresie kultury, edukacji, sportu, dostepnosci, adapta-
i Aktywizacji Spotecz- Cji przestrzeni itp.
nej Senioréw na lata
2016-2020 | Zrodto: opracowanie wtasne.

Nowa inicjatywa w zakresie polityki senioralnej byt uruchomiony w czerwcu 2015 r. program Lu-
blin Strefa 60+, w ramach ktérego mieszkancy Lublina powyzej 60. roku zycia moga korzystac z ,Lu-
belskiej Karty Seniora” uprawniajacej do ulg i znizek oferowanych przez partneréw Programu. Do kon-
ca 2015 r. realizujace ten projekt Lubelskie Centrum Aktywnosci Obywatelskiej przyjeto ponad 6 500
wnioskow o wydanie Karty Seniora, a do grona partneréw programu dotaczyto 59 podmiotéw dziata-
jacych w réznych branzach. W 2015 r. po raz pierwszy zorganizowano réwniez targi dla Senioréw ,Styl
50+" oraz uruchomiono wsparcie psychologiczne na telefon - ,Tele 60+". W dniu 19 pazdziernika
2015 r. odbyta sie konferencja na temat sytuacji spotecznej senioréw, zorganizowana z inicjatywy
Prezydenta Miasta Lublin we wspotpracy z Wyzsza Szkotg Ekonomii i Innowacji w Lublinie.

Przyjaznos¢ miasta powinna przejawiac sie takze nadaniem wysokiego priorytetu réznym for-
mom wspierania rodzin. Warto zwréci¢ uwage w szczegdlnosci na te dziatania, ktore wykraczaja poza
odgdrnie okreslonymi obowigzkami samorzadu w tym zakresie®. W 2015 r. kontynuowano realizacje
programu wsparcia duzych rodzin Rodzina Trzy Plus, uruchomionego 29 marca 2012 r. Program ma na
celu utatwianie duzym rodzinom dostepu do débr kultury, sportu, rekreacji oraz do ustug i towaréw
oferowanych przez jednostki organizacyjne i instytucje kultury Urzedu Miasta Lublin oraz podmioty
zewnetrzne. Kolejnym celem jest promowanie pozytywnego wizerunku duzej rodziny, zwiekszenie
szans rozwoju dla dzieci i mtodziezy wychowujacej sie w takiej rodzinie i zbudowanie przychylnego
klimatu lokalnego dla duzych rodzin, a tym samym przeciwdziatanie niekorzystnej sytuacji demogra-
ficznej. W jego ramach wydawana jest karta Rodzina Trzy Plus, zapewniajaca duzym rodzinom korzy-

stanie ze statych, tymczasowych, swiatecznych lub okazjonalnych ulg oraz zwolnier oferowanych

*7 Przeglad wszystkich zadan (zleconych i wtasnych) realizowanych przez samorzad miasta Lublin mozna znalez¢ w Spra-
wozdaniu z realizacji zadan Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie za 2015 rok.

B.2. Zwiekszenie komfortu zycia



https://mopr.lublin.eu/sprawozdania/opis/spr_2015.pdf
https://mopr.lublin.eu/sprawozdania/opis/spr_2015.pdf

U
W
(@]
-
N
gv]
>
N
—
o
m

82

przez instytucje, firmy i przedsiebiorstwa dziatajagce na terenie Lublina. W 2015 r. Gmina Lublin
w ramach podpisanych porozumien wspoétpracowata ze 133 partnerami, z ktérych 13 to jednostki sa-
morzadowe. W 2015 r. ztozono 2 190 wnioskow o wydanie karty, a liczba kart wydanych od poczatku
funkcjonowania programu przekroczyta 25 tys. Tym samym beneficjentami programu zostato ponad
45% uprawnionych rodzin.

W 2015 r. program Rodzina Trzy Plus zostat laureatem prestizowego konkursu Europejskiej Na-
grody Sektora Publicznego (European Public Sector Award, EPSA 2015) organizowanego przez Euro-
pejski Instytut Administracji Publicznej w partnerstwie z Komisja Europejska. Celem konkursu jest
identyfikacja i promocja najciekawszych rozwigzan w sektorze publicznym w krajach Unii Europejskiej.
Lublin byt jedynym miastem z Polski, ktérego projekt przeszedt pozytywnie weryfikacje i otrzymat
wyréznienie. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze to wtasnie inicjatywy samorzadowe, takie jak ta reali-
zowana w Lublinie, staty sie bodzcem do uruchomienia ogélnopolskiego programu Karta Duzej Rodzi-
ny w potowie 2014 r. Do konca 2015 r. z ogdlnopolskiego programu skorzystato 2 008 rodzin z Gminy
Lublin, ktérym wydano ok. 10 tys. kart.

Kolejng inicjatywa samorzadu miasta Lublin jest konkurs Miejsce przyjazne rodzicom i dzieciom.
Konkurs ten ma na celu przystosowanie przestrzeni publicznych w naszym miescie: urzedéw, centréw
handlowych, sklepéw, kawiarni, restauracji, miejsc kultury (kin, muzedéw) dla rodzicéw posiadajgcych
mate dzieci, w taki sposdb, aby mogli oni w nieskrepowany sposéb by¢ uczestnikami zycia spoteczne-
go czy kulturalnego wraz z dzie¢mi. W 2015 r. wyr6zniono 27 podmiotdw: miejsc ustugowo-
handlowych, instytucji kulturalnych, urzedow i miejsc dedykowanych dzieciom.

Wyrazem docenienia i uhonorowania lokalnych partneréw zaangazowanych w program Rodzina
Trzy Plus byta trzecia juz edycja Gali Finatowej konkurséw: na Podmiot Przyjazny Duzej Rodzinie za rok
2015 oraz na Miejsce Przyjazne Rodzinom i Dzieciom, ktéra odbyta sie w Teatrze Starym z inicjatywy
Prezydenta Miasta Lublin oraz Fundacji Aktywni Rodzice.

Urzad Miasta Lublin podejmuje rowniez aktywne dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci
zycia 0s6b niepetnosprawnych. Dokumentem o charakterze strategicznym w tym obszarze jest Pro-
gram dziatar na rzecz niepetnosprawnych mieszkancéw Miasta Lublin w latach 2013-2015°8. Warto
doda¢, ze 23 grudnia 2015 r. zostat przyjety kolejny Program dziatan na rzecz niepetnosprawnych
mieszkaricéw Miasta Lublin w latach 2016-2020%° (por. ramka 4).

Ramy instytucjonalne pomocy samorzadu tworzg przede wszystkim: Biuro ds. Osdb Niepetno-
sprawnych Urzedu Miasta Lublin, Dziat ds. Oséb Niepetnosprawnych Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie oraz Spoteczna Rady ds. Osob Niepetnosprawnych przy Prezydencie Miasta Lublin (powota-
na na lata 2011-2015). Kilka inicjatyw tych jednostek zastuguje na szczegélna uwage.

Miasto Lublin zapewnia swoim mieszkancom ustuge asystenta osoby niepetnosprawnej. Prze-

szkoleni asystenci zapewniali towarzyszenie przy zatatwianiu spraw urzedowych, pomoc w prze-

%8 Uchwata nr 763/XXX/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie przyjecia Programu dziatar na rzecz
niepetnosprawnych mieszkancéw miasta Lublin w latach 2013-2015.
53 Uchwata nr 348/XI11/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie przyjecia Programu dziatan na rzecz
niepetnosprawnych mieszkancéw miasta Lublin na lata 2016-2020.
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mieszczaniu sie czy uzyskaniu pomocy w ramach dostepnych Swiadczen dla niepetnosprawnych.
Ustuga ta jest stale doskonalona: w 2014 r. wprowadzono ustuge na telefon, zas w 2015 r. rozszerzo-
no jej zakres o niepetnosprawne dzieci, ktérych rodzice s3 czynni zawodowo. W analizowanym roku

z ustug asystenta korzystato 115 0s6b niepetnosprawnych.

Program dziatari na rzecz niepetnosprawnych mieszkancéw Miasta Lublin na lata 2016-2020 realizuje
zobowigzania wynikajgce z ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych.

Celem gtéwnym Programu dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricéw miasta Lublin na lata
2076-2020 jest stworzenie warunkéw do godnego funkcjonowania w spoteczenstwie 0s6b niepetno-
sprawnych. W Programie wyszczeg6lniono nastepujace cele szczeg6towe:

= Wspieranie i realizacje dziatan zmierzajacych do udostepnienia przestrzeni publicznej oraz
informacji;
= Stworzenie zintegrowanego systemu wsparcia dla 0séb niepetnosprawnych;
= Podniesienie efektywnosci systemu rehabilitacji spotecznej;
= |ntegracje spoteczng dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej;
Ramka 4. | ® Wspieranie dziatan w ramach rehabilitacji zawodowej 0séb niepetnosprawnych.
Program dziatan na
rzecz niepetnospraw-
nych mieszkancow
Miasta Lublin na lata
2016-2020 | Zrodto: opracowanie wtasne.

Cele szczeg6towe stanowig wyjscie do sformutowania zadan, ktére wyznaczaja kierunki ich realizacji.
Konkretne dziatania wynikaja przede wszystkim z potrzeb Srodowiska osdb niepetnosprawnych i ich
rodzin. Program wskazuje takze realizatoréw poszczegdlnych dziatar oraz zrédta finansowania.

W strukturze Biura ds. 0séb Niepetnosprawnych funkcjonuje Osrodek Informacji Oséb Niepet-
nosprawnych, zapewniajacy poradnictwo specjalistyczne z zakresu ulg i uprawnienn 0s6b niepetno-
sprawnych oraz poradnictwo prawne i psychologiczne dla 0s6b niepetnosprawnych oraz ich rodzin.
W 2015 r. udzielono tam 5 350 porad, w tym 574 porady specjalistyczne. Miejscem wsparcia dla orga-
nizacji pozarzadowych pomagajacych osobom niepetnosprawnym jest uruchomione w 2012 r. Lubel-
skie Centrum Aktywnosci Obywatelskiej. Organizacje te, na podstawie porozumienia z Centrum, ko-
rzystaty ze wsparcia merytorycznego, zaplecza lokalowego i wyposazenia biurowego.

W Biurze Obstugi Mieszkarca osoby niepetnosprawne mogty skorzystac z ustugi ttumacza je-
zyka migowego online. Klient BOM-u moze rowniez potaczy¢ sie z Urzedem Miasta Lublin
z domowego komputera za posrednictwem Internetu korzystajac z przegladarki internetowej i kame-
ry. Dostepnosc¢ ustug Biura przy ul. Wieniawskiej dla niepetnosprawnych poprawia réwniez Sciezka
dotykowa i pasy ostrzegawcze oraz urzadzenie Call-Hear, informujace pracownika BOM-u o tym, ze
przy wejsciu do budynku czeka klient wymagajacy pomocy. Warto doda¢, ze Urzad Miasta Lublin na-
wigzat wspotprace z Polskim Zwigzkiem Gtuchych Oddziat tédzki, ktérej efektem byto wydanie au-
diowizualnego przewodnika po Lublinie w jezyku migowym.

Miasto Lublin realizuje takze pilotazowy program Aktywny Samorzgd, wyznaczajac do wykona-
nia tego zadania Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Lublinie. W ramach programu osoby niepetno-
sprawne majg mozliwos¢ sktadania wnioskéw o dofinansowanie do zakupu woézkéw inwalidzkich
0 napedzie elektrycznym i specjalistycznego sprzetu komputerowego oraz doptate do studiéw. Warto
zwraci¢ uwage takze na uruchomiony w pazdzierniku 2015 r. Punkt Informacyjny dla Rodzicow Dzieci
z Grupy Ryzyka i Zagrozonych Niepetnosprawnoscia, dziatajacy w Dziennym OSrodku Adaptacyjnym

dla Dzieci i Mtodziezy z Niepetnosprawnoscia Intelektualng przy ul. Poturzynskiej.

B.2. Zwiekszenie komfortu zycia
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Z inicjatywy Spotecznej Rady ds. Osdb Niepetnosprawnych corocznie organizowany jest Kon-
kurs o Medal Prezydenta Miasta Lublin dla 0s6b oraz instytucji/organizacji wyrdzniajacych sie o0sia-
gnieciami lub realizowanymi przedsiewzieciami na rzecz aktywizacji i integracji 0séb niepetnospraw-
nych na terenie Lublina. W 2015 r. rozstrzygnieto X edycje tego konkursu. W dniach 3-4 grudnia
2015 r. w hali Targéw Lublin przy ul. Dworcowej odbyty sie natomiast Il Targi Aktywnosci Os6b Nie-
petnosprawnych. Targom towarzyszyty konferencje i warsztaty skoncentrowane wokdt tematow:
»Aktywnos¢ kulturalna oséb niepetnosprawnych. Taniec w zyciu 0s6b niepetnosprawnych” i ,,Zatrud-
nianie 0s6b niepetnosprawnych”.

Waznym dziataniem samorzadu wspierajacym rodziny z dzie¢mi i mtodziezg niepetnosprawna
byto rozszerzenie uprawnien do bezptatnych przejazdéw Srodkami transportu publicznego. Od sierp-
nia 2015 r. dzieci i mtodziez niepetnosprawna do ukonczenia 16. roku zycia moze podrézowac komuni-
kacja miejska bezptatnie, bez wzgledu na cel podrézy. Grupa 0s6b w wieku od 16 do 26 lat moze ko-
rzystac z bezptatnych przejazdéw nie tylko do placéwki oSwiatowej i z powrotemn, ale réwniez do
osrodka terapii, rehabilitacji, osrodka wsparcia oraz warsztatéw terapii zajeciowej. Rozszerzono réw-
niez uprawnienia do bezptatnych przejazddw opiekundw dzieci, niezaleznie od wieku podopiecznych.
Zmiany byty odpowiedzig na wnioski srodowisk oséb niepetnosprawnych i miaty na celu utatwienie
tej grupie przemieszczanie sie po miescie.

W ramach swojej polityki kadrowej, Urzad Miasta dazy do stworzenia realnych szans na zatrud-
nienie dla 0s6b niepetnosprawnych. W koAcu 2015 r. liczba zatrudnionych oséb niepetnosprawnych
wzrosta do 90 0s6b, co w stosunku do wszystkich zatrudnionych w Urzedzie Miasta i jego jednostkach
stanowito 7,4% ogdtu zatrudnionych. W 2014 r. wskaznik ten wynosit 6,7%, a w 2012 r. - 4,6%. Dzia-
tania podejmowane przez instytucje Gminy Lublin na rzecz zwiekszania dostepu do zatrudnienia 0sob
niepetnosprawnych s3 regularnie doceniane przez organizacje reprezentujgce interesy tej grupy.
W konkursie ,Lodotamacze” organizowanym przez Polska Organizacje Pracodawcéw Osob Niepetno-
sprawnych w 2015 r., Urzad Miasta Lublin zajat Il miejsce w kategorii Instytucja ,w uznaniu za szcze-
g6lng wrazliwos¢ spoteczng i promowanie aktywnosci 0s6b niepetnosprawnych w réznych dziedzinach
zycia”. W konkursie wyrézniane s3 firmy, instytucje i organizacje przetamujace stereotypy i uprzedze-
nia zwigzane z zatrudnieniem 0s6b niepetnosprawnych.

Na osobng uwage zastuguje kwestia dostosowania przestrzeni miejskiej do potrzeb oséb nie-
petnosprawnych. W Programie dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricow Miasta Lublin na lata
2013-2015 jako jedno z zadan wpisano realizacje idei projektowania uniwersalnego jako czynnika wa-
runkujacego dostepnosc architektoniczng oraz dostepnosS¢ przestrzeni publicznej. Idea ta polega na
takim projektowaniu architektonicznym, by obiekty i przestrzen miejska mogty by¢ uzywane przez
wszystkich ludzi, w mozliwie szerokim zakresie, bez potrzeby adaptacji lub specjalnego projektowa-
nia. Zgodnie z tymi zasadami realizowano m.in. budowe stadionu miejskiego wraz z zagospodarowa-
niem przylegtego terenu, zakup taboru komunikacji publicznej, budowe ul. Muzycznej, ul. Poligonowe;
i ul. Zelwerowicza, przebudowe ul. Armii Krajowej czy obiektow sportowych dla szkét. W maju 2015 r.

wprowadzony zostat w Lublinie standard budowy przejs¢ dla pieszych z kraweznikiem na poziomie
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,0 cm”, utatwiajacy poruszanie sie po chodnikach m.in. osobom na wadzkach inwalidzkich. Jako zasade
przy wszystkich nowych inwestycjach i remontach przyjeto stosowanie ptytek z guzikami dla os6b
niewidomych.

W 2015 r. Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych opracowato kolejng analize dostepnosci
obiektéw miejskich, w tym: budynkéw urzedu, placéwek sportowych, kulturalnych i edukacyj-
nych®%. Liczba obiektéw publicznych przebudowanych catkowicie lub czesciowo zgodnie z zasadami
projektowania uniwersalnego wyniosta 138. Osoby niepetnosprawne mogty poruszac sie 324 pojaz-
dami komunikacji miejskiej dostosowanymi do swoich potrzeb, a Zarzad Drég i Mostéw dostosowat
kolejne 34 przejscia dla pieszych obnizajac krawezniki i uktadajac ptyty ostrzegawcze. W 2015 r. kon-
tynuowano réwniez projekt Fundacji Tu Obok w partnerstwie z Urzedem Miasta Lublin Miasto dla
Ludzi. Lubelskie standardy infrastruktury pieszej, ktérego celem jest zebranie i opracowanie zasad
pomagajacych projektowac miasto przyjazne dla mieszkancéw. W ramach projektu odbywaty sie m.in.
spotkania i warsztaty z urzednikami i mieszkafncami, w czasie ktérych zbierano uwagi o problemach
napotykanych w przestrzeni miejskiej, a takze wymieniano doSwiadczenia w zakresie dobrych prak-
tyk. Kolejnym dziataniem jest zapewnienie miejsc parkingowych dla 0s6b niepetnosprawnych. Liczba
miejsc parkingowych dla 0s6b posiadajacych karte parkingowa wyniosta 360, z ktérych 82 miejsca
znajdowaty sie w Strefie Ptatnego Parkowania. W Lublinie nie pobiera sie optat za korzystanie

z miejsc parkingowych dla oséb niepetnosprawnych.

* %K

Analiza miernikéw podporzadkowanych celowi B.2. Zwiekszenie komfortu Zycia prowadzi do
wniosku, ze komfort zycia mieszkancéw w Lublinie pod wieloma wzgledami ulega poprawie. Rosnie
dostepnos¢ mieszkaniowa, o czym Swiadczy zwiekszajaca sie powierzchnia mieszkaniowa przypadaja-
ca na mieszkanca i wyposazenie mieszkan w instalacje sanitarno-techniczne. Ptace uzyskiwane
w miescie pozwalajg na zakup wiekszej powierzchni niz w najwiekszych polskich miastach, co moze
by¢ czynnikiem zachecajacym mtodych ludzi do pozostania w miescie. Liczba i stan techniczny miesz-
kan komunalnych i socjalnych wcigz wymaga poprawy, jednak kwestia ta jest dostrzegana przez wta-
dze miasta, a realizowane w tym zakresie inwestycje powinny przynies¢ stopniowa poprawe sytuacji.
Lublin jest miastem bezpiecznym, co potwierdza niska i malejaca liczba przestepstw. Pod wzgledem
dostepnosci opieki szpitalnej sytuacja w Lublinie jest relatywnie dobra na tle kraju. Samorzad finan-
suje wiele zdrowotnych programoéw profilaktycznych, a obstuga mieszkancow i dostep do informacji
publicznej spetniaja juz wysokie standardy.

Mieszkancy znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej i zdrowotnej moga liczy¢ na wsparcie
w ramach pomocy spotecznej. Jej ramy strategiczne wyznacza uchwalona Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Miasta Lublin 2014-2020. Rok 2015 wyrdzniat sie uchwaleniem dwoch waz-

nych programow strategicznych wspierajgcych senioréw i osoby niepetnosprawne. W mieScie powsta-

60 Najwazniejsze wnioski z tej analizy zaprezentowano w Programie dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricéw Miasta
Lublin w latach 2016-2020, s. 47-50.
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ty kolejne osrodki wsparcia, a liczba 0séb korzystajacych z ustug tych osrodkdw i domoéw pomocy spo-
tecznej zwiekszyta sie. Ze wzgledu na proces starzenia sie spoteczenstwa, poprawa infrastruktury
instytucjonalnej w tym zakresie nalezy do waznych zadan wymagajacych dalszej koncentracji zaso-
bow w dtugim okresie. Wiele inicjatyw poprawiajacych komfort zycia senioréw, rodzin czy niepetno-
sprawnych zostato juz docenionych zaréwno przez mieszkancow, jak i krajowe oraz zagraniczne orga-
nizacje pozarzadowe. Odczuwalna poprawa komfortu zycia zalezy jednak od kontynuowania pozytyw-
nych zmian w dtuzszym horyzoncie czasowym, gdyz dopiero takie bedg odczuwalne przez szerokie
grono mieszkancow.

Warto takze zwrdci¢ uwage na liczne, dwukierunkowe powigzania tego celu z innymi obszarami
i celami Strategii Lublin 2020. Poprawa sytuacji mieszkaniowej i materialnej zalezy przede wszystkim
od kondycji lokalnej gospodarki i sytuacji na rynku pracy, bezpieczenstwo publiczne moze zachecac
inwestoréw do lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, a szeroko rozumiany komfort zycia moze przy-

czyniac sie do przyciggania i zatrzymywania talentéw w Lublinie.
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B.3.Dbatos¢ o kulture przestrzeni

Przestrzen jest nieodnawialnym zasobem miasta, dlatego nalezy j3 traktowac ze szczegdlng
odpowiedzialnoscig wobec przesztych i przysztych pokolen, by harmonijnie zaspokajata ludzkie po-
trzeby. Jest to wyzwanie dla planowania przestrzennego, ktére powinno by¢ na tyle intensywne, aby
wyprzedzac i przewazac presje zmian przestrzennych ze strony inwestoréw i naturalnych procesow
demograficznych czy rozwojowych. Wysoka kultura przestrzeni oznacza racjonalne i przemyslane
gospodarowanie przestrzenig, a takze dbatosc o jej estetyke i piekno z priorytetowym traktowaniem
waloréw historycznych, krajobrazowych i ekologicznych. Cechami takiego otoczenia s3 m.in.: dostep-
nosc pieszo i rowerem codziennych celow podrozy, wygodna i estetyczna mata architektura, obecnosc
sztuki publicznej, brak hatasu akustycznego i wizualnego, mozliwos¢ tatwego obcowania z naturg
i historig, urozmaicone widoki i obecnos¢ panoram, dobre warunki do rekreacji, atrakcyjne miejsca
spotkan, dbatosc o estetyke w duzej i matej skali, czytelny uktad urbanistyczny.

Analizujac realizacje celu B.3. Dbatosc o kulture przestrzeni postuzono sie wskaznikami opiso-
wymi i ilosciowymi. W pierwszej kolejnosci pokazano pokrycie powierzchni miasta planami zagospo-
darowania przestrzennego, nastepnie informacje o liczbie pojazdéw, miejscach parkingowych i tere-
nach zielonych. Za pomoca wskaznikéw opisowych przedstawiono dziatalnos¢ Urzedu Miasta w za-
kresie planowania przestrzennego, rewitalizacji oraz ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowe-
go. Oceniajac dziatania w tym zakresie warto zwrdci¢ uwage na synergie z innymi celami - kultura
przestrzeni integruje cele: B.1. Poprawa infrastruktury technicznej, B.2. Zwiekszenie wygody zycia
i B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego. Wieloaspektowy charakter dziatan w tym zakresie
stanowi zarazem wyzwanie dla polityki publicznej, gdyz wymaga wspatpracy wielu operatoréw zarzg-
dzajgcych réznymi rodzajami szeroko rozumianej infrastruktury na wspélnej przestrzeni.

Nadrzednym dokumentem ustalajagcym polityke przestrzenna Lublina jest Studium uwarunko-
wan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Lublin przyjete Uchwata nr 353/XXI1/2000
Rady Miasta Lublin z dn. 13 kwietnia 2000 r., z péZniejszymi zmianami. Jednoczesnie w 2015 r. konty-
nuowano prace nad nowa edycja dokumentu. W 2015 r. wykonano petng aktualizacje czesci | i Il no-
wego dokumentu - SUIKZP, jak réwniez dostosowano dokument do czterokrotnie zmienianej
w 2015 r. ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Podstawowym narzedziem dla ustalenia przeznaczenia obszaréw miasta oraz okreslenia spo-
sobow ich zagospodarowania i zabudowy s3 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
Plany miejscowe obejmujg wycinki obszaru gminy i s3 szczegGtowym opracowaniem okreslajgcym
przyrodnicze, spoteczne, ekonomiczne i kulturowe warunki ich przestrzennego zagospodarowania
oraz cele i zasady polityki przestrzennej. Stan planistyczny Lublina przedstawiono na rysunku 13. Na
koniec 2015 r. w Lublinie obowigzywato 31 plandw na obszarze 6 972 ha, co przy catkowitym obszarze
Lublina wynoszacym 14 750 ha stanowi 47,3% powierzchni. Warto zwrdci¢ uwage, ze Sredni odsetek

w grupie miast wojewddzkich wyniost 39,2%.

B.3. Dbatosc¢ o kulture przestrzeni
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Rysunek 13. Stan planistyczny Miasta Lublin (czerwiec 2015 r.)
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Zrodto: materiaty Urzedu Miasta Lublin.

W 2015 r. zostaty uchwalone 2 nowe plany o t3cznej powierzchni 55,45 ha oraz 3 zmiany planéw
0 tacznej powierzchni 5,37 ha. Nowe plany dotyczyty obszaréw Srédmiescia, charakteryzujacych sie
szczegolnie gesta zabudowa. W stosunku do 2014 r., pokrycie przestrzeni miejskiej planami zwiekszy-
to sie 0 0,3 p.p. (por. tabela 43). Obszary z uchwalonym planem zagospodarowania to wcigz przede
wszystkim dzielnice potozone w zachodniej, wschodniej i pétnocnej czesci miasta. W 2015 r. w trakcie
realizacji byto 37 procedur sporzadzenia MPZP, z ktdrych znaczna czesc jest potozona blizej centrum
miasta, awiec charakteryzuje sie starszag i bardziej zageszczona zabudowa. taczna powierzchnia

opracowywanych planéw wynosi 3 496 ha, co stanowi 23,7% powierzchni miasta®'.

&1 Dane GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Tabela 43. Pokrycie powierzchni miasta planami zagospodarowania przestrzennego (w %)

2012 2013 2014 2015

Pokrycie powierzchni miasta planami zagospodarowania

45,4 43,1 47,0 47,3
przestrzennego ' ' ' '

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Wyzwaniem dla przestrzeni miejskiej jest rosnaca liczba pojazdéw poruszajacych sie po dro-
gach miasta. W 20175 r. liczba zaewidencjonowanych pojazdéw wyniosta 210 181 - o 3,7% wiecej niz
w 2014 r. (por. tabela 44). Faktyczna liczba aut poruszajacych sie po drogach jest jednak znacznie
wieksza ze wzgledu na funkcje ekonomiczne, spoteczne i kulturalne realizowane przez lubelskga me-
tropolie w skali regionu czy kraju. Zwiekszaniu sie liczby pojazdéw towarzyszyt wzrost wskaznikow
liczby pojazdéw na 1000 ludnosci (por. tabela 45). Wskaznik dla samochodéw osobowych w ciggu
roku zwiekszyt sie 0 4,3%, dla samochodéw ciezarowych - 0 1,9%, zas dla motocykli - 0 8,4%. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze Lublin charakteryzuje sie wartoscig wskaznika liczby pojazdéw na 1 tys. miesz-

kancéw mniejsza 0 6,7% wzgledem Sredniej dla miast wojewadzkich.

Tabela 44. Liczba pojazdéw w Lublinie zarejestrowanych w centralnej ewidencji pojazdéw

2012 2013 2014 2015

Pojazdy ogétem 190 648 196 850 202730 210181

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 45. Pojazdy samochodowe i ciggniki - wskazniki

2012 2013 2014 2015
Samochody osobowe na 1000 ludnosci 4250 446,9 463,4 4831
Samochody ciezarowe na 1000 ludnosci 88,0 88,5 30,9 92,6
Motocykle na 1000 ludnosci 17,8 19,1 20,2 219
Pojazdy ogétem na 1000 ludnosci 530,8 554,5 574.,5 5976

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Rosnaca liczba zarejestrowanych samochoddw jest zjawiskiem trudnym do jednoznacznej oce-
ny. Z jednej strony proces ten Swiadczy o rosnacej zamoznosci mieszkancéw. Z drugiej jednak, niska
wartos¢ wskaznika moze wskazywac na efektywnos¢ komunikacji publicznej. Zageszczenie ruchu na
drogach oznacza takze trudnosci w poruszaniu sie po miescie i negatywne skutki dla srodowiska na-
turalnego.

Aby zapewni¢ mozliwos¢ parkowania w centrum wszystkim mieszkancom zatatwiajgcym tam
swoje sprawy, w 2011 r. w Lublinie wyznaczono strefe ptatnego parkowania. Obszar strefy ograni-
czony jest ulicami: Solidarnosci, Lubomelska, Wieniawska, Lipowa, Narutowicza, Bernardyaska, Zmi-
grad, Podwale i Plac Zamkowy. W tym obszarze wyznaczonych zostato ok. 1700 miejsc postojowych
obstugiwanych przez 90 parkomatéw. Szczegétowe informacje dotyczace granic strefy ptatnego par-
kowania w Lublinie oraz lokalizacji parkomatéw zostaty zaprezentowane na rysunku 14.

W 2015 r. odnotowano 1531015 transakcji w parkomatach oraz 41330 transakgji przez telefony
komadrkowe. Ponadto sprzedano 3 362 abonamentdw okresowych, 849 abonamentdw mieszkanca
i 285 abonamentéw osoby niepetnosprawnej. Przychéd do budzetu miasta z tytutu funkcjonowania
strefy ptatnego parkowania osiggnat kwote 5 492 100,51 zt, z ktérej 1874 435,98 zt stanowito prowi-
zje dla operatora strefy. Warto dodac, ze 19 listopada Rada Miasta Lublin uchwalita rozszerzenie stre-

fy ptatnego parkowania, ktére miato wejs¢ w zycie nie wczesniej niz 1lipca 2016 r.

B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni
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Rysunek 14. Strefa ptatnego parkowania w Lublinie w 2015 r
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Zrédto: materiaty Zarzadu Drég | Mostow w Lublinie

Troska o jakos¢ przestrzeni miejskiej wymaga dbatosci o tereny zielone znajdujace sie w grani-
cach miasta. W 2015 r. na terenie miasta zatozono 8 nowych skweréw: przy ul. Podhalanskiej (We-
glin), ul. Plagego i ul. Laskiewicza (Bronowice), ul. Aksini (Weglin Pétnocny), ul. Gérskiej (Czechéw
Potudniowy), ul. Lotniczej (Bronowice), ul. Lwowskiej (Kalinowszczyzna), ul. Pieknej (Dziesigta)
i ul. Wokulskiego (Weglin Pétnocny). Nowe skwery zostaty zlokalizowane w poblizu osiedli jedno- lub
wielorodzinnych.

W tabeli 46 przedstawiono dane o terenach zielnych pochodzace z GUS, obejmujace parki spa-
cerowo-wypoczynkowe, zielerice, tereny zieleni osiedlowej i zielef uliczng. W 2015 r. tereny te obej-
mowaty powierzchnie 1 317,2 ha, co stanowito 8,9% powierzchni Lublina. W ostatnich trzech latach
poprawa w tym zakresie wynikata ze zwiekszenia powierzchni zieleni ulicznej. Warto takze zauwazyc,
ze nie s3 to wszystkie tereny zielone znajdujace sie w miescie. Przede wszystkim na uwage zastuguja
dwa lasy lezgce w granicach administracyjnych miasta. Najwiekszym kompleksem lesnym jest ota-
Czajacy Zalew Zemborzycki Las Dabrowa, o powierzchni ponad 1200 hektaréw. Drugi wazny kompleks
lesny to Stary Las (zwany tez Starym Gajem), zajmujacy powierzchnie 460 hektaréw. Lasy te zajmuja
11,3% powierzchni miasta, petnigc funkcje dydaktyczne i rekreacyjne dla mieszkancéw. Lublin nalezy

wiec do najbardziej zielonych miast wojewaddzkich w Polsce.
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Tabela 46. Wybrane informacje o terenach zielonych w Lublinie

2012 2013 2014 2015

Parki spacerowo-wypoczynkowe i zielerice (w ha) 2814 2814 2814 2814
Tereny zieleni osiedlowej (w ha) 564,3 554,9 555,2 551,8
Zielen uliczna (w ha) 370,0 470,21 471,00 484
Razem (w ha) 1215,7 1306,5 1307,7 1317,2

Odsetek powierzchni miasta (w %) 8,2 8,9 8,9 8,9

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Jednym z kluczowych dziatan wskazanych celu B.3. Strategii Lublin 2020 jest realizacja Progra-
mu Rewitalizacji dla Lublina®. Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji®®. Obszary Lublina o szczegélnych potrzebach rozwojowych, wynikajgcych
na przyktad ze ztego stanu technicznego infrastruktury i budynkéw, narastajgcych probleméw spo-
tecznych i gospodarczych, czy wystepowania zjawisk zagrazajacych srodowisku przyrodniczemu, zo-
staty objete Programem Rewitalizacji. Rozmieszczenie tych obszaréw na tle stanu planistycznego
miasta zaprezentowano na rysunku 15.

W ramach projektu europejskiego USER - zmiany i konflikty w wykorzystaniu przestrzeni pu-
blicznych zakonczonego w 2014 r. przeprowadzona zostata ewaluacja Programu Rewitalizacji dla Lu-
blina. Podstawa analizy realizacji Programu byty dane statystyczne i informacje pozyskane w tym
celu, szczegadlnie informacje o wskaznikach opisujacych skale kryzysu w obszarach objetych Progra-
mem, stanie zaawansowania prac planistycznych dla tych obszaréw oraz zrealizowanych projektow.
Najwazniejsze wnioski sg nastepujace®:

= nalezy dokonac¢ koncentracji zasiegu przestrzennego Programu Rewitalizacji, poniewaz jest on
obszarowo zdekoncentrowany, a projekty s3 silnie rozproszone;

= nalezy objac¢ zasiegiem miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obszary aktuali-
zowanego Programu, gdyz tylko niewielki procent powierzchni Programu Rewitalizacji jest objety
zapisami Miejskiego Planu Zagospodarowania Przestrzennego;

= nalezy udoskonali¢ system monitorowania efektéw wdrozenia Programu Rewitalizacji.

W 2015 r. Urzad Miasta Lublin prowadzit prace w zakresie aktualizacji Programu Rewitalizacji,

uwzgledniajac takze wyniki z przeprowadzonej ewaluacji Programu.

62 Uchwata nr 752/XXXI11/2009 Rady Miasta Lublin z dnia 18 czerwca 2009 r. w sprawie Programu Rewitalizacji dla Lublina.
83 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz.U. 2018 poz. 1398 t,j., z p6Zn. zm.
&4 Dokumenty te sg dostepne na stronie strategia2020.lublin.eu.

B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni
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Rysunek 15. Obszary Programu Rewitalizacji na tle stanu planistycznego Lublina
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Zr6dto: materiaty Wydziatu Planowania Urzedu Miasta Lublin.
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Dziatania w zakresie szeroko rozumianej rewitalizacji s3 prezentowane w ramach réznych celow
Strategii Lublin 2020 w Obszarach Rozwojowych B. Przyjaznosc i C. Przedsiebiorczosc. W tym miejscu
warto wskazac na inicjatywy ukierunkowane na poprawe jakosci przestrzeni miejskiej. Po pierw-
sze, szczeg6lng uwage nalezy zwrdci¢ na uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania rejonu
Podzamcza - ulic: Podzamcze, al. Tysiaclecia, Lubartowska i Ruska. Nowy miejscowy plan, bedacy
zwienczeniem dyskusji toczonej od 2008 r., charakteryzuje sie wysoka jakoscig planistyczng i powstat
przy aktywnym zaangazowaniu partneréw spotecznych. Uchwalony dokument zostat skierowany na
konkurs dotacji dla jednostek samorzadu terytorialnego ,Modelowa rewitalizacja miast” organizowa-
ny przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Druga wazna inicjatywa byto opracowanie zatozen
zagospodarowania terenu Parku Ludowego, ktére stang sie podstawa do sporzadzenia szczegdtowe-
go projektu koncepcji i wykonania rewitalizacji parku. Projekt ten zostat zgtoszony do realizacji w ra-
mach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego nowej perspek-
tywy finansowej UE na lata 2014-2020. W 2015 r. ogtoszono réwniez przetarg na wykonanie rewitali-
zacji Placu Litewskiego, jednego z najwazniejszych i najbardziej reprezentacyjnych miejsc w Lublinie.
Przebudowa Placu Litewskiego réwniez jest przewidziana do realizacji w formule Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. W pazdzierniku 2015 r. wytoniono zwyciezcow konkursu na koncepcje urba-
nistyczno-architektoniczng parku na Btoniach pod Zamkiem Lubelskim. Nagrodzone prace stang sie
podstawa (po szerokiej dyskusji publicznej i konsultacjach) opracowania projektu realizacji parku na
Btoniach. W listopadzie 2015 r. zakonczono takze wstepne prace nad projektem rewitalizacji doliny
rzeki Bystrzycy wraz z zagospodarowaniem terendw potozonych w obszarze nadrzecznym. Projekt
przyczyni sie do kompleksowej rewitalizacji terenéw nadrzecznych, w tym Parkéw: Zawilcowa, Rusat-
ka, obszaru pomiedzy ulicami Romera a Janowska, terenu Lubelskiego Klubu Jezdzieckiego, czy zde-
gradowanych terenéw Osrodka Marina nad Zalewem Zemborzyckim. Waznym efektem rewitalizacji
bedzie takze zwiekszenie ilosci retencjonowanej wody w Zalewie Zemborzyckim, co zapobiegnie za-
grozeniom naturalnym w postaci powodzi i suszy oraz poprawi jakos¢ wod zbiornika. Catkowity koszt
realizacji projektu szacowany jest na ok. 456 min zt, a jego realizacja rozpocznie sie po uzyskaniu fi-
nansowania zewnetrznego w 2016 r. i potrwa do pieciu lat. W 2015 r. Urzad Miasta Lublin rozpoczat
rowniez prace nad uchwata regulujaca mozliwosci reklamowania sie w przestrzeni publicznej, korzy-
stajgc z nowych kompetencji przyznanych samorzadom w tzw. ustawie krajobrazowej®. Priorytetem
w tych pracach jest uporzadkowanie przestrzeni miejskiej, w szczegélnosci Srédmiescia i Starego Mia-

sta, ktdre sg wizytowka Lublina.

W granicach administracyjnych Lublina znajduje sie aktualnie ponad 2 000 obszardw i obiektow
ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw (w tym 225 obiektéw bedacych witasnoscig Gminy Lublin).
Jest to zasdb wyrdzniajacy Lublin na tle innych miast wschodniej czesci Polski, a jego wartos¢ ma zna-

czenie ogodlnopolskie, co zostato potwierdzone nadaniem Lublinowi w 2007 r. przez Prezydenta RP

85 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2015 r. 0 zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony krajobrazu,
Dz.U. 2015 poz. 774 z p6zn. zm.
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statusu Pomnika Historii. Z tego wzgledu ochrona walordw miasta w zakresie dziedzictwa historycz-
nego i kulturowego nabiera szczeg6lnego znaczenia.

W celu sprawnej realizacji opieki nad zabytkami, nalezacej do zadan wtasnych gminy, w 2009 r.
powotane zostato Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkéw. Konserwator prowadzi Gminng Ewiden-
cje Zabytkéw w formie zbioru kart adresowych oraz w formie elektronicznej w programie SOWA®®,

Mape z oznaczonymi obiektami przedstawiono na rysunku 16.

Rysunek 16. Obiekty zabytkowe w centrum Lublina

+ '= - o
Zrodto: materiaty Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkow [w:] Strategia zarzgdzania dziedzictwem kulturowym Miasta
Lublin 2014-2020, Urzad Miasta Lublin 2014, s. 41.

Efektywne zarzgdzanie tadem przestrzennym wymaga wykorzystywania technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, zgodnie z ideg budowy inteligentnego miasta (smart city). W 2015 r. zakon-
czyta sie realizacja projektu Opracowanie i wdrozenie systemu informacji przestrzennej dla Miasta Lu-
blin®.

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego 2007-2013
Dziatanie | 4.1 Spoteczenstwo informacyjne
Priorytet | IV Spoteczenstwo informacyjne
Catkowita wartos¢ projektu | 4 098 039,00 zt
Wartos¢ dofinansowania | 3483 333,15zt
Termin realizacji projektu | 07.05.2012-30.04.2015 .

&6 Program SOWA zostat opracowany przez Instytut Systemoéw Przestrzennych i Kartograficznych w Gliwicach na zlecenie
Urzedu Miasta Lublin przy wspétpracy z Biurem Miejskiego Konserwatora Zabytkéw. Program jest wdrazany od marca 2011r.
&7 Wiecej informacji na stronie projektu.


http://projekty.lublin.eu/pl/content/opracowanie-i-wdro%C5%BCenie-systemu-informacji-przestrzennej-dla-miasta-lublin
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Realizacja projektu pozwolita na zwiekszenie dostepnosci wiarygodnych informacji o przestrze-
ni miasta i zachodzacych w niej zjawiskach gospodarczych i spotecznych oraz decyzji administracyj-
nych. System Informacji Przestrzennej Lublina zostat Scisle powigzany ze strukturami i zasobami
(bazami) danych prowadzonymi przez Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii, Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego, starostow powiatowych, burmistrzéw oraz wojtéw z obszaréw wchodzacych w sktad
przysztego Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Powstaty w rezultacie projektu Geoportal Miejski to interaktywna mapa miasta stuzaca do po-
zyskiwania, przetwarzania i udostepniania danych geodezyjnych, geograficznych czy informacyjnych.
Geoportal sktada sie z szesciu bezptatnych serwiséw, z ktérych kazdy ma inny zestaw danych. Pod-
czas przegladania poszczegolnych serwisow uzytkownik ma mozliwos¢ wyboru okreslonych warstw
mapy (wtaczania, wytaczania oraz zmiany kolejnosci wyswietlania) w ramach serwisu, wyszukiwania
adresow, dziatek lub innych obiektéw np. kultury, edukacji, sportu, lokalu obwodowej komisji wybor-
czej czy apteki. Dostepne s3 réwniez narzedzia do pomiaru powierzchni i odlegtosci oraz wyszukania
najblizszej szkoty. Istnieje takze mozliwos¢ wydruku skomponowanej przez siebie mapy wraz
z ustawieniami dodatkowych parametrow. Geoportal jest ogdélnodostepny dla mieszkancéow za po-

Srednictwem strony internetowej geoportal.lublin.eu.

* %K

Za najwieksze osiggniecie w ramach realizacji celu B.3. Dbatosc o kulture przestrzeni w 2015 r.
nalezy uznac uchwalenie dwdch nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego ob-
szaru Srodmiescia. Trwajace prace na nowymi planami zagospodarowania przestrzennego rokuja dal-
szy wzrost wskaznika objecia obszaru miasta planami w nadchodzacych latach.

W 2015 r. zainicjowano wiele dziatan z zakresu rewitalizacji, ktére zostana sfinansowanie ze
srodkéw pochodzacych z kolejnej perspektywy finansowej polityki spéjnosci UE na lata 2014-2020. S3
to zwtaszcza rewitalizacja Placu Litewskiego, rewitalizacja Btoni pod Zamkiem Lubelskim, rewitaliza-
cja Parku Ludowego, rewitalizacja doliny rzeki Bystrzycy czy prace nad uchwatg porzadkujaca reklamy
w przestrzeni publicznej. Wspdélnym mianownikiem tych projektéw jest poprawa jakosci przestrzeni

miejskiej centralnych obszaréw Lublina.

B.3. Dbatosc¢ o kulture przestrzeni
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B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego

Czas wolny mieszkancow to naturalne zasoby lokalnej spotecznosci, o ktdre toczy sie gra ryn-
kowa pomiedzy wieloma podmiotami prébujacymi pozyskac te zasoby dla konsumpcji proponowa-
nych przez siebie ustug, szczegdlnie w sektorze nowych mediéw. Szanujac wolne wybory mieszkan-
cOw oraz dziatajac w trosce o zdrowie mieszkancow i zachowanie lokalnej tozsamosci, miasto powin-
no tworzy¢ jak najatrakcyjniejszg oferte spedzania czasu wolnego w swojej przestrzeni oraz infra-
strukturze, opierajac sie na swoich zasobach kulturowych i spotecznych. Oferta ta ma za zadanie
wspiera¢ wszechstronny osobowy i fizyczny rozwéj mieszkancéw. Uczestnictwo w sporcie i kulturze
zalicza sie zatem waznych ludzkich potrzeb, ktérych zaspokojenie podnosi zadowolenie z zycia.

Oceniajac mozliwosci spedzania czasu wolnego za pomoca réznych miernikdw nalezy miec¢ na
uwadze, ze oferta miasta w tym obszarze ma bardzo interdyscyplinarny charakter, jest kreowana
przez szerokie grono podmiotdw i nierzadko wymaga miedzysektorowej wspétpracy. Zaproponowane
wskazniki ilosciowe i opisowe nie powinny by¢ wiec traktowane jako préba oddania petni mozliwosci
spedzania czasu wolnego, z géry skazana na niepowodzenie, ale raczej jako zarys oferty dostepnej
w miescie i inspiracje do podejmowania kolejnych dziatan. W prezentowanym rozdziale w pierwszej
kolejnosci przeanalizowano wskazniki ilosciowe: liczbe kin, widzéw i seanséw, informacje o muzeach
i zwiedzajacych, dane o dziatalnosci bibliotek oraz liczbe obiektéw i klubéw sportowych wraz z naj-
wazniejszymi osiggnieciami sportowymi lublinian. Wskazniki opisowe obejmujg szerokie spektrum
zagadnien: strukture instytucji kultury, oferte sportowo-rekreacyjng i wybrane elementy oferty kultu-
ralnej dostepnej w miescie. W analizie zwrécono réwniez uwage na projekty w zakresie infrastruktury
sportowej, przedstawiono wykaz jednostek organizacyjnych wojewddztwa i miasta dziatajacych
w obszarze kultury oraz najwazniejsze produkty turystyczne Lublina.

Oferta wspierania rozwoju kultury czasu wolnego jest scisle zalezna od infrastruktury kultu-
rowej i spotecznej. W 2015 r. w Lublinie funkcjonowato 7 kin, ktére udostepniaty 29 sal z 5158 migj-
scami na widowni (0 34,5% wiecej niz w roku poprzednim). Informacje o kinach w miescie zaprezen-
towano w tabeli 47. Rozbudowa obiektéw kinowych doprowadzita do obnizenia wskaznika liczby lud-
nosci na 1 miejsce w kinach statych (o 25,9%). Zmianom tym towarzyszyty wzrosty liczby seanséw
(016,3%) i widzéw (0 21,9%). Warto zwrécic¢ uwage, ze od 2014 r. dziata sala kinowa w Centrum Kultu-
ry w Lublinie, ktéra moze pomiesci¢ 70 widzow. Sala kinowa zostata zmodernizowana dzieki wsparciu
finansowemu Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej, ktory wspiera rozwaj kin w Polsce, promacje

polskiej kinematografii za granica oraz produkcje filmoéw.

Tabela 47. Wybrane informacje o kinach

2012 2013 2014 2015
Ogétem kina 6 6 7 7
Sale 13 20 21 29
Miejsca na widowni 2 598 3767 3835 5158
Seanse ogétem 23133 20 526 30683 35688
Widzowie ogétem 731684 658 162 802 395 830 248
Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach statych 133,83 91,21 89,1 66,06

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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W 2015 r. 9 lubelskich muzedw odwiedzito tacznie 460 tys. 0sob. Do najpopularniejszych obiek-

téw muzealnych nalezaty: Muzeum Lubelskie w Lublinie, Pafnstwowe Muzeum na Majdanku oraz

Muzeum Wsi Lubelskiej (por. tabela 48). Muzeum Lubelskie w Lublinie wraz z oddziatami (Dworek

Wincentego Pola, Muzeum ). Czechowicza, Oddziat Martyrologii Pod Zegarem i Muzeum Historii Mia-

sta Lublin) odwiedzito 213,7 tys. 0séb, 0 5,3% wiecej niz w 2014 r. Obok muzedw, niezwykle popular-

nym miejscem wsrdd uczestnikéw wycieczek po Lublinie jest zabytkowy Kosciét oo. Dominikanéw

(por. tabela 49). Turysci, a takze mieszkancy Lublina, czesto odwiedzaja takze Ogrod Botaniczny

UMCS.
Tabela 48. Liczba zwiedzajacych w muzeach w Lublinie (w tys.)

2013 2014 2015
Muzeum Lubelskie w Lublinie (z oddziatami) 192,9 2029 213,7
Panistwowe Muzeum na Majdanku 164,4 131,4 149,6
Muzeum Wsi Lubelskiej 614 70,8 69
Muzeum Archidiecezjalne (Wieza Trynitarska) 9,7 10,0 10
Muzeum UMCS 55 5,8 b.d.
Piwnica Pod Fortuna 10,8 54 12
Muzeum KUL 2,4 3,5 2,4
Muzeum Starodruku i Sztuki Sakralnej b.d. 3,7 2,2
Apteka Muzeum 1,5 13 11

Razem 4486 434,8 460

Uwagi: b.d. - brak danych. Brak danych za 2012 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.
Tabela 49. Liczba odwiedzajacych wybrane miejsca Lublinie (w tys.)

2013 2014 2015
Kosciét oo. Dominikanéw 253,1 278,89 276,6
Ogrod Botaniczny 35,8 47,6 53,2
Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN” 54 4 3,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

W Lublinie istniaty 42 biblioteki wraz z filiami, posiadajgce w swaoich zbiorach ponad 948 tys.

ksigzek. W 2015 r. ksiegozbidr bibliotek zwigkszyt sie 0 2,6%. Powiekszono réwniez zbiory elektro-
niczne. Rozwojowi bibliotek towarzyszyt pierwszy od kilku lat spadek liczby czytelnikéw o 0,6%, ktéry
- biorgc pod uwage utrzymanie wskaznika czytelnikow na 1 000 ludnosci - mozna przypisac zmniej-

szaniu sie liczby mieszkancéw Lublina. Dane na temat dziatalnosci bibliotek zaprezentowano w tabeli

50.

Tabela 50. Wybrane informacje o bibliotekach

2012 2013 2014 2015
Biblioteki i filie 40 41 42 42
Ksiegozhior 872 965 902150 925 850 948 069
Zbiory elektroniczne zinwentaryzowane 877 917 970 1044
Czytelnicy w ciggu roku 74192 78 031 78 254 77799
Wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz 1581696 1621076 1613 850 1607 636
Ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczng 8 692 8380 8136 8113
Ksiegozbidr bibliotek na 1 000 ludnosci 251 2626 2709 2783
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci 213 225 228 228
Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach 21 21 21 21

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Pojecie kultury czasu wolnego odnosi sie do sfery prywatnej kazdego cztowieka i przede

wszystkim tego, w jaki spos6b spedza on czas poza obowigzkami zawodowymi i szkolnymi. Sposoby

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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spedzania wolnego czasu zwykle zalezg od wieku, sytuacji ekonomicznej czy wyksztatcenia. Bez
wzgledu na wymienione czynniki, jednym z najbardziej powszechnych sposobéw jest aktywnosé fi-
zyczna, stad miasto ma za zadanie zapewni¢ mieszkancom odpowiednie zaplecze sportowe, a takze
przygotowac zachecajacy oferte sportowo-rekreacyjna.

Wiekszos¢ dyscyplin sportowych wymaga odpowiedniej infrastruktury sportowej. W tabeli 57
zaprezentowano informacje o obiektach sportowych wedtug ich rodzaju. Zgodnie z danymi Wydziatu
Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin, w 2015 r. funkcjonowato 538 obiektéw dedykowanych réz-

nym dyscyplinom sportowym.

Tabela 51. Liczba obiektéw sportowych

2013 2014 2015
Stadiony 5 6 6
Boiska pitkarskie 19 21 22
Boiska do pitki noznej 75 75 75
Kryte ptywalnie 12 12 13
Hale sportowe 8 8 8
Korty tenisowe 17 17 7
Sale sportowe 87 87 87
Sale do tenisa stotowego 7 17 7
Moje boisko , Orlik 2012” w tym biaty orlik 14 14 14
Boiska do koszykéwki 68 68 68
Boiska do siatkdwki 48 48 48
Boiska do siatkéwki plazowe;j 7 7 7
Boiska do pitki recznej 37 37 37
Boiska do streetballa 4 4 4
Sitownie (szkolne) 34 34 34
Hala lodowa 1 1 1
Skacznie lekkoatletyczne 32 32 32
Bieznie lekkoatletyczne 36 36 36
Ujezdzalnie 1 1 1
Wyciag nart wodnych 1 1 1
Skate park 3 3 3
Kregielnie 2 b.d. b.d
Strzelnice 5 5 5
Tor rowerowy 1 1 1
Akademia golfa 1 1 1

Uwagi: b.d. - brak danych. Brak danych za 2012 r.
Zrédto: dane Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin.

Przetomowym wydarzeniem ostatnich lat w zakresie rozwoju infrastruktury sportowej w Lubli-
nie byto zakoriczenie budowy Stadionu Miejskiego, ktérego protokét odbioru zostat podpisany przez
Prezydenta Miasta Lublin we wrzesniu 2014 r.8 W czerwcu 2015 r. Stadion Miejski zostat laureatem
prestizowego ogdlnopolskiego konkursu ,,Budowa Roku 2014", nazywanego takze Oskarami polskiego
budownictwa. Plebiscyt organizowany jest przez Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budowlanych
przy wspotpracy Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego.
Arena Lublin znalazta sie w finatowej czwdrce obiektéw sportowych, zajmujac 2. miejsce w swojej
kategorii. Sad Konkursowy docenit lubelska inwestycje za spetnienie najwyzszych kryteriéw i standar-

dow na poziomie realizacji, pod wzgledem jakosci robot, dobrej organizacji procesu budowy, jak row-

%8 Informacje o obiekcie zostaty zamieszczone w publikacji Jak rozwija sie Lublin? Raport monitoringowy z realizacji Strategii
Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 w 2074 r., Urzad Miasta Lublin, Lublin 2017.
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niez efektéw wizualnych i waloréw architektonicznych obiektu. Wysoka ocene zyskat poziom kosztéw
i szybkie tempo realizacji obiektu.

Za najwazniejsze wydarzenie 2015 r. w zakresie rozbudowy infrastruktury sportowej nalezy
uznac zakonczenie budowy zespotu krytych ptywalni przy al. Zygmuntowskich 4 w Lublinie.

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej Ministerstwa Sportu i Turystyki
Catkowita wartosc projektu | 97 015 783,00 zt
Wartosc¢ dofinansowania | 36144 000,00 zt
Nazwa programu | Program inwestycji o szczegélnym znaczeniu dla sportu na rok 2011
Termin realizacji projektu | 01.09.2009-30.06.2015r.

Zespo6t ptywalni Aqua Lublin podzielony jest na trzy czesci. Czes¢ A obejmuje wielofunkecyjny
basen rekreacyjny. W basenie tym przewidziano miedzy innymi: strefy do nauki ptywania i hydroma-
sazu, sztuczna rzeke, zjezdzalnie. W bezposrednim s3asiedztwie tego basenu znajduj3a sie dodatkowo
2 zjezdzalnie wodne z wannami hamownymi.
Czesc¢ B obejmuje 50 metrowy basen sportowy o wymiarach 25 x 51,3 m przeznaczony do roz-
grywania zawodow ptywackich na poziomie miedzynarodowym wysokiej rangi na krétkich i dtugich
dystansach, rozgrywek pitki wodnej oraz do treningow. W Czesci B znajdujg sie rowniez:
= basen rekreacyjny z gejzerem powietrznym, wodospadem, masazem Sciennym trzydyszowym,
Scianka wspinaczkowa i taweczka napowietrzajaca;

= basenjacuzzi z ciepta wodg, wyposazony w taweczki powietrzne oraz lezanki powietrzne;

= basen dla dzieci ze zjezdzalnig prosta, grzybkiem wodnym oraz statkiem ,pirackim”;

= basen zewnetrzny z lezankami oraz taweczkami napowietrzajgcymi, potaczony rekawem wod-
nym z hala basendw rekreacyjnych, co pozwala uzytkowac go przez caty rok;

= basen zewnetrzny z hydromasazem i ciepta woda.

Czesc C obejmuje zespoty towarzyszace, czyli przebieralnie, sanitariaty, zespét odnowy biolo-
gicznej i rehabilitacji, zesp6t saunowy o walorach odnowy biologicznej i rekreacji, a takze pomiesz-
czenia przeznaczone dla dzieci.

Zespot krytych ptywalni spetnia Swiatowe standardy, przez co umozliwi organizowanie zawo-
dow na najwyzszym poziomie. Z powstatego zespotu basendw moze skorzystac ponad 4 tys. 0séb
dziennie. Obiekt jest w petni przystosowany do obstugi 0s6b niepetnosprawnych.

Warto dodac, ze juz w grudniu 2015 r. na basenie olimpijskim Aqua Lublin odbyty sie Mistrzo-
stwa Polski w Ptywaniu. Mistrzostwa byty jedyng imprezg kwalifikacyjng do Mistrzostw Europy
w Londynie w 2016 r., co znacznie podniosto prestiz i range zawoddw. Do Mistrzostw zgtosito sie 721
zawodnikow, wsrad ktorych znalazty sie najwieksze gwiazdy polskiego ptywania.

W 2015 r. rozpoczeto realizacje kolejnego waznego projektu w zakresie budowy infrastruktury
sportowej: Przebudowy i rozbudowy stadionu lekkoatletycznego wraz z zapleczem przy al. J6zefa

Pitsudskiego 22 w Lublinie.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej Ministerstwa Sportu i Turystyki
Catkowita wartosc projektu | 34 795 299,00 zt
Wartos¢ dofinansowania | 10 000 000,00 zt
Nazwa programu | Program inwestycji 0 szczeg6lnym znaczeniu dla sportu - edycja 2015
Termin realizacji projektu | 10.09.2015-30.09.2017r.

Zlokalizowany w Srédmiesciu Lublina stadion jest jedynym tego typu obiektem w Lublinie i zo-
stat wybudowany jeszcze w 1955 r. Ostatni remont stadionu miat miejsce 19 lat temu. Zaniedbany
obiekt zostanie dostosowany do nowoczesnych standardéw, wymaganych przy organizacji imprez na
Swiatowym poziomie. W wyniku realizacji projektu powstanie baza sportowa dla lekkiej atletyki
o wysokim standardzie spetniajagca normy Miedzynarodowego Stowarzyszenia Federacji Lekkoatle-
tycznych. Posiadane certyfikaty umozliwia organizacje zawodéw rangi Mistrzostw Polski w petnym
wymiarze konkurencji: Mistrzostwa Polski senioréw, junioréw, mtodziezowe i akademickie, ogélno-
polska olimpiada mtodziezy oraz mistrzostwa wojewoddztwa lubelskiego. Stadion bedzie takze baza
treningowa kadry narodowej w lekkiej atletyce. Ponadto udostepniany bedzie klubom sportowym
z sekcjami lekkoatletycznymi. Infrastruktura stadionu lekkoatletycznego umozliwi czynne uprawianie
lekkiej atletyki przez cztonkéw klubow sportowych, ucznidw, mieszkancow, w tym osoby niepetno-
sprawne®’,

Warto zwréci¢ uwage takze na inne projekty inwestycyjne w zakresie rozbudowy infrastruktury
sportowej miasta. W 2015 r. zakonczono budowe boiska do rugby przy ul. Magnoliowej oraz przebu-
dowe boiska sportowego przy Zespole Szkoét nr 8. Rozpoczeto takze budowe kompleksu sportowego
przy Szkole Podstawowej nr 2 i budowe krytej ptywalni przy Gimnazjum nr 5. Na realizacje tych inwe-
stycji udato sie pozyskac¢ dotacje z Ministerstwa Sportu i Turystyki. W 2015 r. kontynuowano réwniez
budowe pola golfowego nad Zalewem Zemborzyckim.

Obok obiektéw sportowych, oferte sportowo-rekreacyjng miasta wzbogaca 130 km tras dla ro-
werzystéw (zob. czesé B.1.) oraz trasy rowerowe znajdujace sie w bliskiej odlegtosci od granic admini-
stracyjnych miasta. W ramach rozwoju infrastruktury rowerowej w 2014 r. oficjalnie uruchomiono
Lubelski Rower Miejski, ktéry na poczatku funkcjonowania liczyt 40 stacji rowerowych oraz 400
roweréw, bedac najnowoczesniejszym oraz drugim najwiekszym systemem w Polsce. Uruchomienie
systemu LRM byto krokiem milowym realizacji projektu Europejska Stolica Turystyki Rowerowej
w Lublinie.

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego 2007-2013
Dziatanie | 8.2 Infrastruktura szkolna i sportowa
Priorytet | VIII Infrastruktura spoteczna
Catkowita wartosc projektu | 9 014 566,27 zt
Wartos¢ dofinansowania | 3 454 006,84 zt
Termin realizacji projektu | 29.08.2012-16.11.2015 r.

89 Wiecej informacji jest dostepnych na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.
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W ciggu pierwszego petnego, bo trwajacego osiem miesiecy sezonu roweréw miejskich w Lu-
blinie w 2015 r., liczba wypozyczen przekroczyta 436 tysiecy, z systemu korzystato ponad 41 tys. uzyt-
kownikéw (tabela 52), a rowery byty wypozyczane Srednio co 44 sekund. Rosngca popularnosé syste-
mu spotkata sie z zainteresowaniem przedsiebiorcéw. Dzieki temu Lubelski Rower Miejski rozbudo-

wano o trzy stacje sponsorskie (Lublin Plaza, Atrium Felicity i Tarasy Zamkowe) oraz 30 rowerdw.

Tabela 52. Wybrane informacje o funkcjonowaniu Lubelskiego Roweru Miejskiego

2014 2015
Liczba wypozyczen 128 644 436 965
Liczba zarejestrowanych uzytkownikéw 22218 41360
Liczba rejestracji nowych uzytkownikéw 22 218 13 060
Liczba stacji rowerowych 40 43
Liczba roweréw 400 430

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych z serwisu lubelskirower.pl.

Warto zwrdci¢ uwage, ze operator systemu LRM - Nextbike Polska Sp. z 0.0. - obstuguje takze
systemy w kilkunastu innych polskich miastach, w tym w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Biatym-
stoku, Opolu czy Krakowie. We wszystkich tych miastach uzytkownicy Lubelskiego Roweru Migjskie-
go mogg korzystac z rowerdw przy uzyciu numeru telefonu i PIN-u LRM, podobnie jak posiadacze
kont z innych miast odwiedzajgcy Lublin®.

Poprawie infrastruktury rowerowej, jak réwniez promocji tej formy transportu, stuzyty réwniez
projekty europejskie. Wiosng 2015 r. zainaugurowano zajecia dla dzieci w wybudowanym pod koniec
2014 r. Miasteczku Ruchu Drogowego przy al. Zygmuntowskich.

Gtownym celem projektu Budowa Miasteczka Ruchu Drogowego jest podniesienie kultury mo-
toryzacyjnej, szczegolnie wsrdéd dzieci i mtodziezy, co wptynie korzystnie na poprawe stanu bezpie-
czenstwa na drodze. Ponadto istotnym celem projektu jest poszerzenie oferty edukacyjnej - w zakre-
sie nauki przepiséw ruchu drogowego, praktycznego szkolenia w zakresie ruchu pieszych oraz przede
wszystkim nauki jazdy na rowerze i motorowerze. Oprécz funkcji edukacyjnej, miasteczko petni role
centralnego osrodka egzaminowania dla uczniéw szkét podstawowych i gimnazjéw na karte rowero-
wa i motorowerowa. Inwestycja ta zostata przewidziana do prowadzenia zajec dla najmtodszych dzie-
ci w wieku od 6 do 10 lat. Zajecia s3 prowadzone pod kierunkiem nauczycieli wychowania komunika-
cyjnego w formie zabawy potaczonej z nauka podstawowych zasad poruszania sie po drogach pu-
blicznych. Dzieci maja do dyspozycji mini samochodziki akumulatorowe, ktére poruszaja po wyzna-
czonych alejkach ,miejskich” z oznakowaniem, przejsciami dla pieszych i sygnalizacja swietlng. Mia-
steczko jest organizowane w miesigcach kwiecien-pazdziernik.

Obok infrastruktury, istotnym elementem budowania oferty czasu wolnego jest dziatalnos¢
klubéw sportowych. W Lublinie w 2015 r. funkcjonowaty 103 kluby sportowe wpisane do ewidencji,
53 uczniowskie kluby sportowe, 51 klubéw sportowych zarejestrowanych w KRS oraz 4 uczelniane

kluby sportowe AZS (por. tabela 53).

70 Opracowano na podstawie materiatéw dostepnych na stronie internetowej serwisu: [ubelskirower.pl.
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Tabela 53. Liczba klubéw sportowych

2013 2014 2015
Kluby sportowe wpisane do ewidencji 104 99 103
Uczniowskie kluby sportowe 57 50 53
Kluby sportowe zarejestrowane w KRS 45 45 51
Kluby sportowe AZS 4 4 4

Zrédto: dane Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin.

Istniejgca baza rekreacyjno-sportowa przektada sie na osiggniecia lubelskich sportowcéw.
W 2015 r. zdobyli oni t3cznie 132 medale, a 44 razy zajmowali pierwsze miejsce. Wykaz zdobytych
medali przedstawiono w tabeli 54, a liste osiggnie¢ cztonkéw poszczegélnych klubéw sportowych,

z zaznaczeniem uprawianej dyscypliny, zamieszczono w tabeli 55.

Tabela 54. Osiggniecia lubelskich sportowcéw

2013 2014 2015
Ztoty medal 52 49 44
Srebrny medal 47 43 39
Brazowy medal 60 41 49
Zr6dto: dane Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin.
Tabela 55. Osiggniecia lubelskich spartowcéw w poszczegdlnych klubach i dziedzinach w 2015 .
Nazwa klubu Dziedzina osiggniet Liczba osiggniec
Lubelskie Towarzystwo Kajakowe FALA kajakarstwo 1
Klub Sportowy BOKS Lublin boks 1
UKS Taekwondo SP6 taekwon-do 1
Klub Motorowy Cross sporty motocyklowe 6
Lubelski Sportowy Klub Taekwondo taekwon-do 2
Klub Sportowy Fight Gym kick boxing 1
Klub Sportowy Fight Gym boks 1
Klub Sportowy PACO kulturystyka 3
Klub Sportowy PACO bikini fitness 1
Klub Sportowy PACO fitness 1
Lubelski Klub Karate Kyokushin karate kyokushin 2
Lubelski Klub Karate Tradycyjnego karate tradycyjne 6
Lubelski Klub Kolarstwa Gérskiego kolarstwo gérskie 4
Lubelski Klub Jezdziecki jezdziectwo 1
UKS Skarpa ptywanie 7
UKS Skarpa wspinaczka sportowa 7
Lubelski Sportowy Klub Gtuchych SPARTAN lekkoatletyka n
Lubelski Sportowy Klub Gtuchych SPARTAN ptywanie 7
Lubelski Sportowy Klub Gtuchych SPARTAN tenis stotowy 1
Lubelski Sportowy Klub Gtuchych SPARTAN szachy 1
Integracyjne Centrum Sportu i Rehabilitacji START tenis stotowy 1
Integracyjne Centrum Sportu i Rehabilitacji START tucznictwo 2
Integracyjne Centrum Sportu i Rehabilitacji START ptywanie 1
Integracyjne Centrum Sportu i Rehabilitacji START goalball 2
AZS UMCS TPS plazowa pitka siatkowa 1
Zapasnicze Towarzystwo Sportowe Sokét sumo 10
Miejskie Towarzystwo Ptywackie LUBLINIANKA ' . 3
5 (obecnie AZS UMCS) prywanie
‘g Taneczny Klub Sportowy LIDER taniec towarzyski 4
c Lubelski Klub Karate Shotokan karate shotokan 1
rNU Sportowy Klub Kick-Boxing Palitechniki Lubelskiej kick-boxing 3
> AZS UMCS lekkoatletyka 2
- UKS Olimpijczyk 23 ptywanie 1
D‘_ Lubelski Klub Szachowy szachy 4
an} Kolarski Klub Tandemowy HETMAN kolarstwo tandemowe 6
Lubelski Klub Niestyszacych HETMAN kregle klasyczne 3
Klub Sportowy MANTA wakeboard 4
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Nazwa klubu Dziedzina osiggniet Liczba osiggniec
Klub Pamara Boccia boccia 1
Klub Bokserski Olimp Lublin boks 2
Miejski Klub Sportowy Kalina Lublin kick-boxing 2
Integracyjne Centrum Sportu i Rehabilitacji , Ikar” bowling 1

Uwagi: uwzgledniono najwyzszy wynik dla danej osoby, na podstawie danych otrzymanych z klubéw sportowych wspoétpra-
cujacych z Wydziatem Sportu i Turystyki UM Lublin.
Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Rozwaj oferty rekreacyjno-sportowej powinien obejmowac nie tylko rozbudowe infrastruktury,

ale takze organizacje wydarzen sportowych. W 2015 r. mieszkaricy mieli mozliwos¢ czynnego i bier-

nego uczestniczenia w kilkudziesieciu imprezach i wydarzeniach, skierowanych do mieszkancow

w réznym wieku. Byty to:

rozgrywki ekstraklasy koszykowki kabiet,

rozgrywki ekstraklasy koszykowki mezczyzn,

rozgrywki | ligi zuzla,

rozgrywki Il ligi pitki noznej mezczyzn,

impreza hippiczna , Cavaliada” 2015,

cykl imprez biegowych Grand Prix City Trial,

cykl imprez szachowych ,,Szach Krélowi”,

badanie poziomu sprawnosci fizycznej mieszkancéw - Test Coopera,

cykl imprez ,Lekkoatletyczne Czwartki”,

Miedzynarodowy Turniej Szachowy Miast Partnerskich,

mecz rugby Polska-Ukraina,

zajecia sportowo-rekreacyjne w ramach Lubelskich Dni Kultury Studenckiej,
turniej U-16 w koszykdwce,

zumba na Orliku,

otwarcie Ogblnopolskiej Gimnazjady 2015 w grach zespotowych,

mecz reprezentacji kobiet w koszykowce Tauron Basket Liga ,Mecz Gwiazd”,
turniej klas profilowanych w koszykéwce, ptywaniu, pitce nozne, pitce recznej, tenisie stotowym
i zapasach,

3. Maraton Lubelski oraz cykl imprez ,Cztery Dychy do Maratonu”,
Miedzynarodowy Turniej Reprezentacji Polski Mezczyzn w pitce recznej,
Lublin City Race,

Lotto Cup,

Marcin Gortat Camp,

World Grand Prix - turniej finatowy Il Dywizji w siatkéwce kobiet,

Otwarte Mistrzostwa Lubelszczyzny w Motocrosie,

mecz reprezentacji w futbolu amerykanskim Polska - Rosja,

mecz zuzlowy Polska - Reszta Swiata,

[1i 1l Runda Pucharu ETTU w tenisie stotowym,
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= (Ogolnopolski Turniej Tanca Sportowego Grand Prix Polski par dorostych,
= Zimowe Mistrzostwa Polski Senioréw i Mtodziezowcow w ptywaniu,

= rozgrywki Superligi Kobiet w pitce recznej,

= Cwiercfinaty Mistrzostw Polski junioréw starszych w koszykéwce,

= C¢wiercfinaty Mistrzostw Polski junioréw starszych w pitce recznej,

= turniej pitki recznej w ramach IV MP Masters kobiet i mezczyzn,

= Xl Ogolnopolska Gimnazjada w grach zespotowych,

= Miedzynarodowy Turniej Koszykéwki Lublin Basket CUP,

= XXIII Miedzynarodowy Bieg Solidarnosci , Lubelski Lipiec 1980",

= XXI Miedzynarodowy lubelski Festiwal Pitki Siatkowej i Minisiatkowki,
= turniej FIVB World Grand Prix w siatkéwce kobiet,

= turniej Orlika o Puchar premiera RP,

= Zimowe Mistrzostwa polski Senioréw i Mtodziezowcow w ptywaniu.

Uczestnictwo w kulturze jest jedna z najwazniejszych potrzeb ludzkich, a jej zaspokojenie
przyczynia sie do wszechstronnego rozwoju osobistego i wspélnotowego oraz istotnie podnosi zado-
wolenie z zycia. Tworzenie potencjatu kultury oraz mozliwosci jego wykorzystywania to zadanie wielu
podmiotéw publicznych, prywatnych i spotecznych, wsrdd ktérych istotna role petni samorzad. Wyra-
zem zaangazowania wtadz miejskich w czynienie kultury wartosciowym elementem zycia mieszkan-
céw jest uchwalona w 2013 r. Strategia Rozwoju Kultury Lubling na lata 2013-20207", dla ktérej mate-
riatem wyjsciowym byty dwie aplikacje oraz raporty i analizy bedace efektem rozpoczetych w 2007 r.
staran Lublina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Warto zwrdci¢ uwage réwniez na zapoczat-
kowany w 2013 r. wieloletni program Dzielnice Kultury, ktérego celem jest zwiekszenie potencjatu
kulturalnego dwudziestu siedmiu dzielnic Lublina. Realizacja programu ma doprowadzi¢ do zwieksze-
nia aktywnego uczestnictwa w kulturze mieszkancéw Lublina oraz podniesienia ich kompetencji kul-
turowych.

W Lublinie funkcjonuja liczne instytucje kultury, promujace walory miasta w zakresie dziedzic-
twa historycznego i kulturowego oraz ksztattujgce postawy kulturowe mieszkancow. W sktad insty-
tucji bedacych jednostkami organizacyjnymi Miasta Lublin wchodzg”:

= Centrum Kultury w Lublinie,

= Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice”,

= Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”,

= (aleria Labirynt,

= Miejska Biblioteka Publiczna im. Hieronima topacinskiego w Lublinie,
= (OSrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”,

= (Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twarczych ,,Rozdroza”,

7TUchwata nr 895/XXXV/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 18 listopada 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kultury
Lublina na lata 2013-2020.
72 Strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta Lublin.
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= Teatrim. H. Ch. Andersena w Lublinie,

= Teatr Stary w Lublinie,

= Warsztaty Kultury w Lublinie,

= Zespot Piesnii Tanca ,Lublin” im. Wandy Kaniorowe;j.

W Lublinie dziataja réwniez instytucje kultury, ktérych jednostka organizacyjnga jest samorzad
wojewddztwa. 53 to’3:
= (Centrum Spotkania Kultur,
= Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie,
= Teatrim. ). Osterwy w Lublinie,
= Teatr Muzyczny w Lublinie,
= Muzeum Lubelskie w Lublinie,
= Muzeum Wsi Lubelskiegj,
= \Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima topacinskiego w Lublinie,
= Wojewaddzki Osrodek Kultury w Lublinie,

W Strategii Rozwaoju Kultury Lublina na lata 2013-2020 stwierdzono, ze kultura jest traktowana
jako wazny element rozwoju Lublina, niezbedny do budowania nowoczesnego i kreatywnego spote-
czenstwa obywatelskiego, ksztattujgcego swoja tozsamost na wspdlnej historii i dziedzictwie. Jako
taka jest ona autonomicznym elementem postepu, ale takze przenika inne dziedziny zycia, wobec
ktorych petni role katalizatora i t3cznika. Kultura pozwala na zréwnowazenie czynnikow ludzkich (ka-
pitatu ludzkiego i spotecznego), technologicznych (np. transportu i nowoczesnych technologii) i bizne-
sowych, niezbednych do budowania nowoczesnego miasta w oparciu o koncepcje miasta inteligent-
nego (smart city)’. Ze wzgledu na swoje wyjgtkowe tradycje, lubelska kultura jest nastawiona na
uczestnictwo i r6znorodnos¢, na spotykanie sie kultur, religii, idei, pobudzajac mieszkarncéow do od-
krywania siebie, innych ludzi i Swiata. Réznorodnos¢ ta znajduje odzwierciedlenie w ofercie turystycz-
nej i kulturalnej miasta, pozwalajacej wyjs¢ naprzeciw zainteresowaniom i gustom wymagajacych
uczestnikow kultury.

Waznym elementem oferty kulturalnej miasta s3 wydarzenia o charakterze cyklicznym. Ob-
szerng liste 54 takich wydarzen zrealizowanych w 2015 r., wraz z ich krotkimi opisami, zamieszczono
w tabeli 56. Wielos¢ i réznorodnost wydarzen swiadczy o kompetencji, wytrwatosci i wspétpracy wielu
srodowisk odpowiedzialnych za kulture w Lublinie. Dzieki nim Lublin ma szanse zostac waznym
osrodkiem kultury w Europie, odgrywajacym role w krajowej i europejskiej debacie na temat roli miast
w rozwoju wspotczesnych spoteczenstw. Bogactwo wydarzen kulturalnych jest takze oznaka metro-

politalnych funkcji Lublina w obszarze kultury o zasiegu ponadregionalnym.

73 Na podstawie strony internetowej wojewddztwa lubelskiego.
74 Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2013, s.10.
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Tabela 56. Wydarzenia kulturalne w Lublinie w 2015 .

Nazwa wydarzenia

Data

Opis

Bitwa o kulture/
Bitwa o literature

Spis Tresci

Harmonie Starego
Miasta

Died Moroz
Convention

Wielkopostne
Spiewanie

Studenckie
Konfrontacje
Filmowe

Miedzynaradowy
Festiwal Braci
Wieniawskich

Przeglgd
Inscenizacji Frag-
mentéw Dziet
Williama Szekspira
w Jezyku Angielskim

styczen-
grudzien

styczen-
grudzien

styczen-
grudzien

21lutego

22 lutego-
29 marca

28 lutego-
29 marca

6-27 marca

7 marca

Cotygodniowy cykl otwartych dla publicznosci spotkan, poswieconych tematom bu-
dowanym wokét premier literackich, aktualnych zjawisk i fenomenéw, jakie obserwu-
jemy w kulturze. Do rozméw zapraszani s3 zaréwno wyhbitni pisarze, jak i 0sobistosci
z szeroko rozumianej kultury lubelskiej i ogélnopolskiej, ktérzy prébuja nazwac i po-
magaja zrozumie¢ zachodzace procesy. Wszystkie spotkania s3 dostepne on-line na
stronie video.teatrstary.eu.

Cykl Spis Tresci to zaproszenie do wspélnego stuchania i rozmawiania o literaturze.
Gosemi spotkan s3 ludzie sceny, ktérzy opowiadaja i prezentujg swdj literacki Spis
Tresci. Utwory im bliskie, wazne dla ich osobistej i artystycznej biografii. O swoich
literackich ,spisach tresci” opowiadali m.in. Irena Jun, Stanistawa Celinska, Jan Pe-
szek, Beata Fudalej, Natalia Sikora, Matgorzata Hajewska-Krzysztofik, Katarzyna
Groniec, Agnieszka Glinska, Dorota Segda, Grazyna Szapotowska, Marcin Bosak, Joan-
na Szczepkowska, Ewa Skibinska, Ewa Konstancja Buthak, Maja Komorowska, Dorota
Landowska, Stanistaw Brudny, Sandra Korzeniak, Anna Seniuk. Pomystodawca
i kuratorem cyklu jest Mateusz Nowak.

Harmonie Starego Miasta ukazuja twoérczos¢ muzyczng w bogatym kontekscie kultury
polskiej i swiatowej, promuja tradycje i nowoczesnos¢ w szerokim spektrum gatun-
kéw, form i techniki praktyk wykonawczych. Przywotujg wielowiekowa tradycje Lubli-
na (miejsca urodzin genialnego skrzypka, kompozytora i pedagoga Henryka Wieniaw-
skiego) - miasta na styku Wschodu i Zachodu, gdzie od wiekéw krzyzowaty sie nurty
muzyczne i tendencje artystyczne. Muzyczng scene koncertéw stanowia niezwykte
wnetrza Kaplicy Tréjcy Swietej na Zamku Lubelskim, Bazyliki oo. Dominikandw, Archi-
katedry Lubelskiej, Trybunatu Koronnego i Kamienicy Wieniawskich przy Rynku. Har-
monie Starego Miasta promuja utalentowanych artystéw mtodego pokolenia, beda-
cych laureatami wielu znaczacych konkurséw muzycznych.

Jest to autorski projekt Roberta Kusmirowskiego i Rafata Chwaty polegajacy na spo-
tkaniu muzykéw oraz publicznosci w mroznej, zimowej scenerii Lublina. Z jednej
strony to swoisty test wytrzymatosci zaréwno dla artystéw, jak i nowych technologii,
z drugiej zas - przywrdcenie zapomnianych juz nieco idei goscinnosci, otwartosci
i symbolicznego spotkania ,cztowieka z cztowiekiem”. Spektrum muzyczne jest bar-
dzo szerokie: od tradycyjnych, pierwotnych brzmien po nowoczesna muzyke alterna-
tywna.

Czas Wielkiego Postu to okres szczegélny dla wszystkich chrzescijan. Wielkopostne
Spiewanie to cykl koncertéw potaczonych z krétkimi rozwazaniami wygtaszanymi
przez ojcéw dominikanéw. Koncerty odbywajg sie w kazda niedziele Wielkiego Postu
w Bazylice oo. Dominikanéw pw. sw. Stanistawa Biskupa i Meczennika na lubelskim
Starym Miescie. Koncerty uswietniajg swoimi wystepami zespoty, choéry i solisci
z catej Polski.

Studenckie Konfrontacje Filmowe to doroczny przeglad najciekawszych osiggniec kina
Swiatowego, odbywajacy sie w sali widowiskowej Akademickiego Centrum Kultury
UMCS ,Chatka Zaka". Jego ideg jest prezentacja filméw nagrodzonych na najwazniej-
szych swiatowych festiwalach, zdobywcéw Ztotych Globéw, Oscaréw i Ztotej Palmy.
Wszystkie tytuty Konfrontacji pojawiaja sie w Lublinie po raz pierwszy, a wiekszos¢
z nich - takze po raz pierwszy w Polsce. Impreza, ktéra przycigga ttumy mitosnikéw
kina, na trwate wpisata sie w pejzaz najwazniejszych wydarzen kulturalnych Lublina.
Bracia Henryk i Jézef Wieniawscy to wybitne postacie nie tylko polskiej, ale
i sSwiatowej muzyki klasycznej. Miedzynarodowy Festiwal Braci Wieniawskich jest
swoistym memento, hotdem ztozonym tym dwoém wybitnym muzykom - peanem na
ich czes¢, a takze okazja do zapoznania sie z twérczoscia zaréwno Braci Wieniawskich,
jak i innych wybitnych kompozytoréw oraz wykonawcow muzyki Swiatowej klasy.
Ogdlnopolski Przeglad Inscenizacji Fragmentéw Dziet Williama Shakespeare’a
w Jezyku Angielskim - Scenes from Shakespeare in English Festival powstat w1999 r.
Kazdego roku mtodziez z catej Polski prezentuje kilkadziesiat inscenizacji w formie
monologu, dialogu lub wystepu grupowego, trwajacych od 5 do 20 minut. Co roku
zdobywcy nagrody Grand Prix wyjezdzaja w czasie wakacji na tydzien do Anglii i ogla-
daja dwie sztuki w dwéch najstynniejszych teatrach Swiata: Royal Shakespeare Com-
pany w Stratford-upon-Avon i The Globe Theatre w Londynie.
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Nazwa wydarzenia

Data

Opis

Lubelski Festiwal
Piosenki Autorskiej
i Poetyckiej im.
Jacka Kaczmarskie-
go ,Metamorfozy
Sentymentalne”

Lublin Blues
Session

Festiwal Tempus
Paschale

Nadzwyczajny
koncert Kameralne-
go Panstwowego
Chéru z Armenii

Ogdlnopolski
Festiwal Piosenki
Artystycznej
, Wschady”

Lublin Jazz Festiwal

Miedzynaraodowy
Przeglgd Teatrow
Os6b Niepetno-
sprawnych ,Spo-
tkania Artystow
Nieprzetartego
Szlaku”

Studencki
Ogdinopolski
Festiwal
Teatralny
Kontestacje

Muszla Koncertowa

20-21marca

20 marca-
21listopada

29 marca-
22 kwietnia

31 marca

17-19
kwietnia

19-26
kwietnia

17-19
kwietnia

24-26
kwietnia

maj-
wrzesien

Jest to przeglad piosenki autorskiej i poetyckiej poswiecony pamieci i twérczosci wiel-
kiego barda polskiej estrady - Jacka Kaczmarskiego. Festiwal ma na celu popularyza-
cje poezji Spiewanej, a takze promowanie indywidualnych twércéw. ,Metamorfozy
Sentymentalne” to wydarzenie w catosci przygotowywane przez uczniow IX Liceum
Ogédlnoksztatcacego im. Mikotaja Kopernika w Lublinie oraz Stowarzyszenie Absol-
wentéw IX LO w Lublinie przy wspotpracy z Wydziatem Artystycznym UMCS oraz
Akademickim Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka".

Jest to catoroczny projekt muzyczny o charakterze edukacyjno-artystycznym
w ramach ktérego od 2011 r. odbywaja sie koncerty i warsztaty muzyczne. Celem
projektu jest edukacja kulturalna i artystyczna oraz propagowanie dziatan, zjawisk
i przedsiewzie¢ zwigzanych z bluesem. Organizatorem tych wydarzen jest Fundacja
Obszar Dziatan Artystycznych z Lublina,

Festiwal odbywa sie od 1997 r. W jego ramach organizowane s3 koncerty muzyki
dawnej w zabytkowych lubelskich wnetrzach, a uczestnicza w nich solisci i zespoty
z kraju i zagranicy. Program festiwalu, poprzez prezentacje arcydziet muzyki dawnej,
a takze muzyki zydowskiej oraz rosyjskiej, podkresla europejski wymiar dziedzictwa
kulturowego Lublina. Koncertom towarzysza wystawy malarstwa.

Koncert z okazji Miedzynarodowych Obchodéw Upamietnienia Stulecia Ludobéjstwa
Ormian 1915-2015.

Ogdlnopolski Festiwal Piosenki Artystycznej ,Wschody” to konkurs, w ktérym moga
wzig¢ udziat solisci stojacy u progu kariery, amatorzy lub profesjonalisci z catego
kraju. Idea przegladu jest propagowanie niebanalnej muzyki i wyszukiwanie nowych
talentéw. Zwyczajowo gwiazdami festiwalu sg wokaliéci uznanych zespotéw ze swo-
imi solowymi projektami. Dotychczas podczas zwienczajacego festiwal Koncertu
Galowego wystapili: Hubert ,Spiety” Dobaczewski, wokalista zespotu Lao Che, Piotr
Rogucki z zespotu COMA oraz Katarzyna Nosowska.

Jest to wydarzenie artystyczne prezentujace wielos¢ form wspétczesnej muzyki jaz-
zowej. Od pierwszej edycji organizatorzy zapraszaja artystéw ksztattujgcych rézno-
rodne nurty i style Swiatowego jazzu, jak tez podejmuja dziatania, ktdre tworza prze-
strzen do szeroko pojetej edukacji oraz integracji srodowiska jazzowego. Do tej pory
na festiwalu wystapili m.in.: Tomasz Stariko, John Scofield, The Ex, Ken Vandermark,
Dave Douglas, Hamid Drake, Jazzanova, Ravi Coltrane Quartet, Satoko Fujii Orchestra.

,Spotkania Artystéw Nieprzetartego Szlaku" s3 przegladem teatralnym, podczas
ktérego swoje umiejetnosci prezentujg teatry oséb niepetnosprawnych z Polski
i zagranicy. W czasie przerw pomiedzy spektaklami niepetnosprawni artysci, widow-
nia, wolontariusze i organizatorzy wspdélnie Spiewaja piosenki, ktére nawigzuja do
tematyki cyklu ,Nieprzetartego Szlaku” na dany rok.

Festiwal nie posiadat nigdy formy konkursowej - to raczej spotkania majgce na celu
zainteresowanie teatrem szerszej publicznosci akademickiej i nie tylko. Nieprzekona-
nych przycigga¢ ma nazwa stanowiaca jednoczesnie swego rodzaju idee programowg
- ,Kontestacje”, a wiec krytyczne spojrzenie na zastana rzeczywistos¢, sprzeciw,
a wrecz bunt wobec ogélnie przyjetych norm i wartosci, ukazanie teatru jako medium
mogacego ten bunt wyrazi¢ najpetniej.

Muszla Koncertowa potozona jest w pieknej scenerii zrewitalizowanego Ogrodu Sa-
skiego znajdujacego sie w centrum miasta, tuz obok trzech lubelskich uniwersytetéw,
pomiedzy najwiekszymi dzielnicami Lublina. Doskonata lokalizacja, zadaszona scena,
widownia na ponad 1 000 miejsc i zaplecze techniczne powoduja, Zze Muszla Koncer-
towa jest idealnym miejscem do organizacji letniego wypoczynku dla mieszkancéw
miasta. Koncerty, spektakle teatralne, projekcje filmowe, festyny rodzinne oraz wiele
innych atrakcji to oferta dla catych rodzin, adla wielu lublinian szansa na kontakt
z teatrem, kinem autorskim czy muzyka powazng. Celem dziatalnosci Muszli Koncer-
towej jest promowanie rodzinnego, kulturalnego i bezpiecznego modelu spedzania
wolnego czasu.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Nazwa wydarzenia

Data

Opis

Dni Schulzowskie
w Lublinie
. Bruno4ever”

Forum Witolda
Lutostawskiego
,Most"

Festiwal Tradycji
i Awangardy
Muzycznej ,,KODY"

Wielokulturowy
Lublin

Lubelskie Spotkania
Literackie - ,Miasto
Poezji”

Noc Kultury

Stodko-Gorzki
Festiwal Teatralny

Prezentacje Form
Muzyczno-
Teatralnych

,Dzwieki Stow”

kwiecien-
listopad

12-17 maja

13-17 maja

22-26 maja

26-30 maja

8/9 czerwca

13-16
czerwca

20 czerwca

,Bruno4ever” to hasto, pod ktérym od niemal dziesieciu lat odbywajg sie w Lublinie
wydarzenia poswiecone Brunonowi Schulzowi oraz schulzowskim inspiracjom w kul-
turze i sztuce. To miedzynarodowe spotkania artystéw, naukowcéw i pasjonatéw,
wystawy, spektakle, dyskusje, promacje ksigzek, koncerty. Czes¢ kwietniowo-lipcowa
nawigzuje do urodzin pisarza, czes¢ listopadowa upamietnia rocznice jego Smierci.
Uczestnicy majg mozliwos¢ wyjazdu do Drohobycza (Ukraina), aby wzigé udziat
w programie artystycznym ,Druga Jesien”, przygotowanym przez strone ukrainska
(koncerty, wystawy, spektakle) oraz w spotkaniu ekumenicznym w miejscu tragicznej
Smierci autora , Sklepéw cynamonowych”.

Forum Witolda Lutostawskiego ,Most” to festiwal muzyki wspoétczesnej, zainicjowa-
ny przez profesor Gabriele Klauze i Agnieszke Kreiner. Jest organizowany corocznie
przez Filharmonie Lubelskg przy wspétpracy z Uniwersytetem Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Ogélnoksztatcacg Szkota Muzyczna |i Il st. im. K. Lipinskie-
go oraz Szkota Muzyczna | i Il st. im. T. Szeligowskiego w Lublinie. Podczas Forum
mozna ustyszet dzieta Mistrza Lutostawskiego, jak i inne utwory muzyki wspétcze-
snej, wykanywane zaréwno przez uznanych artystéw, jak i muzykéw mtodego poko-
lenia.

Festiwal powstat, aby taczyc i przenikac tradycje muzyki archaicznej z nowoczesnymi
poszukiwaniami. Wspétczesni kompozytorzy i muzycy improwizujgcy, zaréwno
w formie, jak i srodkach wyrazu, niejednokrotnie nawigzuja do archaicznych form
dzwiekowych. Zestawienie estetyki tradycyjnej i wspétczesnej tworzy nowa jakose,
gdy funkcja magiczna muzyki archaicznej spotyka sie z funkcja estetyczng muzyki
nowoczesnej.

Festiwal r6znorodnosci kulturowej wspétczesnego Lublina. Promuje tolerancje i dialog
miedzykulturowy poprzez dziatania o charakterze edukacyjnym i kulturotwdrczym,
majace wysoka wartos¢ artystyczna. Zamiarem organizatorow jest, by prezentacje
wptynety na poprawe jakosci wiezi spotecznych i przetamaty istniejace stereotypy.
Daje mozliwos¢ spotkania réznych kultur i obyczajéw oraz tradycji wyznaniowych
obecnych w Lublinie. Ukazujac ich zywotnos¢ oraz wktad w dzisiejsze zycie kulturalne
miasta, organizatorzy chca podkreslic wartos¢ i znaczenie tych réznorodnosci, ktore
pozwalaja okreslac Lublin mianem miasta wielokulturowego.

Festiwal Lubelskie Spotkania Literackie ,Miasto Poezji” odbywa sie od 2008 r. Stat
sie ptaszczyzng do rozméw o poezji, spotkan z poetami, ale tez réznorodnych dziatan
spoteczno-artystycznych popularyzujacych poezje. Festiwal odbywa sie w wielu miej-
scach: na uniwersytetach, w szkotach, bibliotekach, domach kultury, domach pomocy
spotecznej, Swietlicach terapeutycznych, Swiatyniach, kawiarniach, w otwartych prze-
strzeniach miasta, podwdrkach, ale takze w Internecie. Charakterystycznym rysem
Festiwalu jest jego uspotecznienie - w programie znajdujg sie dziesiatki spotkan z
poetami i poezja w mieszkaniach prywatnych (program ,Mieszkania Poezji") oraz
inicjatywy w przestrzeni miasta podejmowane przez mieszkancow (dziatanie , Teryto-
ria Poezji”). Festiwalowi towarzyszy Nagroda ,Kamien” przyznawana wybitnym poet-
om, a jej laureatami s3: Ryszard Krynicki, Julia Hartwig, Tomasz Rézycki, Piotr Maty-
wiecki, Andrzej Sosnowski, Marcin Swietlicki, Jacek Podsiadto.

Impreza, podczas ktérej wszystkie instytucje kulturalne oferujg darmowy wstep oraz
specjalne atrakcje. Najwazniejsza sceng wydarzen Nocy Kultury jest publiczna prze-
strzen miejska, gdzie teatry o Swiatowej renomie staja na réwni z ulicznymi artysta-
mi, muzyka symfoniczna przeplata sie z jazzem, folkiem i elektro-funkiem.

Festiwal obecnie prezentuje dwa oblicza teatru - radosne i bolesne. Organizatorzy
przedstawiaja spektakle bedace rozrywka z pogranicza teatru i cyrku, teatru muzycz-
nego i tanecznego. Oprécz nich w ramach festiwalu odbywaja sie takze projekcje
filmowe oraz wieczory muzyczne w klubie festiwalowym. Festiwal stat sie swoistym
prezentem dla publicznosci - na wszystkie wydarzenia wstep jest bezptatny.

Na program festiwalu sktadaja sie recitale i spektakle muzyczne. Prezentowane s3
arcydzieta, taczace muzyke z ambitnym tekstem, wysublimowang aranzacja
i niepowtarzalng interpretacja. Muzyka przeprowadzana od subtelnego aranzu, pod-
kreslanego dzwiekami wokalizy posiada wyrazisty ciezar dramaturgiczny i specyficzny
tadunek emocjonalny i intelektualny. Jest to jednoczes$nie spotkanie réznych gatun-
kéw muzycznych taczacych stowo i ekspresje aktaorskg balansujace na granicy roznych
kultur. Muzyka, ktéra mozna stuchac i widzie¢ jak teatralne przedstawienia.
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Nazwa wydarzenia

Data

Opis

Festiwal Sztuki
w Przestrzeni Pu-
blicznej Otwarte

Miasto -
Open City

Most Kultury

Miedzynarodowy
Festiwal Organowy
JLublin - Czuby”

Letnie Forum Tanca
Wspétczesnego

Landart Festival

Festiwal Teatrow
Niewielkich

Wschad Kultury
Inne Brzmienia
Art'n'Music Festival

24 czerwca-
24 lipca

czerwiec-
wrzesien

24 czerwca

23 wrzesnia

26-28
czerwca

1-11 lipca

4-6 lipiec

8-12 lipca

Lubelski Festiwal ,Open City” to jedna z najwazniejszych prezentacji sztuki wspétcze-
snej w Polsce i najwieksza tego typu wystawa na wschodzie Polski. Festiwal opiera sie
na idei uwolnienia dzieta sztuki od sterylnej i pozbawionej kontekstu przestrzeni
muzeum, na rzecz zmiennego otoczenia miasta. Przez miesigc artysci wydaja swoje
prace pod oceny i refleksje mieszkancéw oraz turystéw. Sztuka zostaje wystawiona
zaréwno na ulotne emacje przechodnidw, jak i na zmienne warunki atmosferyczne.
Whpisana w dziejowy kontekst i wspétczesne problemy przestrzeni miejskiej, staje sie
zaréwno jej komentarzem, jak i kolejnym rozdziatem historii miasta. Dodatkowa
wartoscig Festiwalu jest petna dokumentacja realizacji artystéw w formie katalogu
sztuki aktualnej oraz realizacje trwate.

Most Kultury to interdyscyplinarny projekt wprowadzajacy dziatania artystyczno-
animacyjne o charakterze edukacyjnym w przestrzefi miejska. Terenem wydarzen jest
zabytkowy most im. inzyniera Mariana Lutostawskiego na rzece Bystrzycy. Most,
poza swoim wymiarem symbolicznym, obrazujacym idee taczenia réznych srodowisk,
w dostowny, topograficzny sposéb taczy réwniez cztery dzielnice Lublina: Srédmie-
Scie, Bronowice, Kosminek i Za Cukrownig. To wtasnie do mieszkancéw tych dzielnic
adresowany jest program Mostu Kultury, przygotowywany przy wspétpracy z lokalna
spotecznoscig oraz Radami Dzielnic, jako rodzaj ,lokalnego Swieta”. Historyczny most
na trzy letnie miesiace staje sie miejscem warsztatéw, koncertéw, wystaw, pokazéw
filmowych i kultowych juz potaricéwek. Wakacyjny program wydarzen na Moscie
Kultury przyczynit sie do kulturalnej aktywizacji i ozywienia tej czesci miasta, stajac
sie popularnym miejscem spotkan i integracji mieszkancéw Lublina.

Pomyst miedzynarodowych festiwali zrodzit sie jesienig 1995 r., kiedy Jerzy Kulka wraz
z ks. Ryszardem Jurakiem odbyli podr6z do Monachium, a miasto otrzymato niezwykle
wartosciowy i unikalny instrument, na ktérym mozna wykonywac catg literature
organowa od renesansu po wspoétczesnosé, od mistrzéw wioskich, niemieckich po
kompozytoréw francuskich.

Jest to cykl prezentacji spektakli i warsztatéw tanca uzupetnionych wyktadami
i pokazami filmowymi, adresowanych do szerokiego grona odbiorcow, gtéwnie
z Lublina i regionu. Kazdego roku tuz przed wakacjami artysci tanca z Polski lub za-
granicy prowadza intensywne dziatania artystyczne i edukacyjne organizowane
w réznych przestrzeniach miasta.

Lubelski Landart Festiwal to przedsiewziecie, ktére ma na celu uprawianie
i upowszechnianie sztuki ziemi. Ten rodzaj dziatalnosci taczy nature ze sztuka, otwie-
rajac nowe mozliwosci dziatan artystycznych w przestrzeni Srodowiska naturalnego
oraz przestrzeni publicznej. Festiwal stwarza nowe szanse i nowa jakos¢ wypowiedzi
artystycznej, a przy okazji promuje region lubelski jako miejsca przyjazne ludziom,
sztuce i kulturze. Projekty artystyczne realizowane sg w symbiozie ze Srodowiskiem
naturalnym. Festiwal ma charakter miedzynarodowy.

Ogdlnopolski festiwal monodraméw o charakterze konkursowym. Podczas festiwalu
przyznaje sie nagrody dla najlepszych aktoréw. Prezentacjom konkursowym towarzy-
szg zawsze spektakle zawodowych monodramistéw. Celem festiwalu jest inicjowanie
nowych dziatan z zakresu sztuki scenicznej (szczegolnie w Srodowiskach, ktére na co
dzien nie majg mozliwosci kontaktu z tego typu teatrem), podnoszenie kompetencji
kulturalnej spoteczenstwa w zakresie wiedzy o teatrze oraz tworzenie warunkow do
rozwijania aktywnosci tworczej.

Wschad Kultury - Inne Brzmienia Art’'n’Music Festival to festiwal umozliwiajacy ob-
cowanie z najciekawszymi zjawiskami muzycznymi na styku gatunkéw, tradycji
i wptywow kulturowych. To jedno z najbardziej inspirujacych i odkrywezych wydarzen
muzycznych w Polsce, ktére pozwala ustysze¢ w sercu Lublina Swiatowe gwiazdy
i muzyczne odkrycia. Do tej pory na scenach ,Innych Brzmien” wystapili m.in. tacy
artysci jak Einstiirzende Neubauten, Goldfrapp, Tony Allen, Asian Dub Foundation,
Yat-Kha, The Tiger Lilies. Niezmiennie inspirujgca jest tez, zawarta w nazwie festiwa-
lu, idea ,Wschodu Kultury”, ktéra sprowadza do Lublina najciekawszych artystéw
m.in. z takich krajéw jak Ukraina, Gruzja czy Armenia. Festiwalowi towarzyszy cykl
debat, a takze warsztaty, wystawy, pokazy filmowe oraz specjalny program ,Mate
Inne Brzmienia” przygotowany dla dzieci.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Nazwa wydarzenia

Data

Opis

Miedzynarodowe
Spotkania Folklory-
styczne im. Ignace-

go Wachowiaka

Centralny Plac
Zabaw

Carnaval
Sztukmistrzow

Jarmark Jagiellonski

Meeting of Styles

Festiwal ,,Solo
Zycia”

Europejski Festiwal
Smaku

Miedzynarodowy

Festiwal , Andrzej

Nikodemowicz -
Czas i Dzwiek”

Miedzynarodowy
Festiwal
,Najstarsze Piesni
Europy"

11-17 lipca

lipiec-
sierpien

23-26 lipca

15-18
sierpnia

1-2
sierpnia

28-29
sierpnia

2-6
wrzesnia

18-30
wrzesnia

2=3)
pazdziernika

Organizowane od 1984 r. Spotkania s3 jednymi z najstarszych i najwazniejszych im-
prez tego typu w kraju. Gtéwnym ich celem jest zaprezentowanie i popularyzacja
wsrad lubelskiej publicznosci folkloru réznych krajéw i narodéw. W dotychczasowych
edycjach wzieto udziat okoto 230 zespotéw z 5 kontynentdw.

Centralny Plac Zabaw to interdyscyplinarny projekt, ktéry poprzez zaangazowanie
roznych Srodowisk miejskich, tworzy atrakcyjna przestrzen dla rozmaitych dziatan
artystycznych, animacyjnych, edukacyjnych, sportowych. Stuzy¢ one majg integracji
oraz propagowaniu i rozwijaniu kreatywnego, produktywnego, aktywnego spedzania
czasu, potaczonego z edukacja kulturalng i artystyczna. Obszarem projektu jest teren
przy Centrum Kultury w Lublinie, Plac im. Lecha Kaczynskiego, z przylegajacymi do
niego placami zabaw, oraz oryginalnie zaaranzowany Wirydarz instytucji. Kazdy moze
wigczye sie do prowadzonych tam dziatan animacyjnych, pokazéw, warsztatéw, pro-
jekgji, koncertéw i imprez dla dzieci, mtodziezy, dorostych oraz senioréw.

taczy wielkie widowisko z pogranicza teatru i nowego cyrku w przestrzeni miasta.
Wydarzenie to stanowi rozwiniecie odbywajacego sie w Lublinie od kilku lat Festiwalu
Sztukmistrzéw. Do miasta zjezdzaja artysci i specjalisci sztuki cyrkowej z wielu krajéw
Europy, ktérzy oprécz magicznych spektakli i widowisk przeprowadzili cykl warszta-
téw dla profesjonalistéw oraz dla poczatkujacych adeptéw tej dziedziny sztuki. Nazwa
wydarzenia nawigzuje do postaci Sztukmistrza z Lublina - bohatera ksigzki nablisty
Izaaka Bashevisa Singera.

Jarmark JagielloAski to wydarzenie artystyczno-kupieckie, ktére w swojej formule
taczy prezentacje wyrobdw rekodzielniczych i rzemie$iniczych twércéw tradycyjnych
m.in. z Polski, Ukrainy i Biatorusi oraz bogaty program wydarzen kulturalnych. Jarmark
Jagiellonski swojg ideg nawiazuje do stynnych Jarmarkéw Lubelskich, ktére na prze-
tomie XV i XVI wieku byty jednym z najbardziej znanych handlowych wydarzen mie-
dzynarodowych. Podczas Jarmarku istotna role odgrywajg widowiska artystyczne
i historyczne. Odbywa sie turniej rycerski, w ktérym duzy nacisk jest potozony na
rytuaty rycerskie i historyczne.

Meeting of Styles to Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Muralu (Graffiti), ktérego
gtéwng idea jest ukazanie graffiti jako jednego z rozwijajacych sie kierunkéw sztuki
w przestrzeni publicznej. Zgodnie z koncepcjg marki , Lublin. Miasto Inspiracji”, miasto
promuje przedsiewziecia wspierajace kreatywnos¢ i aktywnos¢ mtodych ludzi.
Festiwal promuje utalentowanych, mtodych muzykéw z catej Europy poprzez umozli-
wienie im debiutu scenicznego. Aby wzia¢ udziat w Festiwalu nalezy nagra¢ wymyslo-
ng przez siebie partie solowa, zagrang na dowolnym instrumencie do nagranego
weczesniej podktadu muzycznego. Komisja po przestuchaniu soléwek dokonuje wyboru
wykonawcoéw, ktérzy swoje umiejetnosci prezentujg podczas koncertu finatowego.
Podczas imprezy wystepuja najlepsi polscy instrumentalisci w réznych kategoriach
muzyki rozrywkowej. Festiwal zwiericzony jest koncertem gwiazdy oraz jam session.
Festiwal z wielkim sukcesem pokazuje wielokulturowos¢ i dziedzictwo kulinarne
Lubelszczyzny. Jest najwiekszym kulinarnym Swietem regionu, ktére przycigga wyjat-
kowym potaczeniem wydarzen kulturalnych z tradycjg lubelskiej kuchni. W ramach
edycji 2015 w Lublinie odbyt sie koncert Katie Melua.

Celem festiwalu jest prezentacja najwartosciowszych zjawisk i tendencji w polskiej
i Swiatowej kulturze muzycznej, ze szczegélnym wskazaniem dziet profesora Andrze-
ja Nikodemowicza, jednego z czotowych, zyjacych twércéw muzyki sakralnej, Honoro-
wego Obywatela Miasta Lublin. Istote muzyki Nikodemowicza stanowi charaktery-
styczna kontemplacyjnos¢ natury religijnej, intensywna ekspresja, fakturalna gestosc
i roznorodnos¢ materii dzwiekowej, takze ewolucyjny typ narracji i swoiste zapatrze-
nie w tradycje dawnych epok. Po wczesnych kompozycjach, o cechach neoromantycz-
nych (wptywy Karola Szymanowskiego i Aleksandra Skriabina), kompozytor odwotat
sie do estetyki muzyki XX wieku, m.in. dodekafonii i sonoryzmu.

Podczas festiwalu prezentowane s3 najstarsze muzyczne Swiadectwa kultury trady-
cyjnej z réznych regionéw Europy. W dotychczasowych edycjach festiwalu uczestni-
czyto kilkadziesiat zespotéw Spiewaczych i liczni solisci z Albanii, Biatorusi, Estonii,
Litwy, totwy, Polski, Rosji, Ukrainy, Stowacji, Serbii i Wtoch. Archaiczne piesni, kté-
rych korzenie nierzadko siegaja czaséw przedchrzescijanskich, wykonuja zaréwno
wiekowi straznicy wiejskiej tradycji, jak i mtodzi artysci z miasta, ktérzy podjeli trud
rekonstrukcji dawnych technik $piewania i ocalenia gingcych piesni.
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Nazwa wydarzenia Data Opis
Chatka Blues Festiwal to dwa dni koncertéw, na ktérych prezentuja sie oryginalne
Chatka Blues 9-10 i cenione zespoty bluesowe prezentujace zaréwno akustycznego jak ielektrycznego

Festiwal

Festiwal
Konfrontacje
Teatralne

Miedzynarodowe
Spotkania Teatréw
Tanca

Ogdlnopolski
Festiwal Piosenki
Studenckiej
i Turystycznej
,Bakcynalia”

Ogdlnopolski Festi-
wal Fantastyki
,Falkon”

Festiwal ,Ukraina

w centrum Lublinag”

Festiwal Ztote
Mréwkojady

Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki
Ludowej , Mikotajki
Folkowe".

MAAT Festival

pazdziernika

9-18
pazdziernika

7-12
listopada

6-7
listopada

6-8
listopada

15-17
listopada

20-28
listopada

5-8 grudnia

5-8 grudnia

bluesa. Celem Festiwalu jest promocja muzyki bluesowej, a takze promocja zespotéw
prezentujacych ten rodzaj muzyki. Chatka Blues Festiwal odbywa sie od 2010 r. w ACK
UMCS ,Chatka Zaka” w Lublinie.

W ramach festiwalu prezentowane s3 dokonania najciekawszych osobowosci teatral-
nych, ktére przedstawiajg nowy sposob rozumienia teatru. Program gtéwny uzupet-
niony jest o ,show case lubelski”, czyli prezentacje lubelskiego $rodowiska teatralne-
go.

Festiwal zainicjowany zostat w 1997 r. Obecnie jest jednym z najwazniejszych wyda-
rzen kulturalnych Lublina, a takze jednym z najbardziej liczacych sie festiwali sztuki
tanca w Polsce i Europie. Ideg Festiwalu jest wzajemne poznanie i wymiana doswiad-
czen oraz inspiracja odmiennoscia kulturowa pomiedzy Polska i krajami Europy Srod-
kowo-Wschodniej, Europy Zachodniej i innymi czeSciami Swiata. Twoércy Spotkan
podkreslaja uniwersalny wymiar wydarzenia, przypominajac, ze taniec wspétczesny
jest szczeg6lnym medium porozumienia - sztukg w petni demokratyczng, doskonale
przekazujaca emocje wzbogacone mocnym tadunkiem intelektualnym.

,Bakcynalia” s3 jednym z legendarnych festiwali piosenki studenckiej. Festiwal,
znany wczesniej pod nazwa Epidemia Piosenki Turystycznej ,Bakcynalia”, ma wielo-
letnig historie. Byt niegdy$s obok todzkiej ,Yapy”, gdanskiej ,Bazuny”
i Ogélnopolskiego Festiwalu Piosenki Studenckiej w Krakowie jedna z najbardziej
znanych w Poalsce imprez prezentujacych kulture studencka. Festiwal zostat reakty-
wowany w 2007 r. po kilkunastu latach przerwy. Obecnie festiwal odbywa sie regular-
nie w ACK UMCS ,Chatka Zaka". Obejmuje koncert konkursowy - umozliwiajacy mto-
dym wykonawcom z Lublina i kraju prezentacje swoich osiggnie¢ przed szersza pu-
blicznoscig - oraz koncerty zaproszonych gwiazd festiwalu, a takze imprezy towarzy-
szace - wystawy, pokazy slajdéw, jam session.

,Falkon” to jeden z najwiekszych konwentéw fantastycznych w Polsce, co roku gro-
madzacy znacznie ponad tysigc uczestnikéw. Jest to impreza kulturalna o profilu
zwigzanym z tym wszystkim, co miesci sie w pojeciu , fantastyka"”. Podczas trzech dni
konwentu trwaja nieprzerwanie prelekcje, dyskusje, konkursy, turnieje, pokazy i inne
atrakcje. Celem konwentu jest propagowanie utrwalanie wéréd mtodziezy i dorostych
zainteresowan zwigzanych z szeroko pojeta fantastyka, przez ktérg organizatorzy
rozumiejg przede wszystkim literature, film, sztuke oraz gry fantastyczne.

Festiwal ,Ukraina w Centrum Lublina” to przeglad wspétczesnej kultury ukrainskiej
w przerdznych odstonach. Podczas koncertéw muzycznych prezentowane s3 rézno-
rodne style i interpretacje muzyczne, nowe i ciekawe projekty znanych na Ukrainie
formacji. Tradycyjnymi elementami festiwalu staty sie przedstawienia teatralne
i przeglad filméw, wystawy, warsztaty artystyczne, konkurs wiedzy o Ukrainie dla
uczniéw lubelskich szkoét, czy spotkania literackie.

,Ztote Mréwkojady” to festiwal filmowy organizowany przez entuzjastéw dla entu-
zjastéw, prawdziwa gratka dla fanéw dobrego, niezaleznego kina. Dzieki zaangazo-
waniu i pasji organizatoréw festiwal stat sie rozpoznawalng marka wsréd krajowych
imprez poswieconych kinematografii niezaleznej. Krétkometrazowe filmy niezalezne
(fabularne, dokumentalne oraz animowane) zgtaszane na festiwal przechodzg przez
staranng selekcje, dzieki czemu publiczno$¢é moze mie¢ pewnos¢, ze zobaczy oryginal-
ny, ambitny zestaw filméw. Specyfika festiwalu jest takze nieco zartobliwy charakter
gali, podczas ktérej, autorom najlepszych filméw, wreczane s3 nagrody - Ztote Mréw-
kojady, przyznawane w ramach konkursu przez profesjonalne Jury.

Najstarszy i jeden z najwiekszych w Polsce festiwali prezentujacych muzyke inspiro-
wang folklorem. Festiwal odbywa sie od 1991 r. Celem imprezy jest popularyzacja
kultury tradycyjnej we wszystkich jej przejawach, gtéwnie poprzez prezentacje twor-
czych przeksztatcen muzycznego folkloru.

Momentem przetomowym dla formuty programu kuratorskiego MAAT Festival byt
2013 r. Przeksztatcit sie on wtedy w miedzynarodowy program rezydencyjny,
w ktérym z zaproszonymi artystami mozna byto spotykac sie przez caty rok. Tym
sposobem stat sie pierwszym w Polsce rezydencyjnym festiwalem w takim wymiarze
- jego program byt realizowany w postaci rezydencji artystycznych rozciggnietych na
przestrzeni catego roku z finatem w grudniu.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Nazwa wydarzenia Data Opis

To wydarzenie artystyczne prezentujace réznorodnos¢ form wspétczesnej muzyki
jazzowej. Od pierwszej edycji organizatorzy zapraszajg artystéw reprezentujacych
réznorodne nurty i style muzyczne, jak tez podejmuja dziatania, ktére tworza prze-
strzen do szeroko pojetej edukacji oraz integracji srodowiska jazzowego.

Festiwal jest przedsiewzieciem renomowanym, dobrze znanym w Srodowisku mu-
zycznym polskim i ukrainskim. Zyskat opinie imprezy prezentujacej najlepsze wzorce

Lublin Jazz Festiwal | 7-8 grudnia

Miedzynarodowy

. 10-12 i . L . . L ) .
Festiwal jazzowy udnia wspotczesnej muzyki improwizowanej, przyczyniajac sie w ten sposéb do budowania
,Jazz Bez" g bezposrednich polsko-ukraifiskich kantaktéw kulturalnych, w tym tworzenia miedzy-
narodowych formacji muzycznych.
. , , Festiwal jest proba stworzenia niepowtarzalnego klimatu i przywotania magii Swiat
Festiwal Bozego 5 grudnia- ) P , 2 \ P , 5 . H . S . 2
) , w centrum Lublina. Szopka Bozonarodzeniowa kazdego roku powstaje w nowej aran-
Narodzenia 10 stycznia

Zacji, a miasto zostaje udekorowane kolorowa, $wigteczng iluminacja oraz choinkami.
Sylwester miejski zajmuje state miejsce w kalendarzu lubelskich imprez. Co roku
mieszkancy Lublina wspélnie witaja Nowy Rok w centrum Lublina na Placu Litew-
Sylwester Miejski 31 grudnia skim. Na wszystkich, ktérzy chca spedzi¢ sylwestrowa noc na Swiezym powietrzu
czekaja niezwykte atrakcje: koncerty muzycznych gwiazd, wystepy kabaretéw oraz
taneczna muzyka serwowana przez uznanych DJ'6w.

Uwagi: wydarzenia zostaty uszeregowane wedtug daty rozpoczecia.
Zrodto: materiaty Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin.

Obok organizacji wydarzen kulturalnych, forma promowania kultury przez samorzad jest takze
nagradzanie 0s6b zastuzonych w dziedzinie twdrczosci artystycznej i upowszechniania kultury. Do-
roczne nagrody Miasta Lublin s3 przyznawane w nastepujacych kategoriach’:
= Nagroda Artystyczna Miasta Lublin - przyznawana jest osobom fizycznym Ilub prawnym oraz
innym podmiotom, w tym takze grupom nieformalnym, na podstawie oceny osiggnie¢ o istot-
nym znaczeniu, za wybitne dokonania w dziedzinie twdrczosci artystycznej powstate w okresie
minionego roku kalendarzowego, w szczegdlnosci w takich dziedzinach sztuki jak: film, literatu-
ra, muzyka, sztuki wizualne, w tym m.in.: malarstwo, rzezba, grafika, rysunek, fotografia, mul-
timedia, instalacja, taniec, teatr.

= Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury - przyznawana jest animatorom
i menedzerom kultury bedgcym osobami fizycznymi, prawnymi lub innymi podmiotami, w tym
takze grupami nieformalnymi, na podstawie oceny dziatalnosci, za znaczace osiggniecia powsta-
te w okresie minionego roku kalendarzowego w zakresie upowszechniania kultury dotyczace
w szczegdlnosci: animacji i organizacji wydarzen kulturalnych, edukacji kulturalnej i artystycznej,
wspomagania artystycznej tworczosci amatorskiej, popularyzacji réznorodnych dziedzin kultury
i sztuki.

= Nagroda Miasta Lublin za Catoksztatt Dziatalnosci - przyznawana jest wytgcznie osobom fizycz-
nym za co najmniej dwudziestoletnia dziatalnos¢ tworcza, artystyczna lub w zakresie upo-
wszechnia kultury na podstawie oceny catoksztattu osiggniec o istotnym znaczeniu, w uznaniu
wybitnych dokonan w obszarze kultury i sztuki.

= Nagrode Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury - moze otrzymac osoba fizyczna lub prawna za
wspieranie finansowe lub pozafinansowe przedsiewzie¢ kulturalnych, twarczosci artystycznej

oraz innych dziatan w zakresie kultury i sztuki w minionym roku kalendarzowym.
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5 Uchwata nr 745/XXX/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu
przyznawania dorocznych nagrdd za osiggniecia w dziedzinie twaérczosci artystycznej i upowszechniania kultury.
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= Nagrody Okolicznosciowe - moga by¢ przyznawane osobom fizycznym lub prawnym, a takze in-
nym podmiotom, w tym grupom nieformalnym, na podstawie oceny dziatalnosci lub osiggniec
0 istotnym znaczeniu.

W 2015 r. Prezydent Miasta Lublin wyrdznit dorocznymi nagrodami za osiggniecia w dziedzinie
tworczosci artystycznej i upowszechniania kultury nastepujace osoby lub instytucje:

1) Jarostaw Koziara (performer, dizajner, artysta plastyk i artysta wizualny). Nagroda Artystyczna
Miasta Lublin zostata przyznana za wybitne dokonania w dziedzinie tworczosci artystycznej, wie-
lowymiarowe dziatania i odkrywanie nowych rozwigzan w sztuce, w szczegdlnosci za projekt
i wydanie albumu monograficznego Andrzeja Kota ,0T KOT", projekt instalacji ,Swieciuchy”, licz-
ne realizacje scenograficzne w Lublinie i w Polsce oraz reprezentowanie lubelskiej kultury
na Festiwalu Sztuki Polskiej Art Attak w Gruzji.

2) Dzielnicowy Domu Kultury ,Weglin” w Lublinie. Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie
Kultury zostata przyznana za przekraczanie standardéw, profesjonalizm, odwage i innowacyj-
nos¢ w podejmowaniu inicjatyw oraz stworzenie rozpoznawalnej marki i miejsca, w ktérym lu-
dzie z pasja dziatajg dla siebie i innych, a takze za zmiane stereotypowego myslenia o domach
kultury i konsekwentne utrwalanie poczucia lokalnej tozsamosci.

3) Zbigniew Strzatkowski (poeta, prozaik, grafik, dziennikarz, ekslibrysta i popularyzator kultury).
Nagroda Miasta Lublin za Catoksztatt Dziatalnosci zostata przyznana za wybitne i wszechstron-
ne dokonania w dziedzinie tworczosci artystycznej i upowszechniania kultury, autentyczne od-
danie wieloletniej odpowiedzialnej i niestrudzonej pracy, bogaty dorobek twarczy oraz wptyw na
tworzenie i obecny ksztatt zycia kulturalnego Lublina

4) Perta Browary Lubelskie S. A. Nagroda Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury zostata przyznana za
konsekwentne prowadzenie polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, znaczacy wptyw na
jakos¢ oferty kulturalnej Lublina poprzez hojne wspieranie organizacji przedsiewzie¢ kultural-
nych oraz wielka przychylnos¢ i zyczliwose dla lubelskiego Srodowiska kultury.

Ponadto, nagrodami okolicznosciowymi zostato wyréznionych 17 0sob i instytucji za dokonania

w dziedzinie tworczosci artystycznej i upowszechniania kultury lub z okazji jubileuszu dziatalnosci

tworczej, artystycznej lub jubileuszu dziatalnosci w zakresie upowszechniania kultury.

*KXKX

Przedstawione informacje potwierdzaja, ze oferta spedzania czasu wolnego w Lublinie jest bo-
gata i stale rozwijana, w coraz wiekszym stopniu zaspokajajac potrzeby mieszkancow Lublina. Naj-
wiekszym osiggnieciem w tym obszarze w 2015 r. byto zakonczenie budowy zespotu krytych ptywalni
»2Agua Lublin”. Inne wazne wydarzenia to zainaugurowanie zaje¢ na Miasteczku Ruchu Drogowego
oraz rozpoczecie przebudowy stadionu lekkoatletycznego. Spektakularne osiggniecia dotycza tworze-
nia oferty kulturalnej - zaréwno pod wzgledem ilosci statych wydarzen, jak i ich jakosci i réznorodno-
Sci. Oferta kulturalna wydaje sie mocnym atutem Lublina pozwalajgcym na przycigeganie coraz wiek-

szej liczby turystéw i z pewnoscia moze by¢ zrédtem poczucia dumy mieszkancéw. Dzieki kulturze

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Lublin staje sie miastem ciekawym i atrakcyjnym, o wysokiej jakosci zycia, w ktérym mieszkancy bu-
duja lokalne spotecznosci i rozwijajg wtasne talenty i pasje. Warto zwraci¢ uwage takze na inne prze-
jawy uczestnictwa mieszkancow w kulturze - rosnacg liczbe seansow i widzow w kinach, duza popu-

larnos¢ muzedw czy rosnacy ksiegozbidr bibliotek przy stabilnej liczbie czytelnikdw i wypozyczen.
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B.5. Podnoszenie jakosci edukacji

Jakos¢ edukacji to wazny czynnik decydujacy o przyjaznosci miasta. Poza realizacja powszech-
nego obowigzku nauki szkoty petnig dzi$ bardzo wazna role jako osrodki autorytetu, wiedzy i kultury
w lokalnych spotecznosciach. Dbanie o szkoty jest jednym z obowigzkowych zadan samorzadu. Biorac
pod uwage te szczegodlne funkcje mozna dojs¢ do wniosku, ze miasto, ktére chce sie rozwija¢, musi
robi¢ wiecej dla oSwiaty i swoich mieszkancéw, niz wymagaja tego przepisy. Dlatego tez samorzad,
szkoty i mieszkancy powinni szuka¢ nowych form wspétpracy. Dziatania, ktére miasto moze podej-
mowac na rzecz rozwoju wspotpracy z placowkami oSwiatowymi, obejmuja m.in. zwiekszanie funk-
cjonalnosci i atrakcyjnosci sieci przedszkoli i szkét oraz ich otoczenia, podnoszenie rozwoju kwalifikacji
nauczycieli, wzbogacanie programéw nauczania, motywowanie rodzicéw do korzystania z oferty edu-
kacji pozaszkolnej, wzmacnianie autorytetu nauczyciela i wspétpracy na linii nauczyciele-rodzice.

Oceniajac postepy w zakresie podnoszenia jakosci edukacji postuzono sie wskaznikami iloscio-
wymi i opisowymi. Najpierw zaprezentowano dane o ztobkach i przedszkolach. Nastepnie przeanali-
zowano sytuacje w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych pod wzgle-
dem liczby szkot iuczniow, komputeryzacji szkot i zdawalnosci egzaminéw na kolejnych etapach
ksztatcenia. Miernik opisowy realizacji celu B.5. Podnoszenie jakosci edukacji to analiza dziatan Urzedu
Miasta w zakresie oSwiaty, ktory obejmuje najwazniejsze realizowane programy i projekty. Uzupet-
nieniem rozwazan sg informacje o nagrodach i miejscach w rankingach Lublina w dziedzinie edukacji.

Instytucjonalnymi formami opieki nad dzie¢mi do Iat 3 s3 ztobki i kluby dzieciece. Funkcjono-
wanie ztobkoéw ulegto istotnym zmianom w 2011 r., kiedy w zycie weszta ustawa o opiece nad dzie¢mi
w wieku do lat 376, Na mocy tej ustawy ztobki przestaty by¢ czescig systemu opieki zdrowotnej,
a piecze nad dziatalnoscig regulowana niniejsza ustawa sprawuje obecnie Minister Pracy i Palityki
Spotecznej. W 2015 r. liczba ztobkéw i klubéw malucha w Lublinie zwiekszyta sie do 27, a liczba miejsc
- do 1316 (por. tabela 57). Liczba miejsc w tych placéwkach wzrosta wiec 0 5,4%, co - biorgc pod uwa-
ge wolniejszy przyrost liczby dzieci w wieku 0-3 w analogicznym okresie - przektada sie na poprawe
dostepnosci opieki nad najmtodszymi dzie¢mi. Blisko 74% wszystkich miejsc byto oferowanych przez

ztobki podlegte samorzadowi.

Tabela 57. Instytucjonalne formy opieki nad dzie¢mi do lat 3 i wychowanie przedszkolne

2012 2013 2014 2015
Ztobki i kluby dzieciece, w tym: 13 16 23 27
ztobki podlegte samorzgdowi 8 8 8 8
Miejsca w ztabkach i klubach dzieciecych, w tym: 886 119 1249 1316
miejsca w ztobkach podlegtych samorzgdowi 817 967 968 971
Przedszkola, w tym: 134 135 137 137
prz?dszko/a prowadzone przez jednostki samorzgdu 63 4 63 66
gminnego
Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych (klasy, cc cg 46 1
grupy)
Punkty przedszkolne 9 8 8 8

76 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. 0 opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, Dz.U.2018.603 t.j. z péZn. zm.
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2012 2013 2014 2015
M|EJlsca w oswiacie publicznej i niepublicznej dla dzieci 13181 14 060 13 867 13 921
w wieku przedszkolnym, w tym:
miejsca w przedszko/gch, odd‘zmmch /punktacﬁ 9448 9747 9568 9323
prowadzonych przez jednostki samorzgdu gminnego

Uwagi: dane o ztobkach s3 podane wedtug stanu na koniec roku, dane o przedszkolach - wedtug stanu na 30 wrzesnia
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych oraz danych Urzedu Miasta Lublin.

Pierwszym etapem ksztatcenia w systemie oSwiaty s3 przedszkola. Od dnia 1 wrzesnia 2015 r.
wychowaniem przedszkolnym zostaty objete dzieci w wieku 3-5 lat, natomiast dzieci w wieku 6 lat
zostaty objete obowigzkiem szkolnym. Wychowanie przedszkolne byto realizowane w przedszkolach,
oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz w punktach przedszkolnych. W 2015 r.
w Lublinie funkcjonowato 137 przedszkoli (w tym 2 specjalne), 33 oddziaty przedszkolne w szkotach
podstawowych i 8 punktéw przedszkolnych (por. tabela 57). Najwiekszg zmiang jest zmniejszenie
liczby oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych ze wzgledu na objecie dzieci 6 letnich
obowigzkiem szkolnym.

Liczba oferowanych miejsc w edukacji przedszkolnej w roku szkolnym 2015/2016 wyniosta
13 921 i zwiekszyta sie 0 0,4% w stosunku do roku poprzedniego. Warto dodac, ze 67% miejsc byto
oferowanych w placéwkach prowadzonych przez jednostki samorzadu gminnego, a kolejne 1,9%
w przedszkolach publicznych prowadzonych przez podmioty inne niz jednostki samorzadu terytorial-
nego. Majac na uwadze, ze po obnizeniu wieku przedszkolnego populacja dzieci w wieku przedszkol-
nym zameldowanych na terenie Lublina wynosita 10 388 dzieci, liczba miejsc w 100% zaspokajata
potrzeby w zakresie edukacji przedszkolnej w Lublinie, z czego placéwki publiczne zapewniaty miejsca
dla 91,4% dzieci.

Do najwazniejszych zadan samorzadu w ramach edukacji publicznej nalezy zapewnienie prawi-
dtowego funkcjonowania szkét. Tabela 58 przedstawia liczbe placéwek oswiatowych w Lublinie.
W poréwnaniu do roku poprzedzajgcego, w 2015 r. (rok szkolny 2015/2016) zwigkszyta sie liczba szkét
podstawowych (za sprawa utworzenia dwdch nowych szkét prowadzonych przez podmioty inne niz
jednostka samorzadu terytorialnego), technikéw (dwie nowe szkoty publiczne) i szkét policealnych dla
dorostych, zas zmniejszeniu ulegta liczba liceéw ogdlnoksztatcgcych. Bardziej wyczerpujacych infor-
macji o zmianach liczby placéwek oswiatowych dostarcza Informacja o stanie realizacji zadan oswia-
towych Gminy Lublin za rok 2015/20167.

Tabela 58. Placowki oswiatowe

2012 2013 2014 2015
Szkoty podstawowe, w tym: 51 52 52 53
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych) 45 46 46 47
szkoty podstawowe specjalne dla dzieci i mtodziezy 6 6 6 6
Gimnazja, w tym: 42 42 43 43
dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych) 33 33 35 35
dla dzieci i mtadziezy specjalne 5 5 5 5
dla dorostych 4 4 3 3
Licea og6lnoksztatcace, w tym: 65 58 53 52
ponadgimnazjalne dla mtodziezy (bez specjalnych) 35 35 36 34

7 Informacja o stanie realizacji zadar oSwiatowych Gminy Lublin za rok 2015/2016, Urzad Miasta Lublin, strona internetowa
Miasta Lublin.
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2012 2013 2014 2015
ponadgimnazjalne dla mtodziezy specjalne 1 1 1 2
uzupetniajgce dla mtodziezy (bez specjalnych) 0 0 0 0
uzupetniajgce dla mtodziezy specjalne 1 0 0 0
uzupetniajgce dla dorostych 13 6 0 0
ponadpodstawowe dla dorostych 15 16 16 16
Technika, w tym: 27 26 21 22
ponadgimnazjalne technika dla mtodziezy (bez specjalnych) 20 20 19 20
technika uzupetniajgce dla mtodziezy (bez specjalnych) 1 1 0 0
ponadgimnazjalne technika uzupetniajgce dla dorostych 6 5 2 2
Szkoty policealne, w tym: 52 51 46 53
szkoty policealne dla mtodziezy (bez specjalnych) 13 12 1 12
szkoty policealne dla dorostych 39 39 35 41
Ogodlnoksztatcace szkoty artystyczne 4 4 4 4
Zasadnicze szkoty zawodowe, w tym: 16 15 12 12
ponadgimnazjalne szkoty przysposabiajgce do pracy ] ] ] ]
zawodowej specjalne
ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty zawodowe dla
. . 10 9 9 9
mtodziezy (bez specjalnych)
ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty zawodowe dla
. ) 3 3 2 2
mftodziezy specjalne
ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty zawodowe dla
2 2 0 0
dorostych

Uwagi: dane dotycza roku szkolnego rozpoczynajacego sie w analizowanym roku kalendarzowym.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

taczna liczba uczniéw w 2015 r. (rok szkolny 2015/2016) po raz pierwszy w analizowanym
okresie zwiekszyta sie (o 0,05%), przy czym zmiane tendencji nalezy przypisac przede wszystkim
objeciu dzieci 6-letnich obowigzkiem szkolnym. Dane dla poszczegdlnych rodzajow szkét charaktery-
zUj3 sie juz wiekszg zmiennoscia, majaca swoje zrédto w zjawisku wyzow i nizéw demograficznych.
Szczegotowe dane na ten temat zaprezentowano w tabeli 59. W szkotach podstawowych liczba
uczniéw zwiekszyta sie 0 7,8%, w gimnazjach zmniejszyta sie 0 0,6%, w liceach zmniejszyta sie 0 4%,
w technikach zwiekszyta sie 0 0,7%, a w zasadniczych szkotach zawodowych - zwiekszyta sie 0 5,9%.
Mozna wiec zauwazy¢, ze wieloletnia tendencja wzrostu popularnosci ksztatcenia ogélnego przy re-
gresie szkolnictwa zawodowego zostata odwrocona. Najwiekszy spadek liczby uczniow dotyczyt szkot

Swiadczacych ustugi edukacyjne dorostym: licedw, technikéw i szkét policealnych dla doraostych.

o

Tabela 59. Uczniowie w placéwkach oswiatowych o
2012 2013 2014 2015 g

Ogdtem 60 804 56 920 56 883 56 910 w
Szkoty podstawowe 18 476 18 663 19 881 21431 S
Gimnazja 9590 9326 9206 9151 b
Licea ogdlnoksztatcace, w tym: 13172 12 466 12 304 11816 ~
ponadgimnazjalne dla mtodziezy 10 671 10222 10120 9878 =
ponadpodstawowe dla dorostych 2049 2166 2184 1938 @
Technika 5809 5850 5893 6083 GEJ
Szkoty policealne, w tym: 11054 8704 7316 6595 N
dla mtodziezy (bez specjalnych) 1554 1364 1250 1066 o
dla dorostych 9500 7340 6066 5529 5
Ogodlnoksztatcace szkoty artystyczne 474 473 462 451 DC_>
Zasadnicze szkoty zawodowe 1410 1351 1306 1383 )
Uwagi: dane dotycza roku szkolnego rozpoczynajacego sie w analizowanym roku kalendarzowym. 0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych. m



B. Przyjaznosc

18

Efektywno$¢ nauczania zalezy od odpowiedniego uregulowania liczebnosci klas. Srednia liczba
uczniow w oddziale poszczegolnych typow szkét w 2015 r. (rok szkolny 2015/2016) wynosita od 19,4
w szkotach policealnych do 28,8 w liceach (por. tabela 60). W analizowanym roku mozna byto zaob-
serwowac zmniejszajaca sie Srednig liczbe uczniéw w klasach w szkotach podstawowych i szkotach
policealnych, przy wzglednej stabilizacji liczby ucznidéw w klasach gimnazjéw, licedw i technikow oraz

rosnacej liczbie uczniéw w klasach zasadniczych szkét zawodowych.

Tabela 60. Srednia liczba uczniéw w oddziale poszczegdlnych typéw szkét prowadzonych przez Gmine Lublin

2012 2013 2014 2015
Szkota podstawowa 23,1 23 22,7 22,3
Gimnazjum 25,6 25,5 25,5 25,5
Liceum 27,7 27,8 289 28,8
Technikum 249 251 25,3 25,4
Zasadnicza szkota zawodowa 26,0 257 24,2 24,6
Szkota policealna 210 19,7 23,3 19,4

Uwagi: dane dotycza roku szkolnego rozpoczynajacego sie w analizowanym roku kalendarzowym.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oSwiatowych Gminy Lublin (rézne lata)

Podnoszenie jakosci ksztatcenia wymaga takze zapewnienia odpowiedniego wyposazenia
szkét w komputery z dostepem do Internetu. Liczba uczniéw przypadajacych na 1 komputer
w szkotach w Lublinie zmniejszyta sie do 9, a na jeden komputer z dostepem do Internetu - do 9,1, co

0znacza poprawe wskaznikéw odpowiednio 0 14,3 i15,7% w stosunku do roku poprzedzajacego.

Tabela 61. Komputeryzacja i dostep do Internetu w szkotach

2013 2014 2015
Liczba uczniéw przypadajacych na 1 komputer 11,6 10,5 9,0
Liczba uczniéw przypadajacych na jeden komputer 1.9 108 91
z dostepem do Internetu

Uwagi: brak danych za 2012 r. Dane dotycza roku szkolnego rozpoczynajacego sie w analizowanym roku kalendarzowym.
Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin

Najwazniejszym miernikiem jakosci nauczania w lubelskich szkotach s3 wyniki egzaminéw
zewnetrznych. Do sprawdzianu w szdstej klasie szkoty podstawowej w 37 szkotach prowadzonych
przez samorzad przystapito 2 595 ucznidw’®, piszacych tzw. arkusz standardowy. Najwazniejsze in-
formacje o wynikach przedstawiono w tabeli 62. Sredni wynik dla szkét w Lublinie wynidst 73% i byt
wyzszy niz sredni wynik w Polsce i wojewddztwie lubelskim (po 67%). Byt to zarazem piaty wynik
wsrdd 12 miast na prawach powiatu zrzeszonych w Unii Metropolii Polskich. Jakos¢ ksztatcenia
w szkotach mozna réwniez oceni¢ analizujac wyniki przy pomocy skali staninowej. Szkoty z wynikiem
wysokim to te, w ktorych wyniki egzaminu znajduja sie w przedziale od 7 do 9 stopnia skali, z wyni-
kiem srednim - od 4 do 6 stopnia, zas z wynikiem niskim - od 1do 3 stopnia. W 2015 r. 23 szkoty uzy-
skaty wysoki wynik, 10 - Sredni, a 4 - niski. Szczegtowa analize wynikéw mozna znalez¢ w Informacji

o stanie realizacji zadarn oSwiatowych Gminy Lublin za rok 2014/20757°,

78 Ucznidw bez dysfunkcji i uczniéw z dysleksjg rozwojowa.
3 Informacja o stanie realizacji zadar o$wiatowych Gminy Lublin za rok 2014/2015, Urzad Miasta Lublin, strona internetowa
Miasta Lublin.
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Tabela 62. Wyniki sprawdzianu szkét podstawowych w szkotach podstawowych prowadzonych przez samorzad

2012 2013 2014 2015
Sredni wynik dla szkét podstawowych (w %) 64,9 69,5 73,5 73,0
Sredni wynik dla szkét w kraju (w %) 56,9 60,0 64,6 67,0
Liczba szkét z wynikiem wysokim 24 27 25 23
Liczba szkét z wynikiem srednim 9 6 8 10
Liczba szkat z wynikiem niskim 3 3 4 4

Uwagi: liczbe szkot z wynikiem wysokim, srednim i niskim ustalono na podstawie skali staninowej.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oSwiatowych Gminy Lublin (rézne lata)

W gimnazjach prowadzonych przez Gmine Lublin do egzaminu gimnazjalnego w 2015 r. przy-
stapito 2 481 uczniéw®®. Wybrane informacje o jego wynikach zaprezentowano w tabeli 63. Sredni
wynik dla gimnazjow w Lublinie z czesci humanistycznej w zakresie jezyka polskiego wynidst 69%,
a matematyczno-przyrodniczej w zakresie matematyki - 57%. W obu przypadkach rezultaty byty,
podobnie jak w latach poprzednich, wyraznie lepsze od Sredniej krajowej. W grupie 12 miast zrzeszo-
nych w Unii Metropolii Polskich, Lublin zajat odpowiednio 2. i 5. pozycje. Jakos¢ ksztatcenia w szkotach
mozna réwniez oceni¢ analizujac wyniki przy pomocy skali staninowej. Szkoty z wynikiem wysokim to
te, w ktérych wyniki egzaminu znajduja sie w przedziale od 7 do 9 stopnia skali, z wynikiem Srednim -
od 4 do 6 stopnia, zas z wynikiem niskim - od 1 do 3 stopnia. W 2015 r. wysokie wyniki z czesci huma-

nistycznej uzyskato 10 gimnazjéw, a z czesci matematyczno-przyrodniczej - 7 gimnazjow.

Tabela 63. Wyniki egzaminu w gimnazjach prowadzonych przez samorzad

Czes€¢ humanistyczna Cze$¢ matematyczno-
(j. polski) przyrodnicza (matematyka)
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Sredni wynik dla gimnazjow (w %) 72,4 69,5 73,1 69,0 54,5 55,5 55,8 57,0
Sredni wynik dla szkét w kraju (w %) 65,0 62,0 68,0 62 47.0 48,0 47.0 48,0
Liczba szkat z wynikiem wysokim 10 9 9 10 6 6 9 7
Liczba szkét z wynikiem srednim 6 8 6 7 10 n 7 9
Liczba szkat z wynikiem niskim 5 4 7 4 5 4 6 5

Uwagi: liczbe szkoét z wynikiem wysokim, srednim i niskim ustalono na podstawie skali staninowej.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych Gminy Lublin (rézne lata).

W 2015 r. w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez samorzad do egzaminu matu-
ralnego przystapito 3 466 uczniow?®, w tym 2 621 ucznidéw liceéw ogdlnoksztatcacych i 845 uczniéw
technikéw. Od roku szkolnego 2014/2015 absolwentéw liceéw ogdélnoksztatcacych (a od 2015/2016
absolwentéw technikéw) obowigzuje egzamin maturalny w nowej formule. Aby zda¢ egzamin, absol-
went musiat otrzymac co najmniej 30% punktéw mozliwych do uzyskania z egzaminu z kazdego
przedmiotu obowigzkowego w czesSci ustnej i w czesci pisemnej oraz przystapi¢ do egzaminu z co
najmniej jednego przedmiotu dodatkowego zdawanego na poziomie rozszerzonym w czesci pisemne;j.
Przedmioty dodatkowe uczniowie wybierajg sposrod: biologii, chemii, filozofii, fizyki, geografii, histo-
rii, historii muzyki, historii sztuki, informatyki, jezykéw obcych.

Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w szkotach w Lublinie wyniosta 81% w liceach i 69%
w technikach (por. tabela 64). Srednia zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w Lublinie byta nieznacznie

wyzsza od zdawalnosci w Polsce. Zmiany formuty egzaminu maturalnego powoduja, ze uzyskane

80 Uczniéw bez dysfunkeji i ucznidéw z dysleksjg rozwojowa.
81 [bidem.
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wyniki nie s3 poréwnywalne z wynikami uzyskiwanymi w poprzednich latach®. Wéréd dwunastu
miast Unii Metropalii Polskich, w 2015 r. lubelskie licea znalazty sie na pigtej pozycji, przy czym z jezy-

ka polskiego osiggnety wysaokie 2. miejsce®, natomiast z matematyki - 8. miejsce.

Tabela 64. Srednia zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych w szkotach prowadzonych przez samorzad w 2015 . (w %)

Licea ogdlnokszatcace Technika
(nowa formuta) (stara formuta)
Lublin 81 69
Polska 80 64

Uwagi: dane dotyczg absolwentow zdajacych egzamin maturalny w terminie gtownym
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oSwiatowych Gminy Lublin w roku 2014/2015.

W ramach dziatan w zakresie oSwiaty, Urzad Miasta w 2015 r. zrealizowat zaréwno przedsie-
wziecia przyczyniajace sie do poprawy infrastruktury szkolnej i przedszkolnej, jak i programy oraz pro-
jekty edukacyjne podnoszace jakos¢ ksztatcenia. W ramach rozwoju infrastruktury oswiatowej zrea-
lizowano szereg inwestycji polegajacych gtéwnie na termomodernizacji budynkéw oswiatowych i mo-

dernizacji przyszkolnych obiektow sportowych. Inwestycje realizowane w 2015 r. zestawiono w tabe-

li 65.
Tabela 65. Inwestycje oswiatowe w 2075 r. (zakonczone i w trakcie realizacji)
Obszar inwestycji Koszt inwestycji (w zt)
Zakoriczone
Przebudowa boiska sportowego przy Zespole Szkot Nr 8 765 745
XXIII Liceum Ogélnoksztatcace - modernizacja obiektu 210 507
W trakcie realizacji
Termomodernizacja VIII LO 1692738
Termomodernizacja Bursy Szkolnej nr 5 1890 000
Przebudowa boiska szkolnego przy ZS0 nr 2 1228770
Przebudowa boiska szkolnego przy ZS nr 8 744122
Termomodernizacja Przedszkola nr 28 694 950
Modernizacja obiektow - Szkota Muzyczna i ll stopnia 4 562 685
Remont niecki basenowej przy Gimnazjum nr 5 3665190
Przebudowa boiska szkolnego przy Szkole Podstawowej Nr 2 1521849

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Urzad Miasta Lublin realizowat szereg dziatan ukierunkowanych na podniesienie jakosci
ksztatcenia, poprawy sytuacji zdrowotnej uczniéw i poziomu bezpieczeristwa w szkotach. Byty to
programy rzadowe oraz gminne (finansowane w catosci z budzetu miasta lub wspétfinansowane ze
srodkéw unijnych). Programy rzadowe i zadania zlecone realizowane w 2015 r. to:

1) Rzadowy program pomocy uczniom Wyprawka szkolna, w ramach ktérego pomoca na rozpoczy-
najacy sie rok szkolny 2015/2016 objeto 1 454 ucznidw, a wielkos¢ udzielonej pomocy wyniosta
387 386,90 zt.

2) Udzielanie pomocy materialnej o charakterze socjalnym uczniom zamieszkatym na terenie Lubli-
na. Na rok szkolny 2015/2016 pomoc materialng w postaci stypendium socjalnego wynoszacego
miesiecznie od 91 do 236 zt przyznano 2 675 uczniom. Ponadto 368 uczniom przyznano jednora-

zowe zasitki szkolne w kwotach od 318 do 590 zt.

B. Przyjaznosc

82 Historyczne dane s3 dostepne w publikacji Jak rozwija sie Lublin? Raport monitoringowy z realizacji Strategii Rozwoju
Lublina na lata 2013-2020 w 2074 r., Urzad Miasta Lublin, Lublin 2017.

83 Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych Gminy Lublin za rok 2014/2015, Urzad Miasta Lublin, strona internetowa
Miasta Lublin.
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3) Dofinansowanie zakupu i/lub wydruku podrecznikéw szkolnych i ksigzek pomocniczych dla
uczniéw niewidomych. W roku szkolnym 2015/2016 pomoca objeto 4 uczniow Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnych w Lublinie, a wiel-
kos¢ udzielonej pomocy wyniosta 9 tys zt.

4) Wieloletni program Pomoc paristwa w zakresie dozywiania. Pomocg w formie positku objeto 0gé-
tem 3 957 uczniéw i wychowankéw w roku szkolnym 2014/2015 i 2 818 os6b w roku 2015/2016.
Ponadto Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Lublinie w ramach programu Swiadczyt pomoc
w formie Swiadczenia pienieznego na zakup positku lub zywnosci lub Swiadczenia rzeczowego.

5) Rzadowy program Ksigzki naszych marzer, w ramach ktérego zakupiono 4 646 pozycji ksiazko-
wych nie bedacych podrecznikami, w tym wiele wybranych przez samych uczniow.

6) Program na rzecz spotecznosci romskiej, w ktérym m.in. zakupiono podreczniki dla dzieci oraz
dofinansowano funkcjonowanie swietlicy integracyjne;.

7) Dofinansowanie pracodawcom kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikéw. W roku szkol-
nym 2014/2015 dofinansowania udzielono t3acznie 61 pracodawcom na t3aczng kwote
394 713,65 zt, a w kolejnym roku - 40 pracodawcom na kwote 242 435,54 zt.

Obok programaéw rzadowych i zadan zleconych, szereg programoéw w lubelskich szkotach reali-
zowano z inicjatywy lub z udziatem Gminy Lublin. Warto wsrdd nich wskazac w szczegdInosci na:

1) Program wspierania na terenie Lublina edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy. Jednorazowe sty-
pendia przyznano uczniom uczeszczajacym do szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponad-
gimnazjalnych, osiggajacym wybitne sukcesy w konkursach przedmiotowych i tematycznych,
olimpiadach, turniejach zawodowych oraz ogélnopolskich konkursach artystycznych lub literac-
kich. W roku szkolnym 2014 /2015 jednorazowe stypendia otrzymato 352 uczniéw, a w kolejnym -
422 ucznidw.

2) Miejski program stypendialny dla studentéw i doktorantéw. Na rok akademicki 2015/2016 przy-
znano 82 stypendia, w tym 52 dla studentéw oraz 30 dla doktorantéw. Wysokos¢ miesiecznego
stypendium dla studentéw zostata okreslona na poziomie 40%, a dla doktorantéw na poziomie
50% minimalnego wynagrodzenia za prace. Na wyptate stypendiow z Miejskiego programu sty-
pendialnego dla studentow i doktorantéw przyznanych na rok akademicki 2014/2015 wydatkowa-
no ponad 585 tys. zt.

3) Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Gminny Program
Przeciwdziatania Narkomanii. W ramach tych inicjatyw uczniowie skorzystali z warsztatéw po-
Swieconych radzeniu sobie z emocjami i zachowaniami agresywnymi, budowaniu relacji interper-
sonalnych czy rozwigzywaniu konfliktéw. Realizowano takze programy profilaktyczno-
interwencyjne, lokalne imprezy promujgce zdrowie czy obozy i pétkolonie z programem profilak-

tycznym.

B.5. Podnoszenie jakosci edukacji

4) Program Szkota Promujgca Zdrowie. W 2014 r. Prezydent Miasta Lublin powotat Miejski Zespot
ds. Szkot Promujacych Zdrowie oraz wyznaczyt Miejskiego Koordynatora Szkét Promujacych

Zdrowie. Aktualnie na terenie Lublina 60 szkat, przedszkoli i placéwek oswiatowych znajduje sie
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na réznych etapach realizacji programu. W czerwcu 2015 r. 32 jednostkom oSwiatowym zostaty
nadane pierwsze Certyfikaty Szkota Promujgca Zdrowie.

5) Program wspierania laureatéw i finalistéw zawodéw stopnia centralnego olimpiad oraz turniejow,
studiujgcych na terenie Lublina. Jest to program stypendialny, ktéry ma na celu zachecenie zdol-
nych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy uzyskali tytut laureata lub finalisty zawo-
déw stopnia centralnego olimpiady albo turnieju, do kontynuowania nauki na lubelskich uczel-
niach wyzszych. Stanowi on prébe przeciwdziatania odptywowi z Lublina zdolnych mtodych abi-
turientdw, co powinno przyczynic sie réwniez do wzmocnienia intelektualnej elity studenckiej
w miescie. W roku akademickim 2015/2016 przyznano 27 stypendidw o t3cznej wartosci
4087,50 zt kazde.

6) Ptywajgce przedszkolaki. W ramach programu uczeszczajace do lubelskich przedszkoli dzieci
5-letnie zamieszkate na terenie Lublina i pochodzace z rodzin, ktére nie maja srodkéw na komer-
Cyjne zajecia, sa objete bezptatna nauka ptywania.

Do podnoszenia jakosci edukacji w miescie w istotnej mierze przyczynia sie realizacja projek-
téw wspoétfinansowanych ze srodkéw UE. W roku szkolnym 2014/2015 ogélna wartos¢ wszystkich
projektow realizowanych przez Gmine Lublin, szkoty i placéwki oSwiatowe wyniosta 9 847 637,74 zt,
zczego Wydziat OSwiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin realizowat projekty o wartosci
6 067 046,75 z484. W kolejnym roku szkolnym zainicjowano dziatania w kierunku pozyskiwania $rod-
kéw unijnych na wsparcie lubelskiej edukacji oferowanych w ramach nowej perspektywy finansowej
na lata 2014-2020. Opracowanie projektdw zostato poprzedzone przeprowadzeniem szczegGtowej
analizy potrzeb placéwek w formie indywidualnych diagnoz szkét oraz opracowaniem planu rozwoju
szkolnictwa zawodowego w Lublinie. W roku szkolnym 2015/2016 Urzad Miasta Lublin ztozyt 5 wnio-
skow o dofinansowanie projektéw edukacyjnych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Lubelskiego o wartosci ogétem ponad 20,5 min zt, w tym 4 wnioski o dofinansowanie projektéw
nieinwestycyjnych i1 wniosek o dofinansowanie projektu infrastrukturalnego. Projekty te miaty na
celu:
= wsparcie wychowania przedszkolnego przez utworzenie 100 nowych miejsc przedszkolnych

w Przedszkolu nr 84 w Lublinie na osiedlu Felin wraz z oferta zaje¢ dodatkowych oraz zakupem
nowoczesnego sprzetu i pomocy dydaktycznych;

= rozwoj szkolnictwa zawodowego przez rozwijanie wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami
(m.in. poprzez organizacje stazy, praktyk zawodowych oraz warsztatéw) oraz uczelniami wyz-
szymi (przez organizacje seminariéw oraz warsztatéw dla uczniéw i nauczycieli); dwa przygoto-
wane projekty objety 12 z 16 zespotéw szkodt zawodowych z Lublina;

= wzmocnienie ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), z uwzglednie-

niem rozwoju postaw kreatywnych, innowacyjnych i pracy zespotowej, przy wsparciu uczniow do-

84 Szczegdtowy opis tych projektdw zaprezentowano w publikacji Jak rozwija sie Lublin? Raport monitoringowy z realizacji
Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 w 2014 r., Urzad Miasta Lublin, Lublin 2017.
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radztwem edukacyjnym oraz pomocga psychologiczno-pedagogiczng. Projekt zaktada takze pod-
noszenie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli oraz wyposazenie pracowni dla przedmiotéw ma-
tematyczno-przyrodniczych oraz pracowni komputerowych. Objeto nim 8 szkdét ponadgimnazjal-
nych;

= budowe i wyposazenie stacji diagnostycznej przy Zespole Szkét Samochodowych w Lublinie
w celu rozwoju bazy dydaktycznej warsztatéw szkolnych poprzez utworzenie stanowisk do prze-
prowadzania szkolenia praktycznego i egzaminowania uczniow.

Podnoszeniu jakosci edukacji stuzy takze wiele innych dziatan, m.in. w zakresie miedzynaro-
dowej wymiany mtodziezy, organizacji konkurséw z réznych dziedzin, zapewnienia optymalnych wa-
runkéw dzieciom szesScioletnim rozpoczynajacym nauke w szkole, wspierania dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi oraz trudnosciami w nauce czy zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa dzieci
i mtodziezy. Ich wyczerpujace omoéwienie mozna znalez¢ w opracowywanej corocznie Informacji
o stanie realizacji zadar oswiatowych Grminy Lublin, dostepnych na stronie BIP Urzedu Miasta Lublin.

Potwierdzeniem sukceséw w podnoszeniu jakosci edukacji w Lublinie s3 takze nagrody w kon-
kursach oraz miejsca w rankingach edukacyjnych. W 2015 r. Lublin juz po raz piaty uzyskat certyfi-
kat Samorzadowego Lidera Edukacji w V Edycji Ogélnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji
Gmin i Powiatéw Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto, z okazji 25-lecia samorzadnosci w Polsce Funda-
cja Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego przyznata wybranym uczestnikom nadzwyczajne wy-
réznienia - Laury 25-lecia ,Ztoty Kaganek Wolnosci”, ustanowione z okazji rocznicy pierwszych wol-
nych wyboréw samorzadowych. Wyr6znienia te wreczone zostaty prezydentom miast, wojtom, bur-
mistrzom, starostom i marszatkom wojewddztw, posiadajacym szczegélne zastugi w procesie demo-
kratyzowania polskiego sektora edukacyjnego po 1989 r. i upowszechniania w Srodowisku oswiato-
wym idei waolnosci i pluralizmu. Laur 25-lecia ,Ztoty Kaganek Wolnosci” otrzymat réwniez Prezydent

Miasta Lublina dr Krzysztof Zuk.

* %K

Podsumowujac realizacje celu podnoszenia jakosci edukacji w 2015 r. warto zwrdci¢ uwage na
kilka aspektow zastugujacych na pozytywna ocene. Liczba miejsc w przedszkolach i innych osrodkach
dla dzieci w wieku od 3 do 5 lat zaspokajata potrzeby mieszkancéw w tym zakresie, a ponad 2/3
miejsc byto oferowanych w placéwkach prowadzonych przez samorzad. Szkoty w Lublinie uzyskiwaty
bardzo dobre wyniki w sprawdzianach wiedzy i egzaminach koriczacych kolejne etapy ksztatcenia,
osiggajac dobre wyniki na tle miast zrzeszonych w Unii Metropalii Polskich. Podnoszeniu jakosci edu-
kacji sprzyja takze liczba uczniow w klasach wynoszaca Srednio 19-28 0sob w zaleznosci od typu szko-
ty.

Prezentowane projekty realizowane w 2015 r. byty ukierunkowane na osiggniecie réznych celow.
Pod wzgledem wielkosci wydatkéw dominowaty naktady na infrastrukture techniczng, zwtaszcza
w zakresie termomodernizacji i prac remontowych. Liczne projekty realizowaty takze inne cele o cha-

rakterze jakoSciowym, takie jak pomoc uczniom w trudnej sytuacji materialnej, wsparcie dla najbar-

B.5. Podnoszenie jakosci edukacji
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dziej uzdolnionych, wzrost bezpieczenstwa w szkotach, czy promowanie umiejetnosci praktycznych.
Na podkreslenie zastuguje zwtaszcza aktywnos¢ Urzedu Miasta w sktadaniu propozycji projektow
finansowanych ze Srodkéw europejskich. Wydaje sie, ze waznymi wyzwaniami w zakresie edukacji
w dalszym ciggu pozostajg dostosowywanie lubelskich szkét do zmian demograficznych oraz wzmoc-

nienie szkolnictwa zawodowego.
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B.6. Partycypacja spoteczna

Strategia definiuje partycypacje spoteczna, jako nowa filozofie zarzadzania miastem. W party-
cypacji wyrazaja sie bowiem najwyzsze potrzeby mieszkancow zwigzane z aktywnoscig obywatelska
i wspétodpowiedzialnoscig za swoje miejsce zycia. Partycypacja spoteczna oznacza gotowos¢ do
wspalnego projektowania rozwigzan bez hierarchicznego podporzadkowania sie partneréw. Stworze-
nie mechanizmow dziatania i state wtgczanie mieszkancéw w procesy decyzyjne skutkuje twarzeniem
zaufania w relacjach samorzad-obywatele. Wyzszy poziom zaufania spotecznego zwieksza natomiast
komfort zycia i zdolnos¢ do wspétdziatania na rzecz wspoélnego dobra.

Analizujac realizacje celu B.6. Partycypacja spoteczna postuzono sie wskaznikami ilosciowymi
i opisowymi. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano liczbe organizacji pozarzadowych prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie miasta. Nastepnie przeanalizowano wspoétprace organizacji pozarzadowych
z Urzedem Miasta, biorac pod uwage zaréwno finansowe, jak i pozafinansowe formy wspétpracy.
Kolejnym wskaznikiem rozwoju partycypacji spotecznej s3 informacje i statystyki zwigzane z wdraza-
niem budzetu partycypacyjnego w Lublinie. Dokonano takze przegladu innych, wybranych rozwigzan
wspierajacych proces komunikacji z mieszkancami, ktére funkcjonuja w Lublinie. Wskazane zostaty
m.in.: Rady Dzielnic, spoteczne ciata doradcze przy Prezydencie Miasta Lublin, procedura konsultacji
spotecznych, Skrzynka Dialogu, czy serwis naprawmyto.pl.

Jednym z przejawdw spotecznej aktywnosci mieszkancow jest dziatalnos¢ organizacji poza-
rzadowych. Dane w tym zakresie zaprezentowano w tabeli 66. t3czna liczba organizacji pozarzado-
wych w Lublinie w 2015 r. wyniosta 1 804. W 2015 r. przybyto 60 fundacji, zas liczba stowarzyszen
i organizacji spotecznych zwiekszyta sie o 43. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w 2015 r. zwiekszyta sie 0 6% i wyniosta 53, co jest jednym
z najwyzszych wskaznikéw wsréd miast wojewddzkich. Szczegdtowe informacje o instytucjach poza-
rzadowych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Lublina mozna uzyskac za posrednictwem bazy na

portalu spis.ngo.pl.

Tabela 66. Liczba organizacji pozarzadowych

2012 2013 2014 2015
Fundacje 376 409 471 531
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 1159 1197 1230 1273
Fulndaqe‘, s‘towarzyszema i organizacje spoteczne na 10 tys. 44 47 £0 £
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Podstawowa forma wspdtpracy Urzedu Miasta z organizacjami pozarzadowymi jest udzielanie
dotacji na wykonywanie zadan publicznych. taczna kwota dotacji udzielonych organizacjom pozarza-
dowym i innym podmiotom z budzetu miasta w 2015 r. wyniosta 31132527 zt. Byta to kwota
015,08% wigksza niz w 2014 r. W trybie przewidzianym w art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku pu-

blicznego i o wolontariacie®, 81 organizacji ztozyto 95 ofert. Dofinansowanie otrzymato 70 podmio-

8> Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz.U.2018.450 t.j. z p6zn. zm.
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téw na realizacje 82 projektow?®e. Byt to kolejny rok wzrostu zaréwno liczby organizacji i sktadanych
przez nie ofert, jak i liczby projektéw, ktére uzyskaty dofinansowanie z budzetu miasta. W odniesie-
niu do roku poprzedzajacego, wielkos¢ udzielonej dotacji jest wieksza w obszarze kultury fizycznej,
sportu i rekreacji, kultury oraz promocji i ochrony zdrowia, natomiast mniejsza w zakresie wspierania
0s6b niepetnosprawnych i pomocy spotecznej, a bez zmian pozostata dotacja na zadania w ramach
ochrony srodowiska (por. tabela 67). Warto réwniez wspomniec, ze wspétpraca miasta z instytucjami
pozarzgdowymi odbywa sie takze w formach pozafinansowych. Organizacje wspotpracujace uzyskuja
nieodptatnie lokale na spotkania, sprzet niezbedny do prowadzenia dziatalnosci statutowej, materia-
ty promocyjne i informacje. Regularnie odbywaty sie spotkania konsultacyjne z przedstawicielami

sektora non-profit, organizowane przez Kancelarie Prezydenta.

Tabela 67. Wielkos¢ dotacji z budzetu miasta na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe

2012 2013 2014 2015
Ogétem, w tym: 25 842 821 24770 080 27 051529 31132 527
promacja i ochrona zdrowia 1328 764 1533490 1581265 1787 945
kultura 1777 418 2 818 360 3162 085 4 006 710
kultura fizyczna, sport, rekreacja 2 251700 2132 050 4599143 7 850 205
ochrona Srodowiska 76 780 67 860 60 000 60 000
0soby niepetnosprawne, pomac spoteczna 20380172 18 218 320 17598 503 17393 282

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania z realizacji Programu wspétpracy Miasta Lublin z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotamni, o ktrych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
na 2015 r., Urzad Miasta Lublin, s. 2-3

Wspotpraca Urzedu Miasta Lublin z podmiotami trzeciego sektora jest wspierana przez Rade
Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Lublin, ktéra oficjalnie powotano na podstawie Zarza-
dzenia Prezydenta Miasta Lublin z dnia 22 marca 2012 r.8” t3cznie w 2015 r. odbyto sie dziewie¢ po-
siedzen Rady. Przedmiotem debat byty m.in.: Budzet Obywatelski oraz szereg dokumentéw progra-
mowych Gminy Lublin: Statut Spotecznej Rady Senioréw Miasta Lublin, Gminny Program Przeciwdzia-
tania Narkomanii dla Miasta Lublin, Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoho-
lowych na 2016 r. czy Program wspotpracy z organizacjami samorzgdowymi na 2016 r. Dodatkowo Ra-
da w 2015 r. zaprezentowata koncepcje stworzenia Lubelskiego Centrum Aktywnosci Obywatelskiej.

Przetomowa inicjatywa w zakresie wzmacniania partycypacji spotecznej jest instytucja Budze-
tu Obywatelskiego w Lublinie. Budzet obywatelski, nazywany takze budzetem partycypacyjnym, to
demokratyczny proces dyskusji i podejmowania decyzji, w ktérym kazdy mieszkaniec miasta moze
zadecydowac, w jaki sposab lub na jaki cel zostang wydane pienigdze stanowigce czes¢ budzetu miej-
skiego lub publicznego. Innymi stowy jest to instrument uczestnictwa obywateli w procesie decydo-
wania o publicznych pienigdzach, gdzie prawo do podejmowania decyzji przystuguje wszystkim
mieszkancom, a nie tylko wybranej grupie w trakcie wyboréw - tj. radnym miasta. Gtéwnymi celami
budzetu partycypacyjnego jest zaangazowanie mieszkancow we wspoéttworzenie ich bezposredniego

otoczenia, dostarczenie mieszkafncom informacji i wiedzy na temat sytuacji finansowej miasta oraz

86 Sprawozdania z realizacji Programu wspdtpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na 2075 r., Urzad Miasta Lublin, s. 2-3.

87 Zarzadzenie nr 69/3/2012 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 22 marca 2012 r. w sprawie powotania cztonkéw Rady Dziatal-
nosci Pozytku Publicznego Miasta Lublin.
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zagadnien zwigzanych z planowaniem budzetu, a takze wtaczenie jak najszerszych grup spotecznych
w proces planowania budzetu miasta. Przede wszystkim budzet partycypacyjny umozliwia dostarcze-
nie decydentom informacji o potrzebach, oczekiwaniach i preferencjach mieszkancow?®,

Dzi$ budzet partycypacyjny uwaza sie za jeden z najbardziej skutecznych instrumentéw zwiek-
szania zaangazowania mieszkancow we wspolne sprawy. Oprocz bezposredniego skutku, jakim jest
zrealizowanie konkretnych inwestycji wybranych przez mieszkancéw podczas gtosowania powszech-
nego, stosowanie tej techniki przynosi réwniez inne, dtugofalowe rezultaty. S3 nimi na przyktad bu-
dowanie zaufania do wtadz lokalnych, poczucie przejrzystosci podejmowanych decyzji oraz wzrost
sprawiedliwosci spotecznej. Doswiadczenie wielu miast pokazuje, ze dzieki bezposredniemu zaanga-
zowaniu mieszkancéw wzmocnito sie spoteczenstwo obywatelskie zauwazajace potrzeby innych,
dbajace o dobry wizerunek miasta, co z kolei zaowocowato poprawa jakosci zycia oraz rozwojem naj-
biedniejszych jego obszarow?®.

W 2015 r. decydowano o projektach realizowanych ze Srodkéw budzetu miasta na 2016 r.
W drugiej edycji Budzetu Obywatelskiego jego wielkos¢ zostata podniesiona z 10 do 15 min zt, a Srodki
zostaty podzielone na pule dla projektdw matych (tj. tych o koszcie realizacji do 500 tys. z+ przy mini-
malnej wartosci 50 tys. zt) wielkosci 8 min zt oraz duzych (o koszcie realizacji mieszczgcym sie w gra-
nicach od 500 tys. z+ do 1,5 min zt) wielkosci 7 min zt.

W okresie zgtaszania projektow - od 15 kwietnia do 15 maja - ztozono 210 wnioskéw o tacznej
wartosci 120 min z+. Kolejnym etapem byta ocena formalna projektéw, w wyniku ktérej za mozliwe do
zrealizowania uznano 182 projekty. Gtosowanie odbyto sie w dniach 1-10 pazdziernika. Mégt w nim
wzigc udziat kazdy mieszkaniec Lublina w wieku co najmniej 16 lat, wybierajac 1duzy i 3 mate projek-
ty. Mieszkancy mogli oddac swéj gtos zaréwno w formie papierowej - w Biurach Obstugi Mieszkancéw
oraz przesytajac karte do gtosowania na adres Urzedu Miasta (Plac Kréla Wtadystawa tokietka 1), jak
i za posrednictwem strony internetowej obywatelski.lublin.eu i aplikacji mobilnej na telefon. Najwaz-
niejsze dane liczbowe o drugiej edycji Budzetu Obywatelskiego opisujace poziom partycypacji spo-
tecznej przedstawiono w tabeli 68. W gtosowaniu wzieto udziat 68 tys. mieszkancéw (o 44% wiecej
niz w pierwszej edycji budzetu), z ktérych ponad 36% oddato gtos przez Internet. Liczbe uprawnio-
nych do gtosowania mozna oszacowac na 291 tys. 0s6b?, stad frekwencja w gtosowaniu wyniosta
23,3%. Warto zauwazy¢, ze byt to 13. wynik w grupie 44 miast na prawach powiatu, w ktérych
w analogicznym okresie istniat budzet partycypacyjny®. Frekwencja w Lublinie byta wyzsza niz
w takich miastach, jak Krakéw, Gdansk, Biatystok czy Rzeszéw. Wiecej informacji o Budzecie Obywa-

telskim w Lublinie i zwycieskich projektach mozna znalez¢ na stronie internetowej Budzetu Obywa-

telskiego.

88 Strona internetowa Budzetu Obywatelskiego w Lublinie.

83 |bidem.

30 Szacunek wtasny na podstawie danych z Narodowego Spisu Powszechnego z 2071 r. karygowanych o zmiany liczby miesz-
kancéw w kolejnych latach szacowane przez GUS za posrednictwem Banku Danych Lokalnych.

9 Informacje zamieszczone na portalu budzetyobywatelskie.pl.
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Tabela 68. Wybrane informacje o Budzecie Obywatelskim

20157 2016’
Wielko$¢ Budzetu Obywatelskiego (w zt) 10 000 000 15 000 000
Liczba zgtoszonych projektow 333 210
Liczba projektéw zaakceptowanych po ocenie formalnej 233 167
Liczba zwycieskich projektow 30 25
Liczba gtosujacych (w tys.) 47,1 68,6
Liczba uprawnionych (w tys.)? 293,0 291
Frekwencja (w %)? 16,1 233

Uwagi: ' o projektach realizowanych ze srodkéw budzetu miasta na 2015 i 2076 r. decydowano kalejno w 2014 i 2015 r.
? Szacunek wtasny Urzedu Miasta Lublin na podstawie danych GUS.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin oraz GUS - Bank Danych Lokalnych.

W 2015 r. kontynuowano dziatania nad wdrozeniem nowej formy zarzadzania partycypacyjne-
go - Inicjatywy Lokalnej. Dnia 4 wrzesnia 2014 r. Rada Miasta podjeta Uchwate w sprawie okreslenia
trybu i szczeg6towych kryteriéw oceny wnioskéw o realizacje zadania publicznego w ramach Inicjaty-
wy Lokalnej®, a w grudniu 2014 r. powotany zostat Zespét ds. Inicjatywy Lokalnej, w skiad ktérego
weszli przedstawiciele wydziatéw Urzedu Miasta Lublin oraz jednostek organizacyjnych. W przeciggu
2015 r. trwaty dalsze prace nad inicjatywa, natomiast pierwsze srodki finansowe na realizacje zgta-
szanych projektow zostaty uwzglednione w rezerwie celowej na 2016 r. Inicjatywa Lokalna ma byc
narzedziem umozliwiajgcym realizacje dziatan zgtaszanych przez mieszkancow w ich bezposrednim
otoczeniu, ktére uzupetnia juz funkcjonujace instrumenty - rezerwe celowg na zadania realizowane
przez Rady Dzielnic oraz Budzet Obywatelski. W jej ramach mieszkancy bed3 mogli nie tylko zgtaszac
pomysty, ale takze deklarowac udziat w ich realizacji, ktéry moze mie¢ forme wktadu rzeczowego,
finansowego lub pracy spotecznej.

Kolejnym przejawem partycypacyjnego stylu zarzadzania miastem jest dziatalnos¢ Rad Dziel-
nic. Dzielnice podejmuja dziatania na rzecz ochrony Srodowiska, inicjuja i organizuja aktywnos¢ spo-
teczng mieszkancéw, rozwijaja réznorodne formy zycia kulturalnego oraz wspétpracuja z Policja, Stra-
23 Miejska i Strazg Pozarng, organizacjami spotecznymi i innymi podmiotami dziatajgcymi na terenie
dzielnic. Rady i Zarzady Dzielnic utrzymuja staty kontakt z mieszkancami, przyjmujg wnioski i skargi
mieszkancdw oraz wspotuczestnicza w organizowaniu i przeprowadzaniu konsultacji spotecznych.
Waznym zadaniem realizowanym przez Rady Dzielnic byto uchwalenie propozycji realizacji zadan
rzeczowych, ktére miatyby zostac¢ finansowane z budzetu miasta na terenie poszczegélnych dzielnic.
Whnioski Rad Dzielnic do projektu uchwaty budzetowej na 2016 r. obejmowaty tacznie 631 propozycji
dotyczacych gtéwnie zadan inwestycyjnych i remontowych, a takze zadan zwigzanych z podnosze-
niem poziomu bezpieczenstwa mieszkancdw oraz podnoszeniem poziomu zycia kulturalnego i oSwia-
towego. Ponadto, w 2015 r. kazda z dzielnic dysponowata srodkami z rezerwy celowej w wysokosci
129 tys. zt na zadania zgtaszane przez jednostki pomocnicze miasta. W ramach tych zadan wykonano
szereg prac remontowo-modernizacyjnych, jak budowa i doposazenie placéw zabaw, budowa i remon-
ty chodnikéw, schodéw oraz nowych miejsc parkingowych, montaz kamer monitoringu, modernizacje

boisk oraz infrastruktury sportowej, czy nasadzenia i utrzymanie zieleni.

92 Uchwata nr 1156/XLI11/2014 Rady Miasta Lublin z dnia 4 wrzeénia 2014 r. w sprawie okreslenia trybu i szczegétowych
kryteriéw oceny wnioskéw o realizacje zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalnej.
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Przy Prezydencie Miasta Lublin w 2015 r. funkcjonowato 19 spotecznych ciat doradczych®,
dzieki ktérym mieszkancy - specjalisci z réznych dziedzin, mogli wyrazac¢ swoje opinie na temat do-
kumentow strategicznych, zgtasza¢ wnioski oraz podejmowac inicjatywy stuzgce rozwojowi miasta.
Ciata doradcze obejmowaty zréznicowany zakres dziatalnosci, poczawszy od spraw spotecznych, przez
sprawy gospodarcze, planowanie przestrzenne, po sport i kulture. Niektdére - jak Rada Seniorow czy
Forum Kobiet - reprezentowaty interesy okreslonych grup spotecznych. W 2015 r. Prezydent powotat
Rade Gospodarczg®*.

W celu wsparcia komunikacji z mieszkancami, w 2015 r. funkcjonowato szereg rozwigzaf uta-
twiajacych kontakt mieszkancéw z wtadzami samorzgdowymi. W 2015 r. prace rozpoczety nowe
Biura Obstugi Mieszkancéw zlokalizowane w placowkach Poczty Polskiej S.A przy ulicach: Poczto-
wej 1 (dworzec PKP), Wojciecha Zywego 8 (Czechéw), Wtadystawa Jagietty 10 (Felin). BOM'y s3 czynne
od poniedziatku do pigtku, a w niektére dni ich praca zostata wydtuzona do 16.45%,

Obok tradycyjnej korespondencji, petycji, elektronicznej skrzynki podawczej czy przyjec intere-
santéw przez Prezydenta Miasta, jego zastepcéw i cztonkéw Rady Miasta, w Lublinie funkcjonuja
rowniez nowoczesne mechanizmy partycypacji wykorzystujgce technologie teleinformatyczne, ktére
pozwalaja na zmniejszenie dystansu miedzy wtadzami i administracjg miasta a jego mieszkancami.
Narzedziem zapewniajagcym mieszkancom mozliwos¢ wyrazania opinii jest Skrzynka Dialogu, uru-
chomiona w pazdzierniku 2011 r. Stanowi ona prosty formularz na stronie internetowej Urzedu Mia-
sta, uzupetniony tradycyjnymi skrzynkami w Biurach Obstugi Mieszkancéw, zapewniajgcy mieszkan-
com oraz wszystkim zainteresowanym mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag oraz wyrazania
opinii o sprawach dotyczgcych miasta pozostajgcych w zakresie kompetencji Prezydenta. W 2015 r. do

Skrzynki Dialogu wptyneto 332 pytan i na kazde z nich udzielona zostata odpowiedz.

Tabela 69. Liczba pytan zgtoszonych do Skrzynki Dialogu

2012 2013 2014 2015

Liczba pytan 419 728 1265 332

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

Do zgtaszania stuzbom miejskim drobnych problemow w przestrzeni miejskiej, zaobserwowa-
nych w najblizszym otoczeniu, stuzy serwis naprawmyto.pl. Serwis ten, administrowany przez organi-
zacje Homo Faber, zostat uruchomiony 13 wrzesnia 2012 r. System jest darmowy dla swoich uzytkow-
nikéw i wykorzystuje nowoczesne i funkcjonalne narzedzia internetowe, w tym aplikacje mobilna.
Kazdy uzytkownik moze zgtosi¢ problem w jednej z 23 kategorii, zaznaczajac lokalizacje usterki na
mapie, opisujac problem i zataczajac zdjecie. W 2015 r. zgtoszono t3cznie 3 107 alertdw, co dato Sred-
nio okoto 259 zgtoszen miesiecznie. Miesiecznie korzystato z niego Srednio 75 uzytkownikéw - 0 23%
wiecej niz w 2014 r., a liczba wszystkich zgtoszen od poczatku funkcjonowania serwisu przekroczyta
12 tys. Wybrane informacje o funkcjonowaniu serwisu zaprezentowano w tabeli 70 i na wykresie 5.

W usuwaniu usterek na state wspotpracujg takie jednostki i instytucje jak: Wydziat Gospodarki Ko-

33 Wykaz ciat doradczych wraz z informacjami o cztonkach i dziatalnosci tych organéw znajduja sie na stronie internetowe;j
Urzedu Miasta Lublin, w zaktadce Prezydent Miasta Lublin => Ciata doradcze.

94 Wiecej informacji o dziatalnosci tej Rady zamieszczono w czesci C.3. raportu.

9% Wiecej informacji 0 BOM-ach zamieszczono w czesci B.2. raportu.
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munalnej UML, Zarzad Drog i Mostow w Lublinie, Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie, Straz
Miejska Miasta Lublin, Komenda Wojewddzka Policji, Schronisko dla bezdomnych zwierzat, MPK Lu-
blin, Zarzad Nieruchomosci Komunalnych, UMCS, Orange, Netia, PGE Dystrybucja, czy MPWIK. Odse-
tek usunietych awarii przekracza 70%, pozostate usterki oczekujg na naprawe lub tez z réznych

wzgleddw nie mogty zostac usuniete.

Tabela 70. Wybrane informacje o funkcjonowaniu serwisu naprawmyto.pl.

2012 2013 2014 2015
Liczba alertéw zgtoszonych (skumulowane na koniec roku) 2195 6 206 9 845 12 952
Srednia liczba alertéw zgtoszonych w miesigcu 439 334,2 303,2 258,9
'Srednlla liczba uzytkownikéw w miesiacu (zalogowanych 35 45.7 61,5 74.5
i anonimowych)

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie informacji przekazanych przez administratoréw serwisu.

Wykres 5. Liczba zgtoszen w serwisie naprawmyto.pl

14 000 1000
= |iczba zgtoszen w miesigcu (prawa 0S)
e |iczba zgtoszen od poczatku dziatalnosci serwisu (lewa o) / - 900
12 000 -
- 800
10000 - | 200
- 600
8000 A
- 500
6000 -
- 400
4000 A - 300
2000 -
0 - -0
XIZIT I IEIZIZISEIERXXIZ T TIE = _§_252>S§ x|
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez administratoréw serwisu.

Najwazniejsze zagadnienia dotyczace inwestycji i przestrzeni miasta s3 wypracowywane w ra-
mach konsultacji spotecznych. Procedura konsultacji spotecznych zostata okreslona Uchwata
nr1214/XLV/2010 Rady Miasta Lublin z dnia 14 pazdziernika 2010 r.%® Konsultacje mogg odbywac sie
w szczegolnosci w trybie bezposrednich spotkan z mieszkancami, badan ankietowych, zgtaszania
opinii i wnioskéw oraz internetowego forum dyskusyjnego z uzyciem strony Urzedu Miasta Lublin.
Dodatkowo Gmina Lublin przystapita w 2015 r. do wypracowania wspélnie z mieszkancami nowych
zasad konsultacji spotecznych. Pierwszym etapem tego projektu byty spotkania otwarte, ktdére odby-
waty sie od lutego do kwietnia 2015 r., a ich efektem byto wypracowanie kanonu zasad konsultacji

spotecznych. W wypracowaniu zasad konsultacji spotecznych w Lublinie, miasto wspoétpracowato

9 Uchwata nr 1214/XLV/2010 Rady Miasta Lublin z dnia 14 paZdziernika 2010 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
konsultacji spotecznych z mieszkancami Miasta Lublin.
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rowniez z Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych oraz Fundacja Innowacji Spotecznych ,Stocz-
nia”.
Do najwazniejszych konsultacji spotecznych przeprowadzonych w 2015 r. mozna zaliczyc:

= konsultacje dot. przyjecia nowych zasad konsultacji spotecznych w Lublinie;

= konsultacje spoteczne dot. Raportu oddziatywania na srodowisko przedsiewziecia pn. Budowa
bloku energetycznego zasilanego paliwem alternatywnym w Lublinie;

= konsultacje dla projektu dokumentu pt. Kompleksowa strategia zrownowazonego zagospodaro-
wania elektrosmieci i zuzytych baterii dla miasta Lublin;

= konsultacje dot. opracowania Planu Zréwnowazonej Mobilnosci w Lublinie;

= konsultacje dot. Programu Wsparcia i Aktywizacji Seniorow;

= konsultacje dot. Miejskiego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie w Lublinie na lata 2016-2020;

= konsultacje projektu Programu dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkancéw Miasta Lublin
na lata 2016-2020.

Po uzyskaniu w 2014 r. Certyfikatu Systemu Zarzgdzania Partycypacyjnego przyznanego Lu-
blinowi przez spotke TUV Rheinland Polska, kolejnym potwierdzeniem dokonan w dziedzinie partycy-
pacyjnego zarzadzania miastem byto nominowanie Lublina do Europejskiej Nagrody Sektora Pu-
blicznego 2015 w konkursie organizowanym przez Europejski Instytut Administracji Publicznej
w partnerstwie z Komisja Europejska. Lublin znalazt sie wsrdd trzech miast nominowanych do tej
nagrody w kategorii projektéw lokalnych za dziatania z zakresu partycypacji spotecznej , Twoje mia-
sto, ty decydujesz”. Aplikacje miasta wybrano sposrdd 266 projektéw zgtoszonych przez samorzady
z catej Europy. Certyfikat nominacji odebrat Sekretarz Miasta Lublin podczas gali w Maastricht. Warto
dodac, ze w 2015 r. Lublin byt jedynym miastem z Polski, ktérego projekty przeszty pozytywnie wery-

fikacje i otrzymaty wyrdznienia?.
* %K

Istnienie wielu mechanizmow uzgadniania potrzeb mieszkancdéw Lublina w procesie zarzadza-
nia miastem stanowi mocng strone Lublina. Niewatpliwie najwazniejszym rozwigzaniem realizujgcym
partycypacyjny model zarzadzania jest Budzet Obywatelski. W 2015 r. wielkos¢ tego budzetu zostata
zwiekszona z 10 do 15 min zt, a mieszkancy Lublina wykazali sie aktywnoscig zaréwno na etapie zgta-
szania projektow, jak i gtosowania. Warto dodac, ze frekwencja podczas gtosowania w Lublinie byta
jedna z wyzszych wsrdd miast wydzielajgcych budzet partycypacyjny. Przejawami duzego zaangazo-
wania mieszkancow jest réwniez duza i wcigz rosnaca liczba organizacji pozarzgdowych wspieranych
w wieloraki sposab przez Urzad Miasta. W 2015 r. przy Prezydencie Miasta Lublin dziatato 19 zespo-
tow doradczych, wtym Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego zrzeszajaca przedstawicieli sektora

non profit. Realny wptyw mieszkahcéw na dziatania stuzb miejskich stwarza procedura konsultacji

97 Warto doda¢, Ze oprécz nominacji w dziedzinie partycypacji Lublin otrzymat takze Certyfikat Dobrych Praktyk za dziatania
w ramach programu Rodzina Trzy Plus.
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spotecznych, a takze wiele innych procedur i narzedzi, w tym Skrzynka Dialogu czy portal
naprawmyto.pl. Budowa partycypacyjnego modelu zarzgdzania miastem znalazta uznanie w oczach
miedzynarodowych ekspertow Europejskiego Instytutu Administracji Pubnlicznej, ktorzy przyznali
Lublinowi nominacje do Europejskiej Nagrody Sektora Publicznego 2015.

Analizujac zapisy Strategii Lublin 2020 mozna stwierdzi¢, ze wyzwaniem na przysztosc jest
zwiekszenie znaczenia Rad Dzielnic w zarzadzaniu miastem, a takze wdrozenie bardziej systemowego
podejscia do monitorowania jakosci ustug publicznych. Niemniej juz obecnie Lublin nalezy do lideréw
wsrad miast stosujgcych partycypacyjny model zarzadzania miastem. Wysoki kapitat spoteczny jest
cennym zasobem Lublina, ktérego zagospodarowanie stanowi wazny czynnik rozwoju przyjaznej

i skutecznej polityki miejskiej.


https://naprawmyto.pl/home
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C. Przedsiebiorczos¢

LUBLIN PRZEDSIEBIORCZY

Naturalnym sposobem poprawy zamoznosci mieszkancoéw jest dziatalnosé gospodarcza. Jej celem nie jest
skokowe osiggniecie bogactwa, ale dazenie do dobrej sytuacji materialnej majacej stabilny i wzrostowy cha-
rakter, budujacej nadzieje na przysztosc oraz poszerzanie kregu silnej klasy sredniej, ktérej indywidualna za-
moznosS¢ przetozy sie na bogactwo miasta. Lublin ma dobry punkt startu do wzrostu przedsiebiorczosci -
dysponuje zasobami poszukiwanej wiedzy, ktére wyznaczaja gtéwne kierunki rozwoju lubelskiej gospodarki:
technologie informatyczne, nowoczesne ustugi, branza motoryzacyjna, biotechnologia i farmacja oraz prze-
tworstwo zywnosci.

Przedsiebiorczos¢ to obszar rozwojowy poruszajacy kwestie zaréwno atrakcyjnosci Lublina dla inwestoréw,
jak i pobudzania aktywnosci gospodarczej mieszkancéw, co w efekcie ma przyczyni¢ sie do dywersyfikacji
i uelastycznienia gospodarki miasta. Obszar ten budowany jest przez cztery cele: rozwéj sektora przemystu,
rozwoj sektora ustug, kulture przedsiebiorczosci oraz wspieranie przemystéw kreatywnych. Odpowiednio do-
brany zestaw wskaznikéw ilosciowych i opisowych umozliwia monitorowanie realizacji kazdego z tych celéw.

C.1.Rozwdj sektora przemystu

Przemyst to sektor wywierajacy znaczacy wptyw na catoksztatt gospodarki. Przedsiebiorstwa
przemystowe sg zaréwno producentem débr inwestycyjnych dla pozostatych dziatéw gospodarki (do-
starczajac maszyny i urzadzenia dla rolnictwa, budownictwa, transportu, czy zaopatrujac dziaty nie-
produkcyjne), jak i producentem coraz wiekszej gamy débr konsumpcyjnych, stuzacych zaspokajaniu
potrzeb ludnosci, a tym samym poprawianiu warunkow bytowych. Ponadto rozwdj sektora przemystu
pozytywnie wptywa na wymiane handlowa - nie tylko j3 intensyfikuje, lecz réwniez oddziatuje na jej
strukture, przynoszac wymierne korzysci gospodarcze.

Oceniajac postepy w zakresie rozwoju sektora przemystu postuzono sie wskaznikami iloscio-
wymi i opisowymi. Najpierw przeanalizowano stan koniunktury w przemysle oraz wartosci wskazni-
kéw odnoszacych sie do catego sektora: inwestycji, srodkow trwatych brutto, produkcji sprzedanej
i liczby pracujacych. Uzupetnieniem statystyk GUS s3 dane pochodzace z monitoringu zatrudnienia
w branzach priorytetowych, realizowanego przez Urzad Miasta. W dalszej czesSci rozdziatu dokonano
przegladu dziatan realizowanych w zakresie promocji gospodarczej oraz obstugi inwestoréw, wraz
z analiza zapytan zgtaszanych do Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestorow Urzedu Miasta Lublin.
Tworzeniu warunkéw do inwestycji przemystowych sprzyja réwniez rozwdéj Specjalnej Strefy Ekono-
micznej, ktorej efekty zaprezentowano w dalszej czesci rozdziatu.

Doswiadczenia historyczne pokazuja, ze opieranie rozwoju gospodarczego na jednej branzy mo-
ze - w sytuacji wahan koniunktury lub przeobrazen strukturalnych - prowadzi¢ do niestabilnosci,
a nawet zapasci lokalnej gospodarki. Z drugiej strony, kazde miasto posiada okreslone zasoby, ktére
nie sg jednakowo atrakcyjne dla wszystkich branz. Rozwoj przemystu Lublina powinien, wiec by¢
oparty na wielu sektorach, a ich wybér - podyktowany aktywami miasta: tradycja, kadrami, kooperan-
tami, zapleczem rynkowym, firmami istniejgcymi i odnoszacymi juz sukcesy na rynku. Diagnoza moc-
nych stron i szans miasta pozwolita na wskazanie branz, ktdre moga stanowic silny impuls rozwojowy

dla Lublina. Sposrad branz przemystowych s3 to: przemyst spozywczy, przemyst motoryzacyjny, sek-
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tor energii odnawialnej, biotechnologia oraz przemyst farmaceutyczny. Wybor kluczowych branz
zgodnie ze strategig multispecjalizacji jest wyrazem realizmu przejawiajacego sie wyznaczaniem ce-
6w osiggalnych i bliskich lokalnej rzeczywistosci, nie oznacza natomiast, ze miasto nie zamierza
sprzyjac rozwojowi innych branz przemystu.

Wskaznikiem koniunktury w przemysle, ktéry ukazuje zaréwno obecna kondycje w sektorze, jak
i pozwala przewidywa¢ dynamike rozwojowg w najblizszym okresie, s3 naktady inwestycyjne. Nakta-
dy inwestycyjne przedsiebiorstw sektora przemystu i budownictwa w Lublinie w 2015 r. wyniosty
877,3 min zt i byty az 0 36,6% wyzsze niz w 2014 r. (por. tabela 71). Wyrazny wzrost inwestycji trzeci
rok z rzedu Swiadczy o poprawie koniunktury po okresie silnego spadku popytu i wysokiej niepewnosci
w nastepstwie globalnego kryzysu gospodarczego, podczas ktdrego najwieksze spadki produkcji od-
notowat wtasnie przemyst z budownictwem. WartoS¢ brutto srodkéw trwatych w 2015 r. zwiekszyta
sie 0 8,8% iwyniosta 8 338,1 min zt. Warto zwrdci¢ uwage, ze te i kolejne dane GUS prezentowane
w czesci C.1. raportu nie obejmuja mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych do S pracownikéw, tymcza-
sem odsetek mikroprzedsiebiorstw w ogoélnej liczbie podmiotéw gospodarczych w Lublinie jest duzy
i przekracza analogiczng wartosc dla kraju ogétem. Oceniajac dane GUS dotyczace naktadow inwesty-
cyjnych czy produkeji sprzedanej nalezy réwniez pamietac, ze s3 one wyrazone w cenach biezacych,
a wiec nie sg skorygowane oinflacje. Tymczasem w 2015 r. wskaznik cen produkcji sprzedanej
w przemysle w kraju zmniejszyt sie 0 0,71%%8. Tendencje deflacyjne powodujg, ze realne tempo wzro-
stu analizowanych agregatéw makroekonomicznych z sektora przemystu byto wieksze niz to wyrazo-

ne w wartosciach nominalnych?s,

Tabela 71. Naktady inwestycyjne oraz wartosc brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach z sektora przemystu z budow-
nictwermn w Lublinie (min zt)

2012 2013 2014 2015
Naktady inwestycyjne 472,8 555,2 641,8 8773
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych 8 570,0 7603,6 7 657,3 83381

Uwagi: dane wyrazone w cenach biezacych; dotycza podmiotow o liczbie pracujacych powyzej S 0sob
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu ogétem w cenach biezacych w Lublinie w 2015 r. wy-
niosta 10 912,3 min zt i byta wyzsza 0 13,8% niz w 2014 r. Wskaznik wartosci produkcji w przeliczeniu
na 1 mieszkanca zwiekszyt sie 0 14.4% i wyniést 31 966 zt (por. tabela 72). Warto dodac, ze tak duze

tempo wzrostu produkeji sprzedanej przemystu nie byto dotad notowane w analizowanym okresie.

Tabela 72. Produkcja sprzedana przemystu ogétem i w przeliczeniu na 1 mieszkanca

2012 2013 2014 2015
Produkcja slprlzedana przemystu ogétem 3019.0 9644.9 g5gs 10912.3
w cenach biezacych (min zt)
Produkcja slprlzedana przemystu na 1 mieszkanca 25 908 27796 27933 31966
w cenach biezacych (z4)

Uwagi: dane dotycza podmiotow o liczbie pracujacych powyzej 9 os6b w przemysle (sekcje B-E).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

38 Ceny w gospodarce narodowej w 20175 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.
99 Niestety obliczenie dynamiki w cenach realnych nie jest mozliwe ze wzgledu na brak danych o dynamice cen w ujeciu
regionalnym.
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Liczba pracujacych w przemysle z budownictwem w 2015 r., w poréwnaniu do 2014 r,,
zmniejszyta sie o 114 os6b (spadek o 0,5%) i wyniosta 22 277 oséb. W podziale ze wzgledu na pte,
liczba pracujacych mezczyzn zmniejszyta sie 0 128 osab, a liczba kobiet wzrosta - 0 14 osoby (por.
tabela 73). Oceniajac te dane nalezy pamietac o nie uwzglednieniu zaréwno oséb pracujacych
w mikroprzedsiebiorstwach, jak i tych zatrudnionych w innych formach niz umowa o prace. Petniejsza
ocene tendencji rozwojowych w przemysle umozliwia analiza danych o liczbie pracujgcych w poszcze-
golnych sekcjach przemystu, zaprezentowana w tabeli 74. Okazuje sie, ze zmniejszenie zatrudnienia
w przemysle z budownictwem wynika z redukcji liczby pracujacych w budownictwie (spadek o 11%),
a w niewielkim stopniu réwniez w sekgji E: dostawa wody, gospodarowanie odpadami i Sciekami oraz
rekultywacja (spadek o 1,7%). W charakteryzujacej sie najwiekszym zatrudnieniem sekcji C: przetwor-

stwo przemystowe liczba pracujacych zwiekszyta sie az 0 5,9%.

Tabela 73. Pracujacy w sektorze przemystu z budownictwem (stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015

Og6temn, w tym: 23342 22 804 22 391 22 277
mezczyzni 17 260 16 917 16 646 16 518
kobiety 6082 5887 5745 5759

Uwagi: bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osob.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 74. Liczba pracujacych w wybranych sekcjach PKD 2007 (stan na koniec roku)

2013 2014 2015
Sekcja B (Gornictwo i wydobywanie) -1 - 43
Sekcja C (Przetwarstwo przemystowe) 11906 12 265 12989
Sekcja D (Wytwalrzame i zaopatrywanie w energie 7263 2138 5037
elektryczng, gaz i wode)
§e|<c1a E (Qostavva wody; gqspodarowame Sciekami P 1444 1419
i odpadami oraz rekultywacja)
Sekcja F (Budownictwo) 7136 6510 5789

‘vaagli: beg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 os6b.
- tajemnica statystyczna
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Dodatkowym Zrédtem informacji o tendencjach rozwojowych w przemysle mogg by¢ dane
Urzedu Miasta, ktéry monitoruje zatrudnienie w niektérych branzach przemystu w Lublinie. Moni-
torowane s3g zaréwno branze priorytetowe: spozywcza, motoryzacyjna, farmaceutyczna z hiotechno-
logiczna'®, jak réwniez inne: metalowa, maszynowa ielektromaszynowa, budowlana, meblarska,
poligraficzna i chemiczna. Monitoring zatrudnienia obejmuje przede wszystkim Srednie i duze przed-
siebiorstwa, pozwalajgc na rozpoznanie tendencji rozwojowych. Wybrane informacje zostaty przed-
stawione w tabeli 75.

W 2015 r. zatrudnienie w przedsiebiorstwach przemystowych indeksowanych w bazie Urzedu
Miasta zwiekszyto sie 0 6,3%. W branzach priorytetowych i wspomagajacych rozwoj gospodarczy

Lublina wielkos¢ zatrudnienia pozostata na poziomach z ubiegtego roku.

100 \W/ bazie Urzedu Miasta Lublin nie znajdowata sie zadna firma z branzy odnawialnych Zrédet energii.
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Tabela 75. Wybrane informacje z monitoringu zatrudnienia prowadzonego przez Urzad Miasta Lublin (stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015
Liczba przedsiebiorstw przemystowych w bazie 53 58 67 67
Zatrudnienie w przedsiebiorstwach przemystowych, w tym: 8155 8 481 9307 9898
przemyst spozywczy 3005 3086 3065 3065
przemyst motoryzacyjny 973 1206 1417 1417
przemyst farmaceutyczny i biotechnologiczny 1543 1565 1568 1568

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin.
Prowadzenie przez miasto skutecznej polityki rozwoju wymaga podejmowania aktywnych dzia-
tan w zakresie promocji gospodarczej miasta. Niektére inicjatywy Urzedu Miasta byty dedykowane
okreslonym sektorom i branzom, oddziatywanie innych miato charakter wielosektorowy. W tej czesci
raportu przedstawione zostang dziatania ukierunkowane na rozwaj przemystu oraz te, ktérych efekty
oddziatujag jednocze$nie na wiele branz i sektorow. Do najwazniejszych dziatan promocyjnych podej-
mowanych w 2015 r. mozna zaliczy¢:
= \Wsparcie i promocje lokalnej przedsiebiorczosci za pomocg Konkursu o Nagrode Gospodarcza
Prezydenta Miasta Lublin. Konkurs jest sposobem uhonorowania przez wtadze miasta najlep-
szych, najbardziej innowacyjnych i odpowiedzialnych spotecznie przedsiebiorstw. Laureaci maja
prawo do postugiwania sie w dziataniach promocyjnych tytutem ,Laureat Nagrody Gospodarczej
Prezydenta Miasta Lublin”. Sposrdd przedsiebiorstw przemystowych, w 2015 r. laureatami na-
grody zostali: w kategorii ,Innowacyjnos¢” - GT85 Polska, w kategorii ,Obecnosc na Rynku Glo-
balnym” - Pol Inowex, nagroda specjalna zostata przyznana dla przedsiebiorstw Aliplast oraz Ur-
sus, a wyroznienia otrzymaty: Fabryka Cukierkow ,Pszczotka” - w kategorii ,Innowacyjnosc” oraz
Odlewnia Zeliwa Lublin i Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe KRYSTIAN - w kategorii
,0becnosc na Rynku Globalnym”.

=  Prowadzenie kampanii promocyjnych przy pomocy trzech gtéwnych publikacji: Lublin. Przewodnik
dla inwestoréw (publikacja wtasna - wersja polska i angielska), Lublin — przedsiebiorczosé wpisa-
na w DNA miasta (publikacja przygotowana we wspdétpracy z Harvard Business Review Polska,
opracowanie w wersji polskiej), Lublin - fDi supplement (publikacja przygotowana we wspdtpracy

z magazynem The Financial Times, www.fdiintelligence.com, opracowanie w wersji angielskigj).

= Qkreslenie profilu biznesowego miasta Lublin na konferencji ,Czym Lublin inspiruje biznes?”,
na ktoérej ponad 100 uczestnikéw z branzy rolnej, przemystu spozywczego, biotechnologicznego
oraz logistyki prébowato zdefiniowac profil miasta Lublin oraz zastanowi¢ sie nad kluczowymi
sektorami, w ktérych miasto powinno by¢ zaangazowane, a takze okresli¢ wyzwania, ktére stoja
przed Lublinem.

= Przeprowadzenie rozlegtej kampanii wizerunkowej Lublina w celu wzmocnienia gospodarczego
wizerunku miasta. Kreacja kampanii bazowata na animowanych komunikatach odpowiadajacych

na pytanie: Dlaczego Lublin inspiruje biznes?
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= \Wspieranie zagranicznych misji gospodarczych i handlowych zwigzanych przede wszystkim

C.1

z sektarem rolno-spozywczym oraz medycznym. Misje odbywaty sie w takich krajach jak: Biato-

rus, Chiny, Wtochy, Szwajcaria, Motdawia oraz Hiszpania.


http://www.fdiintelligence.com/
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= \Wsp6torganizowanie wraz z Federacjg Izraelskich 1zb Handlowych (FICC), Krajowa Izbg Gospodar-
€zg oraz Ambasade Izraela w Polsce wydarzenia, jakim byto Forum Gospodarcze Branzy Spozyw-
czej. W Forum lubelscy przedsiebiorcy mieli okazje poznania specyfiki sektora spozywczego
w lzraelu oraz wymagan dotyczacych produktéw spozywczych sprzedawanych na rynku izrael-
skim, ze szczegélnym uwzglednieniem certyfikatu koszernosci.
= \Wspdtorganizowanie na terenie Lublina réznych wydarzed biznesowych, m.in.: Polsko-
Izraelskiego Forum Gospodarczego Branzy Spozyweczej, czy tez misji przyjazdowej przedsiebior-
cow z Indii i Japonii.
Warto zwr6ci¢ uwage, ze podejmowanie niektdrych sposrod wymienionych dziatan promocyj-
nych byto mozliwe dzieki realizacji projektu Promacja gospodarcza Lublina, wspétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Opera-

cyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Zrodto finansowania | Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa programu | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013
Dziatanie | 2.4 B Marketing gospodarczy
Catkowita wartos¢ projektu | 2 234 980,09 zt
Wartos¢ dofinansowania | 1452 737,05 zt
Termin realizacji projektu | 01.03.2014-30.06.2015 .

Gtownym celem projektu byta promocja gospodarcza Lublina ukierunkowana na przyciggniecie no-
wych inwestycji. Dodatkowo za dtugofalowe cele projektu obrano: podniesienie Swiadomosci marki
Lublin wsrdd przedsiebiorcow oraz inwestoréw w kraju i za granica, tworzenie nowych miejsc pracy,
rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej (w tym sektora MSP), zwiekszenie konkurencyjnosci regionu po-
przez wsparcie rozwoju sektoréw nowoczesnej gospodarki, a takze stymulowanie innowacyjnosci.
W 2015 r. w ramach tego projektu odbyto sie Forum Gospodarcze Branzy Spozywczej w Lublinie.
Istotnym elementem systemu wspierajacego inwestycje i rozwdj nie tylko sektora przemystu,
jest obstuga inwestoréw w Urzedzie Miasta. Zgodnie z koncepcjg one-stop-shop, Wydziat Strategii
i Obstugi Inwestoréw oferuje kompleksowg obstuge catego procesu inwestycyjnego w jednym miej-
scu. Kazde zapytanie jest przekazywane do project managera odpowiedzialnego za obstuge danej
branzy, ktéry w ciggu 24 godzin potwierdza przyjecie zgtoszenia, odpowiada na podstawowe pytania
i przedstawia siebie, jako osobe do dalszego kontaktu. Kolejne dziatania s3 scisle uzaleznione od tre-
$ci zapytan inwestoréw i mogg obejmowac m.in.: przedstawienie podstawowych informacji inwesty-
cyjnych, przygotowanie spersonalizowanej oferty inwestycyjnej, przygotowanie informacji zawieraja-
cej specjalistyczne informacje o uwarunkowaniach inwestycyjnych w miescie (np. zasoby ludzkie, sys-
tem sieci technicznych, powierzchnie biurowe, granty unijne i rzadowe, programy miejskie itp.), czy
przygotowanie wizyty studyjnej, obejmujgcej prezentacje miasta i spotkania z wtadzami miasta,
przedstawicielami uczelni, deweloperéw. Informacje o liczbie zapytan wptywajacych do Wydziatu

Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta przedstawiono w tabeli 76.
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Tabela 76. Liczba zapytan wptywajacych do Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin

2013 2014 2015
Ogétem, w tym: 73 86 150
podmioty z sektora przemystu (z budownictwem) 31 33 52

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

W 2015 r. inwestorzy badz podmioty reprezentujgce inwestoréw skierowaty 150 zapytan.
W stosunku do 2014 r. liczba ta byta wieksza o az 74,4%. W niektérych przypadkach podmioty kieru-
jace zapytanie nie ujawniaty nazwy firmy, a nawet informacji o rodzaju produkgji. Jak udato sie jednak
ustali¢, 52 z zarejestrowanych zapytan dotyczyto firm z sektora przemystu (z budownictwem), przy
czym dominowaty firmy z branzy metalowej, maszynowej, motoryzacyjnej i spozywczej. Dla 28 pod-
miotow reprezentujacych przemyst z budownictwem krajem pochodzenia byta Polska. Warto zwrdcic
uwage na rozproszenie geograficzne firm zagranicznych zgtaszajacych zapytania do Urzedu Miasta:
20 zapytan zgtosity podmioty z 10 krajow z Europy i spoza niej takich jak np.: Wtochy, Niemcy, Ukrai-
na, Francja, Kanada, Finlandia, Belgia.

Jednym z rozwigzan sprzyjajacych realizacji inwestycji przemystowych jest Specjalna Strefa
Ekonomiczna Euro-Park Mielec Podstrefa Lublin. Gtéwnym celem jej utworzenia w 2007 r. byto
przyspieszenie rozwoju gospodarczego Lublina, zmniejszenie bezrobocia, a takze zwigkszenie konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw otwartych na innowacje. Przedsiebiorstwa realizujgce inwestycje w Pod-
strefie Lublin moga osiggnac wymierne korzysci gospodarcze, ktére zaprezentowano w ramce 5.

Wedtug stanu w 2015 r. na terenie Podstrefy dziatalnos¢ prowadzito 40 przedsiebiorstw, z kto-
rych 22 korzystato z pomocy publicznej w zwigzku z posiadaniem aktywnego zezwolenia'™'. Deklaro-
wane inwestycje (skumulowane) wyniosty 878 407 710 zt, przy czym inwestycje juz zrealizowane sta-
nowity 68,7% tej kwoty. W ulokowanych w strefie przedsiehiorstwach t3cznie istniato 2 538 migjsc
pracy, z ktérych 1449 to miejsca nowo utworzone. Dane na temat funkcjonowania strefy zaprezen-

towano w tabeli 77.

Tabela 77. Efekty dziatalnosci Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec Podstrefy Lublin (dane na koniec roku)

2012 2013 2014 2015
Liczba inwestoréw na terenie SSE 19 24 28 40
Liczba dziatajgcych przedsiebiorstw na koniec roku 10 10 15 22
Liczba obowiazujacych zezwolen 19 23 22 28
Liczba wydanych zezwolen 4 7 5 7
Deklarowane inwestycje wg zezwolenia 629 442.7 682 113.8 817620 3 878 4077
(skumulowane, w tys. zt)
Inwestycje zrealizowane (skumulowane, w tys. zt) 456 005,5 498 204,3 561917,5 864 654,9
Deklarowane nowe miejsca pracy (skumulowane) 841 842 1095 1238
Nowe (utworzone) miejsca pracy (skumulowane) 567 684 1048 1449
Utrzymane miejsca pracy (skumulowane) 402 451 740 1089
t3cznie miejsca pracy na terenie SSE (skumulowane) 969 1135 1788 2538

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan kwartalnych z dziatalnosci SSE Euro-Park Mielec.

101 Zezwolenie wydane na podstawie ustawy z dnia 20 paZzdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych,
Dz.U.2017.1010 tj. z p6zn. zm.
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Na podstawie otrzymanego Zezwolenia Ministra Gospodarki przedsiebiorcy podejmujacy dziatalnosé na

terenie SSE s3 uprawnieni do korzystania z pomocy publicznej, stanowigcej pomoc regionalng w postaci

zwolnienia z podatku dochodowego od oséb fizycznych i prawnych (PIT i CIT), udzielanej z tytutu

poniesionych naktadéw inwestycyjnych i tworzenia nowych miejsc pracy. Dla podmiotu zatrudniajacego

ponad 250 os6b jest to zwolnienie w wysokosci 50%, od 50 do 249 oséb - 60%, a ponizej 50 0séb -

70%. W ramach uzyskanego zezwolenia przedsiebiorcy przystuguje takze prawo do zwolnienia z podatku

od nieruchomosci przez okres 3 Iat. Uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na

terenie SSE, wydawanego przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat Mielec z upowaznienia

Ministra Gospodarki, jest mozliwe po spetnieniu nastepujacych warunkow:

= poniesienia naktadéw inwestycyjnych w wysokosci, co najmniej 100 000 euro,

= prowadzenia dziatalnosci nie krécej niz pie¢ lat od zakonczenia inwestycji w przypadku duzych
przedsiebiorstw, nie krécej niz trzy lata dla matych i srednich przedsiebiorstw,

= utrzymania nowo utworzonych miejsc pracy nie krécej niz pie¢ lat od zakonczenia inwestycji
w przypadku duzych przedsiebiorstw, nie krécej niz trzy lata dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Rysunek 17. Przyktadowe wyliczenia dotyczace zwolnien podatkowych w SSE w 2015 r.

* Zatozenia:
*rodzaj przedsiebiorstwa: duze
» wielkos¢ zatrudnienia: 300 oséb
» wynagrodzenie brutto: 2 000 zt/osobe
» catkowite koszty pracy: 2 415 zt/osobe
» analizowany okres: 24 miesigce
* t3czne koszty pracy: 300 x 2 415 zt x 24 = 17,4 min zt
- Uwzgledniajac maksymalng intensywno$¢ pomocy regionalnej (50%)
przystugujaca  inwestorowi  wielkos€  zwolnienia z  podatku
dochodowego wyniesie 8,7 min zt
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» Zatozenia:

» powierzchnia gruntu 2 ha

» stawka podatku od gruntu za m? - 0,85 zt

« taczny podatek za okres 3 lat: 20 000 m? x 0,85 zt x 3 lata = 51 000 zt
» Zwolnienie z podatku od budynkow - zatoZenia:

* powierzchnia hali 2 ha

« stawka podatku od budynku za m? - 22 z¢

* t3czny podatek za okres 3 lat= 20 000 m? x 22 zt x 3 lata = 1320 000 zt
»t3czna wartosé zwolnienia: 1371 000 zt

Zwolnienie
z podatku od nieruchomosci

Ramka 5.
Korzysci

z inwestowania
w SSE | Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Na wykresach 6 i 7 zaprezentowano dane o wielkosci inwestycji i liczbie miejsc pracy, ktére sg
kluczowymi miernikami efektéw gospodarczych funkcjonowania Podstrefy Lublin. Z wykresu 6 wyni-
ka, ze w badanym okresie rokrocznie wzrastajg zaréwno deklarowane, jak i zrealizowane inwestycje
podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w Podstrefie Lublin. W 2015 r. inwestycje deklarowane
byty wyzsze 0 7,4% niz w 2014 r., a w stosunku do 2012 r. wzrosty az o 39,5%. Warto dodac, ze war-
tosc¢ tych inwestycji niemal osiggneta wartos¢ inwestycji deklarowanych, co rokuje przekroczenie ich
poziomu w kolejnych latach. Z kalei t3czna ilos¢ miejsc pracy na terenie Podstrefy Lublin w 2015 r.
wzrosta az o 41,9% w poréwnaniu do 2014 r. Nowo utworzone miejsca pracy odnotowaty wzrost
0 38,2% i byty wieksze od poczatkowo deklarowanych o 211, co moze Swiadczy¢ o bardzo dobrej ko-

niunkturze gospodarczej w Lublinie.
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Wykres 6. Inwestycje skumulowane podmiotéw dziatajgcych w Podstrefie Lublin SSE Euro-Park Mielec (w min z4)
1000
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan kwartalnych z dziatalnoéci Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec.
Wykres 7. Miejsca pracy na terenie Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec
2015 m2014 m 2013 2012
I 1788 2538

Miejsca pracy na terenie SSE tacznie S 1135
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan kwartalnych z dziatalnoéci Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec.
W 2015 r. zezwolenie Ministra Gospodarki na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Podstre-
fie Lublin uzyskato 5 inwestoréw:
= MW Lublin Sp. z 0.0. - wiodgcy dystrybutor wyrobéw ze stali,
= Elpes Sp. zo.0. - dziatalnos¢ zwiazana z zadrukiem w technologii fleksograficznej i letterpress,
=  Modern-Expo Sp. z 0.0. - producent wyposazenia dla sklepéw i magazynow,
= POL-SKONE Sp. z 0.0. - producent drzwi i okien drewnianych,
= P.UH. CEWAR Wiech & Wiech Sp. j. - zaktad produkcyjno-handlowy, obrébka skrawaniem na
maszynach CNC,

= Lubella Sp. z 0.0. - producent makarondw, ptatkéw Sniadaniowych, zbozowych przekasek, mak
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= Protektor S.A. - producent i dystrybutor obuwia ochronnego, militarnego oraz specjalistycznego.

C.1.

Jednym z czynnikéw zapewniajacych rozwoj przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie wzrost ich in-

nowacyjnosci i zwiekszenie eksportu, s3 powigzania kooperacyjne: zaréwno w ramach sektora
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przedsiebiorstw, jak i z podmiotami w sferze nauki i administracji samorzadowej. Narzedziem two-
rzenia i rozwoju tych powigzan sa inicjatywy klastrowe. Sposrdd 15 klastrow dziatajacych w Lublinie
w 2015 r., w 7 dominujag przedsiebiorstwa przemystowe. S3 to: Lubelski Klaster Branzy Spozywczej,
Lubelski Cebularz, Lubelski Klaster Ekoenergetyczny, Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w Lublinie,
Wschodni Klaster Obrobki Metali, Lubelski Klaster Biotechnologiczny oraz Lubelski Klaster Zaawan-
sowanych Technologii Lotniczych. Dwa ostatnie klastry zostaty formalnie zawigzane w 2015 r. Wiecej

informacji na temat lubelskich klastrow mozna znalez¢ w czesci C.3. Kultura przedsiebiorczosci.

* %K

Trzeci rok realizacji Strategii Lublin 2020 charakteryzuje sie zdecydowang poprawa koniunktury
w przemysle, przy czym najwieksze zmiany dotyczyty znaczaco rosnacych naktadéw inwestycyjnych,
ktére wzrosty 0 36,6% w poréwnaniu do 2014 r. Ozywienie inwestycyjne przetozyto sie na zwiekszenie
liczby miejsc pracy w przemysle, natomiast silny spadek popytu na prace w budownictwie doprowa-
dzit do niewielkiego zmniejszenia liczby pracujacych w przemysle z budownictwem. Zatrudnienie
w przedsiebiorstwach indeksowanych w bazie Urzedu Miasta zwiekszyto sie, natomiast w branzach
priorytetowych przemystu w Lublinie nie odnotowano zmian. Zaréwno promocja gospodarcza miasta,
jak i poziom obstugi inwestoréw w Urzedzie Miasta Lublin przyczynity sie do poprawy wizerunku Lu-
blina, jako atrakcyjnej destynacji inwestycyjnej. Znajduje to wyraz m.in. w rosnacej liczbie zapytan
wptywajacych do Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw, ktdéra zwiekszyta sie az 0 96,5%. Rozwo-
jowi przemystu sprzyja takze Podstrefa Lublin SSE Euro-Park Mielec, w ktérej w 2015 r. 7 podmiotéw

uzyskato zezwolenie na dziatalnos¢, a zatrudnienie zwiekszyto sie 0 750 0s6b.
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C.2. Rozwadj sektora ustug

Cecha gospodarek rozwinietych jest duzy udziat ustug w produkcie krajowym brutto. W gospo-
darce opartej na wiedzy szczegdlnego znaczenia nabiera tzw. sektor ustug opartych na zaawansowa-
nej wiedzy (Knowledge-intensive Services - KIS). Rozw6j sektora ustug mozna uzna¢ za drugi filar
rozwoju gospodarczego Lublina. Sprzyja mu rozbudowana baza akademicka, dostarczajgca wykwalifi-
kowanych kadr wraz z mozliwosciami badawczymi i innowacyjnymi.

Ocena realizacji celu rozwoju sektora ustug dokonana zostata przy uzyciu wskaznikéw opiso-
wych i ilosciowych. O rozwoju ustug moze Swiadczy¢ zaréwno zwiekszajgca sie liczba pracujacych
w nich osoéb, jak i rozw6j infrastruktury dedykowanej temu sektorowi: nowoczesnej powierzchni biu-
rowej, handlowej i magazynowej. Ponadto, dokonano przegladu dziatan podejmowanych na rzecz
promocji gospodarczej Lublina, jako miasta sprzyjajacego inwestycjom ustugowym, zaprezentowano
analize zapytan zgtaszanych do Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta oraz wskaza-
no najwazniejsze nagrody przyznane Lublinowi za strategie pozyskiwania inwestorow.

Diagnoza mocnych stron i szans miasta pozwolita na wskazanie branz ustug, ktére moga sta-
nowi¢ mocny impuls rozwojowy dla Lublina. Sposrdd branz ustugowych s3 to: outsourcing biznesowy
(BPO - Business Process Outsourcing), ze szczeg6lnym naciskiem na outsourcing kompetencyjny
(KPO - Knowledge Process Outsourcing), technologie informacyjne (ICT - information and communica-
tion technologies), transport-spedycja-logistyka (TSL) oraz ustugi medyczne.

Rozwadj sektora ustug znajduje odzwierciedlenie w rosnacej liczbie pracujgcych. Liczba oséb
pracujacych w ustugach w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r. zwiekszyta sie 0 1,8% i wyniosta 97 015
(por. tabela 78). Najwiekszym przyrostem charakteryzowaty sie przede wszystkim: ,Transport i go-
spodarka magazynowa" (+12,3%), ,Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastrono-
micznymi” (+9,5%), ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” (+5,6%) oraz ,Informacja
i komunikacjae (+2,6%). Struktura wzrostu zatrudnienia w ustugach wydaje sie, wiec korzystna, gdyz
waznga role odgrywaja w nim sekcje zwigzane z branzami priorytetowymi, sekcje oparte na wiedzy
oraz te zwigzane z turystyka. Liczba pracujacych zmniejszyta sie w sekcjach: ,Dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca” (-1,0%) oraz ,Edukacja” (-0,1%). Oceniajac te dane
nalezy pamietac o nieuwzglednieniu zaréwno 0s6b pracujacych w mikroprzedsiebiorstwach, jak i tych

zatrudnionych w innych formach niz umowa o prace.

Tabela 78. Pracujacy w wybranych sekcjach ustug (stan na koniec roku)

2013 2014 2015
Pracujacy w sektorze ustug ogétem, w tym: 94 986 95 284 97 015
Sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 18 724 19533 19674

samochodowych, wtgczajgc motocykle)
Sekcja H (Transport i gospodarka magazynowa) 6 049 5403 6070
Sekcja | (Dziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem

. . ) . 1612 1609 1762
i ustugami gastronomicznymi)

Sekcja | (Informacja i komunikacja) 3491 3544 3638
Sekcja K (Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa) 6105 6223 6223
Sekcja L (Dziatalnosé zwigzana z obstugg rynku 2479 2445 2507

nieruchomosci)
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2013 2014 2015
%‘ekqa M (Dziatalnosc profesjonalna, naukowa 2350 1913 2027
i techniczna)
Sekga N (1?{/0%0/705; w zakresie ustug administrowania 6 066 5787 5728
i dziatalno$c wspierajgca)
Se/@q 0 (Adm/n/straga put?hczna i obrona narodowa; 10 435 10 557 10707
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne)
Sekcja P (Edukacja) 20 469 20 607 20586
Sekcja O (Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) 13 531 13773 13 936

Uwagi: bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.
Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Urzad Miasta monitoruje zatrudnienie w wybranych branzach ustug w Lublinie, uzupetniajac
braki informacyjne w statystyce GUS. Monitorowane sg przede wszystkim branze priorytetowe:
BPO/SSC, ICT oraz TSL™2, Monitoring zatrudnienia obejmuje gtéwnie Srednie i duze przedsiebiorstwa,
pozwalajac na rozpoznanie tendencji rozwojowych zaréwno w branzach priorytetowych, jak i w ustu-

gach ogétem. Wybrane informacje zostaty przedstawione w tabeli 79.

Tabela 79. Wybrane informacje z monitoringu zatrudnienia prowadzonego przez Urzad Miasta Lublin (stan na koniec roku)

| 2012 2013 2014 2015
BPQO/SSC
Liczba firm w bazie 11 12 13 16
Zatrudnienie 2 858 2904 3502 3956
Informatyka i telekomunikacja
Liczba firm w bazie 27 31 39 40
Zatrudnienie 1505 1892 2301 2301
Logistyka i transport
Liczba firm w bazie 7 7 7 7
Zatrudnienie 1595 1652 1747 1738
Pozostate branze

Liczba firm w bazie 52 52 52 52
Zatrudnienie 10 438 10710 11062 12 542

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin

W 2015 r. zatrudnienie w przedsiebiorstwach ustugowych indeksowanych w bazie Urzedu Mia-
sta zwiekszyto sie 0 10,3%. Przyczynito sie do tego zaréwno zwigkszanie zatrudnienia w istniejacych
podmiotach, jak i naptyw nowych inwestoréw. W branzy BPO zatrudnienie zwigkszyto sig, 0 12,9%, co
oznacza kolejny rok dynamicznego wzrostu i Swiadczy o silnej pozycji Lublina, jako destynacji inwesty-
cyjnej dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych. W 2015 r. na rynku lubelskim w 2015 r. zainwe-
stowaty m.in. OEX Voice CCC oraz MTBC - Europe Sp. z 0.0. Zatrudnienie w firmach ICT indeksowa-
nych w bazie pozostato na poziomie z 2014 r. W branzy TSL liczba indeksowanych firm nie ulegta
zmianie, a zatrudnienie zmniejszyto sie 0 0,5%. W tym ostatnim przypadku wydaje sie jednak, ze
dane o sytuacji w 7 podmiotach nie stanowig dobrego odzwierciedlenia kondycji catej branzy, gdyz
przytoczone wczesniej dane GUS o pracujacych w sekcji H (Transport i gospodarka magazynowa)

Swiadcza o duzym wzroscie popytu na prace.

102 Ze wzgledu na niewielka liczbe podmiotéw w bazie Urzedu Miasta i zjawisko wieloetatowosci, w raporcie zrezygnowano
z prezentowania danych o zatrudnieniu w ustugach medycznych.
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Rozwdj branzy ustugowej w Lublinie wymaga zapewnienia odpowiedniej podazy nowoczesne;j
powierzchni biurowej'®. Lublin jest dziewigtym pod wzgledem podazy rynkiem biurowym w kraju
oraz najwiekszym zagtebiem nowoczesnych biur we wschodniej Polsce. Jeszcze w 2005 r. w Lublinie
byto zaledwie 28 tys. m? nowoczesnej powierzchni biurowej. Wraz z rozwojem sektora ustug w mie-
Scie sukcesywnie powstawaty kolejne obiekty, budowane gtdéwnie przez lokalnych deweloperdw.
W 2015 r. na rynek trafito tacznie 3 tys. m? nowej powierzchni. Na koniec 2015 r. catkowite zasoby
nowoczesnej powierzchni biurowej wynosity 140,2 tys. m? (por. tabela 80), z ktérych 53,6 tys. m? sta-
nowita powierzchnia klasy A, charakteryzujaca sie reprezentatywnym wygladem, wysokim standar-

dem i najlepsza lokalizacja.

Tabela 80. Nowoczesna powierzchnia biurowa w Lublinie (stan na koniec roku, w tys. m?)

2012 2013 2014 2015

Nowoczesna powierzchnia biurowa 93,7 123,8 137,2 140,2

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

W miescie funkcjonowato 41 obiektéw o powierzchni, co najmniej 1 000 m?. Wybrane informa-
cje o lubelskich biurowcach zaprezentowano w tabeli 81. W najblizszych latach mozna prognozowac
przyspieszenie dynamiki wzrostu wielkosci powierzchni biurowej. Inwestycje planowane do oddania
w 2016 r. dostarczg kolejnych 20 tys. m? powierzchni. Na etapie planowania znajdowat sie park biuro-
wy na terenie dawnej zajezdni trolejbusowej u zbiegu al. Krasnickiej i ul. Nateczowskiej, gdzie miasto
wraz ze zmiang miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dopuscito do budowy biurow-
cow o wysokosci do 55 m. Na tym obszarze w najblizszych latach ma powstac okoto 75 tys. m’nowo-
czesnej powierzchni biurowej. Mniejsze kompleksy biurowe powstang réwniez w rejonie ul. Dobrzan-
skiego - na obszarze Podstrefy Lublin, a takze w rejonie ulic Smorawinskiego i Szeligowskiego. Cat-
kowita powierzchnia obiektéw w przygotowaniu, ktére zostang oddane w najblizszych latach, wynaosi

ponad 125 tys. m?, 04

Tabela 81. Obiekty dysponujace powierzchnig biurowa powyzej 1 000 m2 w Lublinie w 2015 r. (stan na koniec roku)

Lp. Obiekty istniejace Lokalizacja Klasa | Rok budowy Povx(l\lsr;cz?ma
1. Centrum ZANA ul. T. Zana 39 B 2001 5449
2. Dalimex ul. Lubartowska 74a B 2003 2700
3. Corner House ul. Krakowskie Przedmiescie 54 B 2004 1500
4. Parys Il ul. Lucyny Herc 3a B 2004 2000
5. Zana Office | ul. Wallenroda 2e B 2004 2 950
6. Centrum ZANA ul. T. Zana 39a B 2005 4 560
7. Zana Office Il ul. Wallenroda 2f B 2005 2 950
8. Zwigzkowa 21 ul. Zwiazkowa 21 B 2005 1960
9. HANESCO ZANA 43 ul. T. Zana 43 B 2006 2000
10. Gray Office Park C ul. Wallenroda 4c A 2007 7000
1. Gray Office Park D ul. Wallenroda 4d A 2007 8700
12. BZWBK (d. Kredyt Bank) ul. Krakowskie Przedmiescie 37 B 2007 2900
13. Czechowska 19 ul. Czechowska 19 B 2007 1750
4. Warta ul. Wieniawska 12 B 2007 1213
15. Witosa | al. W. Witosa 18 B 2008 2315

103 Zob. Raport o sytuacji na rynku nieruchomaosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2015 r., Narodowy Bank Polski,
Warszawa 2016, s. 149-151.

104 p. Maleszyk, M. Sagan, Wptyw rynku powierzchni biurowych na atrakcyjnosé inwestycyjng Lublina dla sektora ustug bizne-
sowych, Zeszyty Naukowe WSEI seria: EKONOMIA, 11(1/2016), s. 81-82.
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Lp. Obiekty istniejace Lokalizacja Klasa | Rok budowy Povx(l\lsr;cz?ma
16. Zana House ul. Jana Sawy 2 B 2008 1320
17. Gray Office Park B ul. T. Zana 32b A 2009 3798
18. Batory al. Krasnicka 31 B 2009 3200
19. Lucyny Herc 28 ul. Lucyny Herc 28 B 2009 1914
20. Narutowicza 55b ul. Narutowicza 55b B 2009 1400
21, QOrion, Stefczyka ul. Stefczyka 3b B 2009 3000
22. W39 Investment ul. Wojciechowska 9a B 2010 4 800
23. Witosa Il al. W. Witosa 16 B 2010 2830
24, Gray Office Park A ul. T. Zana 32 A 20M 13156
25. Zwigzkowa Centre ul. Zwigzkowa 26 B 20Mm 1600
26. Rupes Al. Ractawickie 8 A 2012 5000
27. | Nord Office Park (budynki A, B1C) ul. Szeligowskiego 6 A 2013 13 000
28. Bursaki Grey Office ul. Ceramiczna 1 B 2013 4400
29. Dalimex ul. Obywatelska 4, 6, 8 B 2013 3000
30. Kaskada ul. Chodzki 27 B 2013 2400
31 Leszka Czarnego 3 ul. Leszka Czarnego 3 B 2013 1000
32. Peowiakéw 13 ul. Peowiakéw 13 B 2013 1800
33. TBV Office Center ul. Chodzki 17 B 2013 2536
34. Zana1la ul. T. Zana Ma B 2013 2500
35, Arkady Jutrzenki ul. Jutrzenki 18 B 2014 1200
36. DK-MED ul. Lipowa 4a B 2014 1700
37. Jana Pawta 1113 ul. Jana Pawta 1113 B 2014 2000
38. JPBC ul. Jana Pawta 1117 B 2014 4713
39. Sktodowska Point ul. Sktodowskiej 3 B 2014 1950
40. Skromna 3 ul. Skromna 3 B 2014 3000
41. Centrum Park ul. Leszczynskiego A 2015 3000

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

Analizujac rozmieszczenie nowoczesnej powierzchni biurowej w Lublinie mozna zaobserwowac
koncentracje biurowcow wzdtuz ulic: Zana-Wallenroda oraz okolic ul. Szeligowskiego i ul. Pétnocnej.
Pozostate budynki s3 zlokalizowane przede wszystkim wzdtuz ulic: W. Witosa, Wojciechowskiej, Lu-
bartowskiej, Lucyny Herc czy Zwigzkowej. Warto podkresli¢, ze najbardziej poszukiwang lokalizacja
biurowa, szczegdlnie dla oddziatéw bankow, czy tez kancelarii prawnych, sg okolice ul. Krakowskie
Przedmiescie i przylegajacych do niej ulic: Chopina, Jasnej, Krotkiej czy Lipowej, gdzie znajduja sie ka-
mienice oferujace powierzchnie do okoto 200 m?. Biorac pod uwage wysokos¢ czynszéw w polskich
miastach, Lublin zalicza sie do najbardziej atrakcyjnych lokalizacji w kraju - Srednie czynsze wynosza
od 11 do 12 euro za m? (por. ramka 6). Na koniec 2015 r. wskaznik pustostanéw wyniost 10,6% i byt

02,9 p.p. nizszy niz na koniec 2014 r.

Rozwoj branzy handlowej jest powigzany z wielkoscig podazy powierzchni handlowych™. Na
koniec 2015 r. w Lublinie funkcjonowato 13 centréw handlowych o tgcznej powierzchni 321 800 m?
(por. tabela 82). W wyniku otwarcia dwdch nowych galerii (Taraséw Zamkowych oraz Parku Handlo-
wego Krasnicka), powierzchnia w stosunku do poprzedniego roku zwiekszyta sie 0 19,7%. W rezultacie
Lublin charakteryzuje sie wysokim poziomem nasycenia powierzchnig handlowa w grupie miast

o liczbie mieszkancéw miedzy 200 tys. a 400 tys., ze wskaznikiem 994 m? na 1 000 mieszkancéw.

105 Zob. Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2015 r., Narodowy Bank Polski,
Warszawa 2016, s. 149-151.
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JednoczesSnie odsetek niewynajetej powierzchni zmniejszyt sie z 1,9% do 1,6% i byt jednym z nizszych

w Polsce. Dane te Swiadczg o silnym rozwoju branzy handlowej w miescie.

W 2015 r. podaz powierzchni biurowej w kraju stale rosta, co przy wzglednie stabilnym popycie na
powierzchnie, przyczynia sie do wzrostu wskaznika pustostandw. Wtasciciele budynkdw,
konkurujac o klientéw, obnizaja efektywne czynsze. Zjawisko to potwierdzaja spadajace czynsze
transakcyjne oraz Srednie ceny transakcyjne budynkéw.

Gtéwne rynki biurowe poza Warszawg cechowaty sie wysoka aktywnoscia deweloperska. W 2015 r.
oddano ponad 365 000 m?2 biur (tj. 13% wiecej niz w 2014 r.). Najwigksze zrealizowane inwestycje
wtym okresie to przede wszystkim Business Garden w Poznaniu (40500 m?), Biurowiec
Dominikanski we Wroctawiu (35 700 m?2) oraz Alchemia Il (21 500 m2). W tym roku w budowie jest
768 000 m2. W ciggu roku wspétczynniki pustostanéw w Krakowie, Wroctawiu, Tréjmiescie,
Katowicach, todzi oraz Lublinie notowaty niewielkie kwartalne zmiany i ustabilizowaty sie nieco
ponizej poziomu z IV kw. 2014 r.

Srednie czynsze transakcyjne w miastach regionalnych pozostawaty najwyzsze w Krakowie,
Wroctawiu oraz Poznaniu (14-14,5 €/m?/miesigc), za$ najnizsze w Lublinie (11-12 €/m?/miesigc).
Podsumowujac, 2015 r. byt duzym sukcesem na rynkach regionalnych. Znacznej aktywnosci
deweloperéw towarzyszyt wysoki popyt, co doprowadzito do obnizenia wsp6étczynnikéw
powierzchni niewynajetej na niektérych rynkach. Najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla rynkéw
regionalnych byt sektor nowoczesnych ustug biznesowych, ktéry pozostat kluczowym najemca
w wiekszosci miast.

Wykres 9. Najwyzsze czynsze transakcyjne na rynku biurowym w Polsce (w €/m?2/miesigc)

Krakow |
Wroctaw |
Tréjmiasto ]
Katowice I
Poznan |
todz |
Szczecin I
Lublin |
Ramka 6. 10 1l 12 13 14 15

Rynek biurowy

w Polsce w IV kw. Zrodto: Jones Lang LaSalle, dane na koniec IV kw. 2015 r.

2015 .
Tabela 82. Wybrane informacje o centrach handlowych w Lublinie (stan na koniec roku)
2012 2013 2014 2015
Liczba obiektéw 9 9 11 13
Powierzchnia handlowa 166 430 183 300 268 800 321800
Powierzchnia handlowa na tys. mieszkancéw 474 517 772 944
Wskaznik wolnych powierzchni (w %) 1 3,6 19 16

Zrodto: raporty PRCH Retail Research Forum, rézne Iata.

Lublin staje sie réwniez waznym osrodkiem dla firm z branzy transport-spedycja-logistyka.
W 2015 r. 8 centr logistycznych dysponowato blisko 140 tys. m? nowoczesnych powierzchni maga-
zynowych'® (por. tabela 83). W analizowanym roku powstaty 3 kompleksy magazynowe z blisko
55 tys. m? powierzchni, dzieki czemu podaz nowoczesnej powierzchni magazynowej zwiekszyta sie
0 83,6%. W przygotowaniu byty dwie kolejne inwestycje, dzieki ktérym podaz komercyjnej powierzch-

ni magazynowej w 2016 r. powinna przekroczy¢ 180 tys. m?.
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Tabela 83. Nowoczesne powierzchnie magazynowe w Lublinie (stan na koniec 2015 r.)

Powierzchnia (w m2) Data powstania
Centrum Dystrybucyjne firmy Tradis 17 000 2007
Centrum Ekspedycyjno-Rozdzielcze Poczty Polskiej 17 500 2009
Centrum Logistyczne Metgiewska — Metgiewska 30F 15000 20M
Oddziat przetadunkowy firmy Raben 16 200 2012
MLP Lublin 16 000 2014
Centrum Go East 6500 2015
Goodman 32750 2015
Panattoni 15500 2015

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Rozwojowi ustug sprzyja podejmowanie aktywnych dziatan w zakresie promocji gospodarczej

Lublina. Wiele inicjatyw o wielosektorowym oddziatywaniu zostato przedstawionych w poprzedniej

czesci raportu C.1. Rozwgj sektora przemystu. Natomiast sposrad tych, ktére bezposrednio przyczynia-

ty sie do rozwoju sektora ustug, szczegdlng uwage warto zwrdci¢ na nastepujace dziatania:

Dystrybucje oferty inwestycyjnej wéréd firm z ustugowych branz priorytetowych i wspierajgcych
rozwoj gospodarczy miasta: outsourcingu biznesowego i centrow ustug wspdlnych (BPO/SSC),
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT), transportu i logistyki oraz ustug medycz-
nych.

Prowadzenie lokalnej i regionalnej kampanii reklamowej promujacej potencjat lubelskiej branzy
informatycznej i BPO. Kampania byta oparta o przekaz infograficzny i miata charakter targeto-
wanej. Jej bezposrednim rezultatem byto ponad 500 tysS. wySwietlef oraz az trzykrotny wzrost
liczby fanéw na funpage’u facebookowym.

Promocje potencjatu sektora ICT poprzez realizacje projektu Lubelska Wyzyna IT (por. ramka 7),
w ramach ktoérego warto wskaza¢ w szczegolnosci na konferencje Dni Lubelskiej Wyzyny IT, stro-
ne internetowa |wit.lublin.eu oraz funpage na portalu Facebook.

Przygotowanie raportu w j. polskim oraz j. angielskim na temat potencjatu Lublina, dedykowa-
nego branzy BPO/IT.

Wspaotorganizacje imprezy pod nazwa CEE Outsourcing and Shared Services Awards. Na odbywa-
jacej sie w Warszawie gali, podczas ktérej uhonorowano 26 wiodacych firm sektora BPO/SSC, go-
Scito co najmniej 275 cztonkéw kadry zarzadzajacej wysokiego szczebla z firm zlokalizowanych
w 21 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodniej Skandynawii, Stanéw Zjednoczo-
nych i Indii.

Dziatania w ramach klastra Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych.
Klaster petnit role wspdétorganizatora w kilku waznych wydarzeniach takich jak: Konferencja Nau-
kowa ,Roboty medyczne i rehabilitacyjne” - lll Lubelskie Dni Promujace Zdrowie, ,Cywilizacyjne
zagrozenia zdrowia. Trening zdrowia" oraz prezentowat swojg dziatalnos¢ na targach ,Senior”
w Sztokholmie - konferencji B2B dotyczacej turystyki senioralnej, spotkanie w ramach sieci EU-
niverCities, Norrkoping, Szwecja. Dodatkowo warto podkresli¢ uczestnictwo klastra w miedzyna-
rodowych projektach finansowanych za posrednictwem UE np. ,Health Cluster” przy wspétpracy

z Tallin Science Park Tehnopol.
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Inauguracje programu ,Lubelscy Kupcy”, ktory miat charakter pilotazowy i dotyczyt trzech ulic

w centrum miasta: Krakowskie Przedmiescie, Lubartowskiej oraz Swietoduskiej, ktore dawniej

byty gtéwnymi ulicami handlowymi miasta. Program miat za zadanie zaréwno popularyzowanie

wiedzy o historii kupiectwa i tradycji handlowej Lublina, jak i wspieranie zlokalizowanych przy

wymienionych ulicach przedsiebiorstw.

Ramka 7.
Lubelska Wyzyna IT

Lubelska Wyzyna IT jest rozwijang od 2011 r. inicjatywa Urzedu Miasta Lublin, ktérej celem jest
wspieranie i rozwdj lubelskiego ekosystemu informatycznego. Realizowana jest poprzez identyfika-
Cje zasobow i potrzeb lubelskiego srodowiska IT oraz akumulowanie i inwentaryzowanie wiedzy na
jego temat. Dziatania w ramach inicjatywy opieraja sie na scistej wspdtpracy wtadz samorzado-
wych, przedsiebiorstw, srodowiska naukowego i instytucji otoczenia biznesu w celu podniesienia
konkurencyjnosci branzy informatycznej w Lublinie. Lubelska Wyzyna IT to réwniez marka, przy
pomocy ktérej promowany jest potencjat lubelskiego rynku IT na zewnatrz.

Dziatania realizowane w ramach programu zmierzajg do osiggniecia takich celéw, jak: wzmocnienie
wspoétpracy z lubelskimi uczelniami wyzszymi, zwiekszanie liczby studentéw kierunkéw informa-
tycznych w Lublinie, zachecanie absolwentéw do podejmowania pracy w branzy informatycznej
w miescie, zaciesnianie relacji pomiedzy srodowiskiem akademickim i lokalnym biznesem IT. Do-
datkowo LWIT ma na celu inicjowanie i propagowanie ciekawych inicjatyw informatycznych, pro-
mowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz wsparcie rozwoju lokalnego biznesu
i organizacji informatycznych.

Kluczowymi imprezami integrujgcymi $rodowisko informatyczne sa Dni Lubelskiej Wyzyny IT, kté-
rych trzecia edycja odbyta sie 3 marca oraz 22 kwietnia 2015 r. na terenie Lubelskiego Parku Nauko-
wo-Technologicznego. W ramach pierwszej konferencji odbyta sie druga edycja CHECK IT zorgani-
zowana przez Urzad Miasta Lublin we wspétpracy z informatycznymi i okotoinformatycznymi ko-
tami naukowymi przy lubelskich uczelniach wyzszych: Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Palitechnice Lubelskiej, Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta I, Wyzszej
Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie oraz Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji
w Lublinie. Wydarzenie byto dedykowane uczniom szkét ponadgimnazjalnych, fanom nowych tech-
nologii oraz tym, ktérym swiat informatyki nie jest jeszcze do korica znany. Celem wydarzenia byto
zainteresowanie mtodych ludzi innowacjami technologicznymi, przyblizenie zasad tworzenia gier
komputerowych czy podstaw funkcjonowania urzadzen, z ktérych korzystaja na co dzien. Uczestni-
cy wydarzenia mieli do wyboru szereg ciekawych prelekcji oraz warsztatéw. Jednym z gtéwnych
celéw spotkania byta mozliwos¢ prezentacji oferty edukacyjnej uczelni wyzszych z wojewoédztwa
lubelskiego. Druga konferencja, ktéra odbyta sie 22 kwietnia 2015 r., to kolejna juz edycja Lubelskich
Dni Informatyki. Jest to najwieksza bezptatna konferencja ICT na wschodzie kraju organizowana
przez KUL.NET oraz Koto Naukowe Informatykéw z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Architek-
tury Krajobrazu Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II. Zatozeniem tego wydarzenia
jest przede wszystkim pobudzanie potencjatu tworczego oraz gromadzenie sity intelektualnej
w lubelskim sektorze IT.

W 2015 r, obyta sie pierwsza edycja Lublin ITC Summit, ktéra miata na celu promocje potencjatu
informatycznego Lublina oraz szerokich perspektyw, jakie miasto oferuje polskiej oraz zagranicznej
branzy ICT. W ramach tej konferencji wystgpito ponad 40 prelegentéw zaréwno z lokalnej, jak
i zagranicznej sceny ICT. ICT Summit adresowane byto do matych, jak i duzych przedsiebiorstw
z branzy, pracownikéw tych firm, inwestoréw, reprezentantéw administracji i samorzadu terytorial-
nego Lublina oraz studentéw, ktérzy swoja przysztos¢ zawodowa wigza z dziedzing IT. Konferencja
umozliwita przede wszystkim nawigzanie ciekawych relacji biznesowych, spotkanie potencjalnych
klientéw oraz poszerzenie zawodowych horyzontoéw.

Ponadto, patronatem LWIT obejmowano wiele wydarzen branzowych organizowanych przez lubel-
skie firmy IT oraz inicjatyw studenckich informatycznych két naukowych. Urzad Miasta uzyskat
réwniez tytut Partnera Wspierajacego konferencji Microsoft Expert Summit 2015 — bezptatnej,
ogdlnopolskiej konferencji dla profesjonalistéw z branzy informatycznej, zrzeszajacej pasjonatéw
nowych technologii, programistéw, designeréw, projektantéw baz danych, project-manageréw,
specjalistéw od zabezpieczen, administratoréw sieci czy przedstawicieli wielkiego biznesu.

Zr6dto: materiaty Urzadu Miasta Lublin
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Ponadto, w 2015 r. przyznano Nagrody Gospodarcze Prezydenta Miasta Lublin. W kategorii
,Zmiana krajobrazu gospodarczego miasta” nagroda gtéwna trafita do instytucji otoczenia biznesu —
Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz Fundacji Rozwoju Lubelszczyzny. W kategorii
,Innowacyjnos¢” wyrézniono spétke Arcus Systemy Informatyczne za projekt zintegrowany System

Informatyczny klasy ERP dla uczelni wyzszej w chmurze prywatnej.

Lublin dysponuje atutami, ktére daja przewage konkurencyjng w zakresie lokalizacji centrow
ustug biznesowych oraz IT. Nalezg do nich przede wszystkim czynniki zwigzane z zasobami ludzkimi:
duza podaz dobrze wyksztatconych pracownikéw, naptyw na rynek nowych absolwentéw, konkuren-
cyjny poziom wynagrodzen i niska na tle innych miast rotacja pracownikéw. Rozwojowi branzy sprzyja
takze dynamicznie rozwijajacy sie rynek powierzchni biurowych ze stawkami najmu nizszymi do 25%
niz w centralnej i zachodniej Polsce, czy obecnosc lotniska. Ponadto, juz obecnie w miescie dziata wie-
le przedsiebiorstw z tych branz, co pozwala osiggac synergie w ramach wzajemnej kooperacji, istotne
zwtaszcza dla inwestordw z sektora ICT.

Dostrzezenie potencjatu rozwojowego branz ICT i BPO/SSC znalazto wyraz nie tylko we wska-
zaniu ich, jako priorytetowych dla rozwoju gospodarczego, ale takze w dziataniach Urzedu Miasta,
wzmacniajacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna Lublina. Najwieksze korzysci finansowe dla przedsie-
biorstw zwigzane s3 z inwestowaniem na obszarze Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec. Zostaty
one przedstawione w czesci C.1. Rozwdj sektora przemystu. Przedsiebiorcy inwestujacy poza strefa
takze mogg liczy¢ na preferencje: zwolnienie z podatku od nieruchomosci przez okres 12 miesiecy czy
staze i dofinansowanie do utworzenia nowych stanowisk pracy oferowane przez Miejski Urzad Pracy
w Lublinie. Rozw6j branz ustugowych wspieraja takze dziatania Urzedu Miasta w zakresie dostepu do
niezbednej infrastruktury. Nalezy do nich zaliczy¢ w szczegdlnosci otwarcie i rozwdj Portu Lotniczego
Lublin oraz planowanie przestrzenne pod katem rozwoju powierzchni biurowej. Réwnie wazne jest
zapewnienie odpowiednich zasobéw ludzkich, czemu stuzy wspétpraca z uczelniami (szczegdlnie
z Wydziatem Ekonomicznym UMCS) w zakresie programéw nauczania. Kolejnym obszarem dziatan
samorzadu jest inicjowanie i wspieranie inicjatyw klastrowych. Z 18 istniejgcych klastréw, w 3 domi-
nowaty przedsiebiorstwa branzy ICT. S3 to: Wschodni Klaster ICT, Lubelski Klaster Teleinformatyczny
i Klaster-Group.pl.

Newralgicznym elementem systemu wspierania inwestycji i rozwoju sektora ustug jest obstu-
ga inwestoréw w Urzedzie Miasta'. Informacje o liczbie zapytan zgtaszanych do Wydziatu Strate-

gii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta przedstawiono w tabeli 84.

Tabela 84. Liczba zapytan zgtoszonych do Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin

2013 2014 2015
Ogdtem, w tym: 73 86 150
podmioty z sektora ustug 37 53 98

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

107 Standardy obstugi zostaty zaprezentowane w czesci C.1. opisujacej rozwéj przemystu.
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W 2015 r. inwestorzy badz podmioty reprezentujgce inwestoréw z sektora ustug zgtosili 98 za-
pytan. W stosunku do 2014 r. liczba ta byta wieksza az 0 84,9%. W niektérych przypadkach podmioty
zgtaszajace zapytanie nie ujawniaty nazwy firmy, a nawet informacji o rodzaju Swiadczonych ustug.
W grupie tych zapytan, dla ktérych udato sie ustali¢ branze, ponad potowa byta kierowana przez in-
westorow z branz IT i BPO/SSC, a trzecig pod wzgledem liczby zapytan byta branza logistyczna. Blisko
2/3 zapytan byto zgtaszanych przez inwestorow krajowych. Wsrdad krajéw pochodzenia inwestoréw
zagranicznych znalazty sie m.in.: Szwajcaria, Stany Zjednoczone, Niemcy, Hiszpania, Wtachy, Francja,
Ukraina czy Biatorus.

0 wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej Lublina dla sektora ustug Swiadcza nagrody przyznane
miastu Lublin. W lutym 2015 r. Lublin zostat wyrézniony w trzech kategoriach w rankingu Europejskie
miasta i regiony przysztosci 2015/2016 przygotowanym przez fDi Magazine. W kategorii ,,efektywnos¢
kosztowa” Lublin uplasowat sie na 2. miejscu w Polsce, w kategorii ,kapitat ludzki i styl zycia” zajat 4.
miejsce. Warto zwrdci¢ uwage takze na fakt, ze Lublin znalazt sie w TOP 15 Strategii Miast Polskich
fDi - zestawieniu, w ktérym niezalezni eksperci oceniajg jakos¢ strategii przyciggania bezposrednich

inwestycji zagranicznych'e8,
* %K

W trzecim roku obowigzywania Strategii Lublin 2020 mozna byto zaobserwowac kontynuacje
wzrostu liczby pracujgcych w sektorze ustug, przy wyraznym zwiekszeniu sie zatrudnienia w branzy
BPO/SSC. W 2015 r. mozna byto réwniez zaobserwowac wyrazny wzrost powierzchni handlowych
i magazynowych w miescie. Dzieki przygotowywanym inwestycjom, w kolejnych latach zwiekszy sie
zaréwno podaz nowoczesnych powierzchni biurowych, jak i handlowych czy magazynowych. Rozwo-
jowi sektora ustug sprzyjaja rowniez dziatania realizowane przez Urzad Miasta, w tym rézne formy
promocji gospodarczej, obstuga inwestoréw z sektora ustug, a takze projekt Lubelskiej Wyzyny IT,
stanowigcy przyktad praktycznego wdrozenia modelu potréjnej helisy. Dowodem na skutecznosé
dziatan w zakresie promocji sektora ustug jest wysoka pozycja w prestizowym rankingu fDi Magazine,
w ktérym wyrdzniono Lublin za strategie przyciggania inwestoréw oraz uznano miasto za atrakcyjne

miejsce lokalizacji nowoczesnych ustug biznesowych.

108 Polish Cities of the future 2015/2016, fDi Magazine, February/March 2015.
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C.3.Kultura przedsiebiorczosci

Warunkiem rozwoju przedsiebiorczosci jest aktywnos¢ miasta w zakresie wspierania procesu
powstawania firm oraz tworzenia warunkéw do ich rozwoju. Aktywnos¢ ta powinna polegac przede
wszystkim na dostarczaniu spojnej, systemowej informacji na kazdym etapie rozwoju przedsiebior-
stwa. Rolg miasta bedzie w szczeg6lnosci wspieranie tworzenia ekosystemu przedsiebiorczosci
w Lublinie, opartego na lokalnych przedsiebiorstwach i kreatywnej przedsiebiorczosci, wspieranie
transferu wiedzy do sektora biznesu oraz promocja potencjatu gospodarczego Lublina i jego obszaréw
funkcjonalnych. Dla rozwoju gospodarczego miasta pozadanym zjawiskiem bedzie dynamiczny proces
kreacji nowych przedsiebiorstw, szczegdlnie w branzach o wysokiej produktywnosci i innowacyjnosci,
a takze budowanie wiezi kooperacyjnych z innymi podmiotami (m.in. przedsigbiorstwami, uczelniami
czy instytucjami otoczenia biznesu), co umozliwi poprawe konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora
przedsiebiorstw.

Oceniajac kulture przedsiebiorczosci w Lublinie postuzono sie wskaznikami ilosciowymi i opiso-
wymi. Potencjat gospodarczy miasta najpierw mierzono liczbg podmiotéw gospodarki narodowej wpi-
sanych do rejestru REGON, po czym dokonano analizy struktury sektora przedsiebiorstw pod wzgle-
dem wielkosci, dominujacego sektora wtasnosci, form prawnych oraz sekcji PKD. Dokonano réwniez
analizy zmian zachodzacych w sektorze - powstawania nowych oraz wyrejestrowywania dotychczas
istniejacych firm. Majac na uwadze, ze konkurencyjnos¢ sektora przedsiebiorstw moze by¢ wzmacnia-
na poprzez animowanie i wspieranie inicjatyw klastrowych, w dalszej kolejnosci przedstawiono klastry
funkcjonujace w Lublinie w 2015 r. Dokonano réwniez analizy wybranych dziatan w zakresie wspiera-
nia rozwoju przedsiebiorczosci realizowanych przez wtadze samorzadowe, jak i aktywnosci funkcjonu-
jacych w miescie i regionie instytucji otoczenia biznesu: osrodkéw przedsiebiorczosci, inkubatorow
przedsiebiorczosci i osrodkéw innowacji.

Analizujac potencjat przedsiebiorczy Lublina nalezy wskazag, ze liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do urzedowego rejestru REGON w 2015 r. wyniosta 43 922 - 0 1,1% wiecej niz
w 2014 r. Zwiekszenie liczby podmiotéw dotyczyto jednak wytacznie mikro- i matych podmiotéw go-
spodarczych, gdyz liczba podmiotéw Srednich i duzych zmniejszyta sie. Sektor przedsiebiorstw w Lu-
blinie pozostaje silnie rozdrobniony, gdyz ok. 96% podmiotéw zalicza sie do grupy mikro- i matych
przedsiebiorstw (por. tabela 85). Odnoszac dane o podmiotach do liczby mieszkarficéw mozna stwier-
dzi¢, ze liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wyniosta
1289, zwiekszajac sie 0 1,3% w stosunku do 2014 r., co nalezy uznac za zjawisko pozytywne.

Zmiany liczby podmiotow w rejestrze REGON nie oddajg w petni dynamiki zmian w sektorze
przedsiebiorstw. Charakterystyczny dla gospodarki wolnorynkowej proces twarczej destrukeji przeja-
wia sie zaréwno w procesie powstawania nowych firm, jak réwniez zamykania dziatalnosci gospodar-
czej, dlatego warto zwrdci¢ uwage na liczbe podmiotow rejestrowanych oraz wykreslanych z rejestru

REGON. Liczba podmiotow zarejestrowanych w 2015 r. wyniosta 3 812, a liczba podmiotéw wyreje-
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strowanych - 3 222. Wskaznik liczby jednostek zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci w 2015 r. wynidst

112, a dla jednostek wykreslonych z rejestru REGON wynidst 94 podmiotéw (por. tabela 86).

Tabela 85. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON weg liczby pracujgcych (stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015
Podmioty wpisane do rejestru REGON ogétem, w tym: 42 310 43334 43450m 43 922
0-9 40 604 41625 41722m 42 201
10-49 1291 1303 1316™ 1327
50-249 346 338 345m 333
250-999 50 50 Silky 47
1000 i wiecej 19 18 Bm 14
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1217 1261 1272m 1289

Uwagi: m - zmiana metodologii
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 86. Podmioty gospodarki narodowej wpisane i wyrejestrowane z rejestru REGON w danym roku kalendarzowym

2012 2013 2014 2015
Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON
Og6tem 4032 4167 3616™ 3812
Jednostki zarejestrowane w rejestrze REGON w przeliczeniu 16 120 105m 2

na 10 tys. ludnosci

Podmioty wyrejestrowane z rejestru REGON

Ogotem 2715 2976 3373m 3222
Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 78 86 g8m 94

Uwagi: m - zmiana metodologii
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Analizujac strukture podmiotéw w rejestrze REGON wedtug kryterium wtasnosci srodkéw pro-
dukcji mozna zauwazy¢, ze liczba podmiotéw sektora publicznego wyniosta 774, natomiast liczba
podmiotéw sektora prywatnego - 42 624. Najwiekszy udziat miaty osaby fizyczne prowadzace dzia-
talnos¢ gospodarcza, nastepnie spétki handlowe. Szczegétowe informacje na ten temat form praw-

nych podmiotéw zostaty przedstawione w tabeli 87.

Tabela 87. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sektoréw wtasnosci i form prawnych (stan na
koniec roku)

2012 2013 2014 2015
Sektor publiczny - ogétem, w tym: 769 775 768m 774
panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego 433 437 433m 433

przedsiebiorstwa paristwowe 2 2 2 2
spotki handlowe, w tym: 40 40 3gm 44 o
spotki handlowe z udziatern kapitatu zagranicznego 1 1 i 1 >
Sektor prywatny - og6tem, w tym: 41541 42559 42656™ 42624 N
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg 30582 30980 30571m 30 341 =
spotki handlowe, w tym: 4701 5150 5543 m 5742 E
spotki handlowe z udziatemn kapitatu zagranicznego 551 617 G55} 748 @
spotki cywilne 2900 2 856 2 820m 2772 3
spotdzielnie 191 189 190 ™ 187 N
fundacje 376 409 471m 531 a
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 1159 1197 1230m 1273 ©
Uwagi: m - zmiana metodologii o
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych. =
7

Interesujgcych informacji o sektorze przedsiebiorstw moze dostarczy¢ analiza struktury pod-

C.3.

miotéw gospodarczych wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Dane o liczbie podmiotéow

w poszczegdlnych sekcjach przedstawiono w tabeli 88. Najwiecej podmiotéw prowadzito dziatalnosc
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w sekgji G ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle”
(24,6%), nastepnie w sekcji M ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa itechniczna” (12,4%), sekcji F
,Budownictwo” (3,0%), sekcji Q ,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna” (8,6%). Struktura ta nie ulega
znaczacym zmianom w krétkim horyzoncie czasowym. W 2015 r. najbardziej zwiekszyta sie liczba
podmiotéw w sekgji | ,Informacja i komunikacja” (3,8%), sekcji L ,Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci” (6,5%) oraz sekcji N ,Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatal-
nosc¢ wspierajaca” (5,2%). Warto zwracic¢ uwage rowniez na znaczacy wzrost liczby podmiotow w sek-
¢ji R ,Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja”, sekcja M ,Dziatalnos¢ profesjonalna, nau-
kowa i techniczna”, sekcji Q ,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna”, sekcji P ,Edukacja” oraz sekcji |
,Dziatalnos¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi”. Swiadcza one o rozwoju
ustug opartych na wiedzy i turystyki. Zmniejszenie liczby podmiotéw odnotowano w sekcjach: G, H, K
i 0. Zmiany strukturalne charakteryzuje rosnacy udziat sekcji o wysokiej produktywnosci, co nalezy

uznac za zjawisko pozytywne.

Tabela 88. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekgji PKD 2007 (stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015
Ogdtem 42 310 43334 43450m 43922
Sekcja A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) 160 173 eem 167
Sekcja B-E (Przemyst) 3248 3276 3231m 3232
Sekcja F (Budownictwo) 3968 3982 3939m 3978
Sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 11386 11449 1198 m 10 881

samochodowych, wtaczajac motocykle)
Sekcja H (Transport i gospodarka magazynowa) 2 859 2 867 2808m 2722
Sekcja | (Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem

, , , , 1005 1035 1028m 1047
i ustugami gastronomicznymi)
Sekcja J (Informacja i komunikacja) 1378 1480 1541m 1692
Sekcja K (Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa) 1760 1775 1755m 1716
Sekcja L (Dziatalnos¢ zwi bst |

ekcja L (Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku 1704 1807 1888 ™ 2 010

nieruchomosci)
Sekcja M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) 4 839 5102 5260m 5472
Sekcja N (Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania

C o .. . 1041 110 1132m 1191
i dziatalnos¢ wspierajaca)

Sekqla 0 (Admlmstraga puplmzna i obrona narodowa; 85 84 g3m 80
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne)

Sekcja P (Edukacja) 1645 1775 1794 m 1831
Sekcja Q (Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) 3456 3579 3688m 3816
Sekcja R (Dziatalnos¢ zwi kult [

: ekcja .( ziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka 697 208 ym 240
i rekreacja)

Sekcje S i T (Pozostata dziatalnos¢ ustugowa) 3076 3129 3222m 3220
Sekcja U (Organizacje i zespoty eksterytorialne) - 3 3m 3

Uwagi: m - zmiana metodologii
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Z perspektywy rozwoju gospodarczego Lublina szczegdlnie istotne wydaje sie pytanie o rozwoj
podmiotéw gospodarczych w branzach priorytetowych i wspierajacych. Zmiany metodologiczne
utrudniajg precyzyjny pomiar dtugookresowych tendencji. Wydaje sie jednak, ze s3 wystarczajace do
wskazania tych sekgji i dziatéw zwigzanych z branzami priorytetowymi, ktére rozwijajg sie najszybcie;.
Informacje o liczbie podmiotéw w sekcjach PKD przedstawiono w tabeli 88, a w tabeli 89 znalazty sie
informacje o liczbie podmiotéw w wybranych dziatach zwigzanych z branzami priorytetowymi. Rela-

tywnie duzy wzrost liczby przedsiebiorstw nastgpit w sekcji | ,Informacja i komunikacja” (wzrost
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09,8%, przy wzroscie az 0 18,6% w dziale J.62 ,Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem). Dziatal-
nosci prowadzone w centrach BPO/ITO oraz SSC, ze wzgledu na swoja specyfike, s3 zaliczane do kilku
sekgji PKD. Wiekszos¢ przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ zgodng z charakterystyka sekcji M ,,Dzia-
talnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, ktéra nalezy do szybko rozwijajacych sie sekgji. Procesy
biznesowe realizowane w pozostatych centrach klasyfikowane sg w sekcji K ,Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa” (Dziat K.66 ,Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia
i fundusze emerytalne” — jedyny spadek w tej sekcji 0 2,1%) oraz sekeji | ,Informacja i komunikacja”.
Dziatalnos¢ finansowa charakteryzuje rosngca koncentracja, przejawiajgca sie w malejacej liczbie
mniejszych podmiotéw i w rezultacie zmniejszeniem liczby podmiotéw ogétem. Sekcja | charakteryzu-
je sie, jak juz wspomniano, dynamicznym wzrostem liczby podmiotéw. Ponadto procesy realizowane
w call i contact centrach zaliczono do sekcji N.82 ,Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjna obstuga
biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej”, w ktoérej odno-
towano wyrazny wzrost liczby podmiotow. W przypadku pozostatych sekcji, charakteryzujacych sie
stabilng lub malejaca liczbg podmiotéw, nie jest mozliwe rozstrzygniecie, czy zmniejszenie faktycznie
wynikato z przewagi likwidacji podmiotéw, czy tez z przeprowadzonej w 2014 r. aktualizacji rejestru
REGON.

Tabela 89. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w wybranych dziatach PKD 2007 (stan na koniec
roku)

2012 2013 2014 2015
Ogotem 42310 43334 43450m 43922
C.10 Produkcja artykutéw spozywczych 226 228 229m 230
C.29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep 30 32 Bl 34
C.21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
- ) 17 16 15m 21
oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
H.52 M ie i dziatalnos¢ ust '
agazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca 240 276 274m 271
transport
J.62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 658 730 806™ 956
K.66 DIZ|a+aIrI10I5c wspomagajaca ustugi finansowe oraz 1431 1414 1388m 1359
ubezpieczenia i fundusze emerytalne
N.82 Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura
i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie 270 314 328m 350
dziatalnosci gospodarczej

Uwagi: m - zmiana metodologii.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Konkurencyjnos¢ sektora przedsiebiorstw mozna wzmacnia¢ poprzez inicjatywy klastrowe
oraz wspieranie istniejgcych klastréw. Nawigzujac do stynnej definicji M. Portera mozna stwierdzic,
ze mianem klastréw okresla sie geograficzne skupisko niezaleznych, lecz wspétpracujacych ze sobg
podmiotéw, reprezentujgcych okreslong specjalizacje gospodarcza. Klaster stanowi zrédto korzysci
i tworzy nowg wartos¢ dla wszystkich typdw podmiotéw w nim uczestniczacych, takich jak przedsie-
biorstwa, uczelnie i inne jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu oraz pozostate organizacje
wspierajgce™?. Wartoscig t3 mogg by¢ innowacje, rozszerzenie skali dziatania, podnoszenie jakosci
w tancuchu dostaw, zawezenie specjalizacji, wymiana informacji o sytuacji na rynku, o potrzebach

klientéw i nowych rynkach zbytu, dostep do wysoko kwalifikowanych pracownikéw, czy obnizenie

103 Par. M. E. Porter, O konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.
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kosztow dziatalnosci, zwtaszcza w zakresie wdrazania nowych technologii oraz marketingu i promo-
cji"°. Z kolei pod pojeciem inicjatywy klastrowej najczesciej rozumie sie zorganizowane dziatania zain-
teresowanych podmiotéw (firm, administracji oraz srodowiska naukowego) majgce na celu zainicjo-
wanie i przyspieszenie wzrostu klastra na jego poczatkowym etapie rozwoju.

W 2015 r. w Lublinie funkcjonowato 15 aktywnie dziatajacych klastréw. Ich liste zaprezentowa-
no w tabeli 90, natomiast krotkie opisy mozna znalez¢ w ramce 7. W analizowanym roku formalnie
ustanowione zostaty dwa nowe klastry: Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych
oraz Lubelski Klaster Biotechnologiczny. tacznie klastry zrzeszaty okoto 700 cztonkdéw, w tym ponad
600 przedsiebiorstw. Warto zwraci¢ uwage, ze tworzenie i wzmacnianie powigzan kooperacyjnych
jest realizowane z dtuga tradycja takze przez Stowarzyszenie Handlowcow i Przedsiebiorcow ,ul. Ru-

satka" i Zrzeszenie Handlu i Ustug MSP w Lublinie.

Tabela 90. Klastry funkcjonujace w Lublinie w 2015 r

Rok utworzenia Nazwa
2006 Klaster Restauratoréw i Hotelarzy
2007 Wschodni Klaster ICT
2007 Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w Lublinie
2008 Lubelski Klaster Teleinformatyczny
2008 Lubelski Cebularz
2009 Wschodni Klaster Obrébki Metali
2010 Lubelski Klaster Branzy Spozywczej
20M Lubelski Klaster Ekoenergetyczny
20M Klaster-Group.pl
2013 Klaster Designu Innowacji i Mody
2013 Lubelskie Klastry
2014 Lubelska Medycyna — Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych
2014 Lubelski Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu
2015 Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Latniczych
2015 Lubelski Klaster Biotechnologiczny

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

Klaster Restauratoréw i Hotelarzy zajmuje sie integracja srodowiska restauratoréw i hotelarzy
w wojewddztwie lubelskim, promocja kuchni regionalnej, organizacjg konkurséw kulinarnych oraz
szkoler. Dodatkowo prowadzi szkolenia w zakresie HACAP.

Wschodni Klaster ICT zrzesza firmy sektora MSP, uczelnie i 10B, ktére dzieki cztonkostwu
w ramach porozumienia moga realizowac innowacyjne projekty w zakresie technologii informatycz-
nych i telekomunikacyjnych oraz smart grid - inteligentnych sieci elektroenergetycznych. Klaster
aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych imprezach promujacych branze technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych - m.in. CeBIT (Niemcy), NASSCOM (Indie), IT&BPO Days (USA), angazuje sie
rowniez w kreowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ na styku kultury oraz technologii IT/ICT.

Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w Lublinie jest organizacja pozarzadowa powotana
w 2007 r. w ramach projektu 2.6 ZPORR Innowacyjna Sie¢ Wsp6étpracy Rzemiosta w celu wykorzy-
stania zrebow wsp6tpracy przedsiebiorstw, pomocy przedsiebiorcom i ich wzajemnej kooperacji
oraz podwyzszenia atrakcyjnosci regionu. Klaster zrzesza przedsiebiorstwa i instytucje zwigzane
z budownictwem doméw drewnianych. Prowadzi réwniez wspétprace z osrodkami badawczymi,
uczelniami wyzszymi (Politechnika Lubelska), wtadzami wojewddztwa (Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Lubelskiego w Lublinie), a takze realizuje projekty europejskie w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.
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0 Por. Opracowanie systemu wyboru Krajowych Klastréw Kluczowych Czesé I: Charakterystyka krajowego klastra kluczowego
w oparciu o analize zrédet wtérnych, PARP, Warszawa 2014 r., s. 5-10.


http://www.lublin.eu/Klaster_Restauratorow_i_Hotelarzy-1-1840.html
http://www.lublin.eu/Wschodni_Klaster_ICT-1-1841.html
http://www.lublin.eu/Lubelskie_Drewno_Regionalny_Klaster_w_Lublinie-1-1842.html
http://www.lublin.eu/Lubelski_Klaster_Teleinformatyczny-1-1843.html
http://www.lublin.eu/Lubelski_Cebularz-1-1844.html
http://www.lublin.eu/Klaster_Group_pl-1-1849.html
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Idea powotania Lubelskiego Klastra Teleinformatycznego jest rozpowszechnianie informacji na
rynku regionalnym, krajowym oraz zagranicznym o rozwigzaniach spetniajacych najwyzsze standar-
dy techniczne, charakteryzujacych sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Gtéwnym zadaniem jest
zrzeszenie przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos$¢ branzowa i powigzanych z nimi instytucji
w celu wspierania innowacyjnosci, promowania firm, instytucji, urzedéw, produktéw, ustug

i inwestycji w kadry.

Klaster Lubelski Cebularz zrzesza przedsiebiorcdw reprezentujacych branze spozywcza. S3 to
zaktady gastronomiczne, piekarnie, cukiernie, mtyny, rolnicy oraz hurtownicy branzy spozywczej
i opakowan.

Wschodni Klaster Obrébki Metali to powigzanie ponad 60 przedsiebiorstw z branzy metalowej
dziatajacych w wojewddztwach: lubelskim, swietokrzyskim i podkarpackim. Gtéwne cele Klastra to:
podniesienie konkurencyjnosci gospodarki regionu poprzez wspélne dziatania cztonkéw Klastra,
zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw branzy obrébki metali, tworzenie
powigzan gospodarczych miedzy przedsiebiorstwami oraz przedsiebiorstwami a sferg badawczo-
rozwojowa, uzyskanie efektu synergii.

Lubelski Klaster Branzy Spozywczej zajmuje sie promocja wyrobéw produkowanych na Lubelsz-
czyznie, szkoleniem uczniéw, czeladnikéw oraz mistrzéw z branzy spozywczej, a takze twarzeniem
materiatéw szkoleniowych dla branzy spozywczej (tj. filmy, ksigzki itp.).

Misja Lubelskiego Klastra Ekoenergetycznego jest wspieranie wszelkich dziatan zwiazanych ze
zréwnowazonym wykaorzystaniem odnawialnych Zrédet energii w oparciu o potencjat wojewdédztwa
lubelskiego poprzez opracowywanie i wdrazanie innowacji technologicznych, produkcyjnych
i procesowych oraz popularyzacja odnawialnych Zrédet energii w regionie. Koordynatorem jest
Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny. Klaster proponuje specjalistyczne ustugi kompleksowego przygo-
towania i realizacji inwestycji w branzy OZE. Oferuje wsparcie w zakresie opracowania analiz poten-
cjatu OZE, wstepnej koncepcji inwestycji, opracowania logistyki surowca dla biogazowni, a takze
szkolenia z zakresu OZE, poprawy efektywnosci energetycznej oraz projektowania i eksploatacji
instalacji OZE.

Klaster-Group.pl powstat 14 stycznia 2011 r. w wyniku umowy partnerskiej pomiedzy spotkami
Netrix Group Sp. z 0.0., BASoft Sp. z 0.0. oraz ICT Solutions Cezary Sieficzyk. Klaster integruje mi-
kro, mate i érednie przedsiebiorstwa dziatajace na rynku informatycznym i teleinformatycznym,
badZ Swiadczace ustugi dla podmiotéw z tego sektora. Misjg Klaster-Group.pl jest wzmocnienie
potencjatu innowacyjnego i dynamiki przedsiebiorstw branzy informatycznej i teleinformatycznej
dzieki wzajemnej wspdétpracy oraz szybki i efektywny transfer wiedzy i technologii poprzez wspét-
dziatanie i kooperacje z jednostkami badawczo-naukowymi.

Klaster Designu Innowacji i Mody powstat z inicjatywy Towarzystwa Mediéw Lokalnych i Stowa-
rzyszenia Inicjatyw Samorzgdowych. Misjg Klastra jest stworzenie warunkéw rozwoju innowacji
m.in. szeroko pojetego wzornictwa przemystowego oraz branzy odziezowej, ktéra stanowi istotny
segment przemystu w regionie. Klaster jest platforma szeroko rozumianej wspétpracy lubelskiego
Srodowiska naukowego, projektantéw i producentéw oraz promocji lubelskich marek, majacej na
celu budowanie powigzan pomiedzy nimi dla zwiekszenia ich innowacyjnosci, efektywnosci oraz
promogji i rozwoju mierzonego wzrostem konkurencyjnosci i ekspansji na nowe rynki. Klaster zaan-
gazowat sie takze we wspotprace przy tworzeniu nowego kierunku na UMCS w Lublinie - wzornic-
two. Klaster zrzesza organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, projektantéw, styli-
stow i przedsiebiorstwa.

W dniu 20 listopada 2013 r. w Lubelskim Parku Naukowo-Technologicznym przedstawiciele pieciu
gtéwnych klastréw na LubelszczyZnie podpisali porozumienie o utworzeniu Klastra o nazwie Lubel-
skie Klastry. Nalezg do niego: Wschodni Klaster ICT, Klaster Ekoinnowacje, Lubelski Klaster Biome-
dyczny, Wschodni Klaster Obrébki Metali w Lublinie oraz Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w
Lublienie. Jest to pierwsza tego typu inicjatywa na LubelszczyZnie, majaca na celu zrzeszanie sie
klastréw w wieksze jednostki organizacyjne. Jest to powigzanie kooperacyjne klastréw oraz inicja-
tyw klastrowych z terenu wojewddztwa lubelskiego oraz niezaleznych przedsiebiorcéw prowadza-
cych dziatalnos¢ innowacyjna oraz organizacji badawczych, instytucji otoczenia biznesu i samorza-
déw lokalnych. Misja Klastra jest podejmowanie dziatan, ktérych efekty istotnie wptyna na rozwdj
gospadarczy regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, ich produk-
téw i ustug.
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Klaster Lubelska Medycyna — Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych jest zintegrowanym,
silnym i innowacyjnym $rodowiskiem podmiotéw dziatajgcych i wspétpracujacych w branzy me-
dycznej i prozdrowotnej, wpisujgcym sie w koncepcje Krajowego Klastra Kluczowego. Misja Klastra
jest budowanie sieci wzajemnych powigzan, wymiany informacji, wiedzy i doswiadczen, majacych
na celu wsparcie rozwoju branzy medycznej i prozdrowotnej w Lublinie i wojewddztwie lubelskim.
Wspétpraca w ramach Klastra przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci firm i instytucji oraz jakosci
ustug Swiadczonych w obszarze ochrony zdrowia. Jego dziatalnos¢ tworzy przestrzen do rozwoju
badan naukowych i ich komercjalizacji, a takze rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki medycznej.

Celem dziatania Lubelskiego Klastra Instytucji Otoczenia Biznesu jest poprawa warunkéw do
inicjowania i rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczasci w wojewddztwie lubelskim. Uczestnicy Kla-
stra zamierzaja opracowywac wspélne projekty, wymienia¢ sie informacjami, realizowac¢ wspélne
akcje promocyjne oraz uzupetnia¢ oferte i podnosi¢ jakos¢ swiadczonych ustug. Klaster prowadzi¢
bedzie wsp6étprace miedzynarodowg promujac lubelskie rozwigzania technologiczne oraz poszuki-
wac kooperantéw dla lokalnych przedsiebiorcéw. Zamiarem inicjatoréw Klastra jest réwniez sku-
teczne lobbowanie o interesy Srodowiska innowacyjnych przedsiebiorstw wobec administracji sa-
morzadowej.

Misja Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych jest wymiana wiedzy, in-
tensyfikacja wspétpracy pomiedzy cztonkami, wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsie-
biorstw oraz catego regionu. Jako jeden z gtéwnych celéw dziatania przyjeto integracje Srodowiska
duzych firm oraz MSP ze sferg badawczo-rozwojowa w branzy lotniczej, jak réwniez stymulowanie
rozwoju nowych technologii oraz rozw6j zaplecza analityczno-badawczego. Celem Klastra jest takze
transfer nowych rozwigzan technicznych i technologicznych do proceséw produkeji oraz wzrost
liczby przedsiebiorstw branzy lotniczej wojewddztwa lubelskiego.

Celem Lubelskiego Klastra Biotechnologicznego jest stymulowanie miedzysektorowej wspétpra-
cy na rzecz rozwoju lubelskich badan biotechnologicznych. Gtéwne dziatania maja skupic¢ sie na
inicjowaniu i realizacji wspélnych przedsiewzie¢ naukowych oraz gospodarczych z zakresu biotech-
nologii, a takze pozyskiwaniu w ramach unijnych lub krajowych funduszy i programéw dofinanso-
wania na realizacje przedsiewzie¢ o charakterze naukowo-badawczym, szkoleniowym i inwestycyj-
Ramka 8. nym.

Klastry funkcjonujace |
w Lublinie | Zrédto: opracowanie wtasne.

Urzad Miasta Lublin uznaje klastry za waznego partnera we wspotpracy ze Srodowiskiem biz-
nesu i nauki. W ramach wspierania proceséw kreacji i rozwoju klastréow pracownicy Urzedu Miasta
prowadza promocje lubelskich klastrow, uczestnicza w spotkaniach organizowanych przez klastry oraz
podejmuja wtasne inicjatywy majace na celu wsparcie istniejacych oraz inicjowanie nowych struktur
klastrowych w waznych dla rozwoju gospodarczego branzach.

W 20175 r. powotany zostat Lubelski Klaster Biotechnologiczny. Stosowng umowe 21 cztonkéw™
(zatozycieli Klastra) podpisato 6 listopada 2015 r. Wczesniej, bo 25 czerwca 2015 r., lubelskie uczelnie
i Urzad Miasta Lublin zawarty list intencyjny w tym zakresie. Dnia 13 stycznia 2015 r. formalnie zato-
zono rowniez Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych, ktéry przyjat forme prawng
stowarzyszenia. List intencyjny w sprawie utworzenia Klastra zostat podpisany przez Urzad Miasta
Lublin, Urzad Marszatkowski oraz Zarzad PZL-Swidnik jeszcze w 2014 r., doktadnie 17 kwietnia. Koor-

dynatorem tej inicjatywy klastrowej zostata spétka PZL-Swidnik.

M Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, Uniwersytet Przy-rodniczy,
Uniwersytet Medyczny, Politechnika Lubelska, Instytut Agrofizyki PAN, Samorzad Wojewdédztwa Lubel-skiego i Samorzad
Miasta Lublin, Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A., Biomaxima Sp. z 0.0., Establo Pharma Sp. z 0.0., AmerPharma,
Arkona Laboratorium Farmakologii Stomatologicznej, Vitagenum Sp. z 0.0., Fla-mingo Biotech Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Handlowe Krautex Bogustaw Domanski, Nexbio Sp. z 0.0., Herbapol-Lublin S.A., Sawczuk & Partnerzy Spétka Partnerska
Radcéw Prawnych i Adwokatéw, Fruvitaland Sp. z 0.0. oraz Mega Sp. z 0.0.
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Wyrazny wzrost odsetka innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych, ktére s3g zaintereso-
wane wspotpracg w ramach inicjatywy klastrowej, mozna zaobserwowac zaréwno w samym Lublinie,
jak i catym wojewddztwie. Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 91 (dane odnoszg sie do wojewddz-
twa lubelskiego), w analizowanym 2015 r. odsetek przedsiebiorstw kooperujgcych w ramach skupisk
gospodarczych wzrdst az 0 17,5 p.p. Warto dodac, ze wartos¢ wskaznika w wojewddztwie lubelskim
byta najwyzsza w Polsce. Czynnikéw takiej sytuacji moze by¢ wiele: tworzenie klastréw w innowacyj-
nych branzach przemystowych zgodnych z inteligentng specjalizacjg Lublina i wojewddztwa lubelskie-
go, aktywnos¢ podmiotéw zarzadzajacych klastrami oraz profesjonalne wsparcie ze strony urzedni-

kéw samorzadowych.

Tabela 91. Przedsiebiorstwa przemystowe wspoétpracujgce w ramach inicjatywy klastrowej lub innej sformalizowanej wsp6t-
pracy (w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie)

2012 2013 2014 2015

Wojewdédzwto lubelskie 7,5 9,3 6,3 23,8

Uwagi: dane dotyczg matych i Srednich przedsiebiorstw (10-249 pracownikéw).
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Funkcjonowanie i rozwoj ekosystemaow przedsiebiorczosci wymaga aktywnosci wtadz samorza-
dowych. Wiele dziatan Urzedu Miasta, szczegdlnie tych dedykowanych okreslonym branzom i sekto-
rom, zostato juz zaprezentowanych w innych czesciach raportu poswieconych rozwojowi przemystu
(C.1), ustug (C.2.) czy branz kreatywnych (C.4.). Instrumentem wspierania rozwoju dojrzatych przed-
siebiorstw jest Podstrefa Lublin SSE Euro-Park Mielec, zaprezentowana w czesci C.1. Opisujac dziata-
nia Urzedu Miasta w zakresie budowania kultury przedsiebiorczosci szczeg6lng uwage warto zwrocic
na narzedzia dostarczania informacji i innego wsparcia osobom zaktadajacym dziatalnos¢ w fazie
preinkubacji i na poczatkowym etapie funkcjonowania, jak réwniez na dziatania adresowane do lokal-
nych przedsiebiorstw.

Forma aktywizowania przedsiebiorczosci w Lublinie s3 inicjatywy konkursowe. Interesujacym
przyktadem wsparcia najbardziej perspektywicznych inicjatyw startupowych byt konkurs
,Lbn#BiznesStart”, organizowany po raz pierwszy w 2014 r. z inicjatywy Lubelskiego Parku Naukowo-
Technologicznego S.A. w partnerstwie z Urzedem Miasta Lublin. Konkurs kierowany byt do uczniow
szkot ponadgimnazjalnych, studentéw oraz absolwentéw wyzszych uczelni, w wieku 18-30 lat. Mozna
byto do niego zgtosi¢ biznesowe pomysty dotyczace zatozenia w Lublinie nowej firmy lub rozwoju
kazdego mikroprzedsiebiorstwa juz dziatajacego w kraju cztonkowskim UE pod warunkiem przenie-
sienia dziatalnosci na teren Lublina. W 2015 r. do drugiej edycji konkursu zgtosito sie 169 pomysto-
dawcéw. Dla 20 zespotow zakwalifikowanych do kolejnego etapu organizatorzy przygotowali cykl
szkolen, ktéry obejmowat zagadnienia z zakresu:

= dopracowania pomystow na biznes, rodzajow modeli biznesowych, pracy nad wtasnym modelem
biznesowym oraz budowania zespotow,
= skutecznego prezentowania pomystow, komunikacji produktu i marki oraz narzedzi marketingo-

wych online,

U
)
o
N
o
—
(@)
0
v
wn
©
(¢B]
N
-
Q.
[ge]
—
3
+—
3
4

C.3.



]
W
o
N
]
—
o
0
v
wn
=]
(e8]
N
-
o
(o]

160

= 7rédet przychodéw w biznesie, aspektow finansowych i prawnych prowadzenia dziatalnosci biz-
nesowej,

= wyboru formy prowadzenia dziatalnosci oraz przygotowania biznesplanéw.

Pietnascie najlepszych druzyn wzieto udziat w finatowym Pitch Elevator, podczas ktérego w ciggu
2 minut miato przekonac Jury do zainwestowania w swgj projekt. Gtéwna nagroda byto wejscie kapi-
tatowe Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego w nowe przedsiebiorstwo w wysokosci
200 000 zt (max. 30% udziatéw), a wartoscig dla wszystkich finalistéw byta mozliwosé zaprezento-
wania sie przed przedstawicielami funduszy seed capital, venture capital oraz inwestorami indywidu-
alnymi uczestniczacymi w Gali Finatowej Konkursu.

Kolejnym duzym wydarzeniem byt konkurs ,Wyzwanie 80 dni”, w ktérym 30 najbardziej in-
nowacyjnych firm z Lublina miato szanse wygrac¢ udziat w 90-dniowym programie rozwoju opracowa-
nym przez Bussines Link Lublin. W ramach programu przedsiebiorcy mieli mozliwos¢ uczestnictwa
w warsztatach i szkoleniach, uzyskania dostepu do rozbudowanej sieci kontaktéw biznesowych, spo-
tkan z mentorami araz karzystania z nowoczesnych przestrzeni oferowanych przez Bussines Link.

W 2015 r. zainaugurowata swojg dziatalnos¢ Lubelska Akademia Startup, ktora zostata zato-
zona przez Lubelska Fundacje Rozwoju na zlecenie Urzedu Miasta Lublin. Celem projektu byta realiza-
Cja dziatan szkoleniowo-informacyjno-studyjnych oséb przygotowujacych sie do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej w formie startup. Duzym projektem o podobnej tematyce byt ,PROJECT
STARTUP" w ramach, ktérego specjalisci z catej Polski dyskutowali o e-biznesie, marketingu, public
relations oraz sposobach na pozyskiwanie srodkéw finansowych potrzebnych na rozwéj swojego
przedsiebiorstwa. W ramach dziatan wsparcia dla startupéw w 2015 r. odbyta sie réwniez konferencja
»Alfa School w Polsce Wschodniej” w ramach ktérej uczestnicy dowiedzieli sie jak skutecznie nawia-
zywac kontakty biznesowe, komercjalizowac wtasne projekty oraz stworzy¢ skuteczny model bizne-
Sowy.

W 2015 r. przygotowywano karte Biznes benefit, uruchomiong na poczatku 2016 r. Jest to
karta przeznaczona dla mtodych przedsiebiorcéw, ktérzy zaktadajg swoje firmy w Lublinie. Uzytkow-
nik karty upowazniony jest do korzystania ze statych, tymczasowych, Swigtecznych lub okazjonalnych
ulg oraz zwolnien oferowanych przez partneréw biorgcych udziat w programie. Réwniez w 2015 r. od-
byto sie inauguracjne otwarcie Miejskiej Przestrzeni Coworkingowej. Celem stworzenia takiego
miejsca byto wspieranie lubelskiego ekosystemu przedsiebiorczosci oraz stymulowanie aktywnosci
nowo powstatych mikrofirm poprzez doradztwo i premiowanie najbardziej kreatywnych. Migjska
Przestrzen Coworkingowa zostata usytuowana w budynku Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych przy
ul. T. Zana 38 (lokal 306). Dostepna byta w dni powszednie (od poniedziatku do pigtku) dla przedsta-
wicieli startupéw, zaréwno oséb fizycznych, jak i podmiotéw gospodarczych. Zostata takze komplek-
Sowo wyposazona, oferujac bezptatny dostep do Internetu, kilkanascie miejsc roboczych, strefe wy-

poczynku oraz miejsce spotkan.
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Pomoca dla rozwijajacych sie firm sg misje gospodarcze i targi wystawiennicze organizowane
przez r6zne instytucje. W 2015 r. odbyto sie kilkadziesiat takich wydarzen, koordynowanych gtoéwnie
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie, Panstwowa Agencje Informacji
i Inwestycji Zagranicznych, Enterprise Europe Network czy Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci. Informacje o tych inicjatywach Urzad Miasta przekazuje m.in. za posrednictwem strony interne-
towej lublin.eu, w zaktadce ,Biznes i nauka”. Do najwazniejszych misji gospodarczych organizowanych
w 2015 r. mozna zaliczy¢ misje na Biatorusi, w Hiszpanii oraz w Chinach. Elementem infrastruktury
biznesowej w Lublinie zapewniajacym mozliwos¢ organizowania duzych imprez wystawienniczych s3
Targi Lublin S.A. Targi Lublin wspierajg przedsiebiorstwa w budowaniu relacji biznesowych z partera-
mi krajowymi i zagranicznymi, przyczyniajac sie do wzrostu firm i umiedzynarodowienia ich dziatalno-
Sci.

Lokalnych przedsiebiorcow wspiera réwniez Miejski Urzad Pracy w Lublinie, dysponujacy
srodkami Funduszu Pracy, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Panstwowego Funduszu Rehabili-
tacji Oséb Niepetnosprawnych. Z perspektywy rozwoju przedsiebiorstw, do najwazniejszych instru-
mentéw wsparcia na rynku pracy nalezaty™:

= Dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej. W 2015 r. zawarto 395 uméw o przyznanie
jednorazowych Srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w tym 333 finansowane
z Funduszu Pracy i 62 z Europejskiego Funduszu Spoteczneg;

= Dofinansowanie wyposazenia miejsca pracy. W 2015 r. umowy zawarto z 115 pracodawcami,
w ramach, ktérych utworzono 164 miejsc pracy;

= Staze.W 2015 r. staz rozpoczeto 1873 os6b (w tym w ramach bonu stazowego - 55 0séb);

= Prace interwencyjne. W okresie sprawozdawczym zawarto 116 umaow z pracodawcami, w ramach
ktérych utworzono 136 miejsc pracy.

Miejski Urzad Pracy byt takze zaangazowany w dziatania o charakterze informacyjno-
doradczym, ktére przyczyniaty sie do budowania ekosystemu przedsiebiorczosci. Przedsiebiorcy mogli
korzysta¢ z mozliwosci ogtoszenia informacji o wolnym miejscu pracy w MUP, ustug doradczych
w zakresie doboru kandydatéw do pracy sposrdd zarejestrowanych bezrobotnych, uczestniczenia
w organizowanych lub wspaétorganizowanych przez Urzad targach i gietdach pracy. W 2015 r. dziatal-
nosc kontynuowat Klub Pracodawcow przy Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie, zrzeszajac 54 praco-
dawcéw. Celem Klubu jest budowanie sieci partnerstwa, wspotpracy i wsparcia na lokalnym rynku
pracy pomiedzy MUP a Swiatem biznesu, jak rowniez inicjowanie tworzenia nowych miejsc pracy po-
przez promowanie przedsiebiorczoSci oraz zachecanie pracodawc6w do zatrudniania osob bezrobot-
nych. W siedzibie MUP odbywaty sie takze bezptatne porady eksperckie z zakresu m.in. ubezpieczen
spotecznych, prawa pracy, praw i obowigzkéw ubezpieczonych oraz dostepnych ofert wsparcia dla

0s6b bezrobotnych, realizowane m.in. przez pracownikéw Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Pan-

"2 Opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie.
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stwowej Inspekgji Pracy, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie czy Kasy Rolniczego Ubez-
pieczenia Spotecznego.

Miejski Urzad Pracy realizowat réwniez Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Rynku Pra-
cy Miasta Lublin na lata 2014-2020™3. Gtéwnym celem Programu jest ,Wzmocnienie lokalnego rynku
pracy poprzez promocje zatrudnienia, przedsiebiorczosci oraz wsparcie procesu aktywizacji zawodowe;j
mieszkancéw Lublina poszukujacych pracy”. Dodatkowo w 2015 r. MUP realizowat projekty wtasne,
jak i partnerskie, ktérych uczestnikami byty osoby bezrobotne. MUP realizowat réwniez projekty ukie-
runkowane na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug na rzecz 0séb bezrobotnych i poszukujacych
pracy oraz dwa programy specjalne, 6 programoéw finansowanych z rezerwy Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej dla 0s6b bezrobotnych i Program Aktywizacja i Integracja.

Dla rozwoju ekosystemu przedsiebiorczosci kluczowe znaczenie ma takze dziatalnosc instytucji
otoczenia biznesu. Instytucje te wykorzystuja swoja baze materialng i techniczng, zasoby ludzkie
i kompetencyjne w celu Swiadczenia ustug na rzecz sektora przedsiebiorstw. Ze wzgledu na ich funk-
Cje, zazwyczaj wyrdznia sie trzy grupy tych instytucji: osrodki przedsiebiorczosci, osrodki innowacji
oraz instytucje finansowe. Do najczesciej wymienianych podmiotéw zalicza sie: osrodki szkoleniowo-
doradcze, organizacje reprezentujace przedsiebiorcdw, instytucje proinnowacyjne, centra transferu
technologii, instytuty i osrodki badawczo-rozwojowe, inkubatory przedsiebiorczosci i inkubatory tech-
nologiczne, parki naukowo-technologiczne czy fundusze pozyczkowe i poreczeniowe™,

W Lublinie dziata wiele oSrodkéw przedsiebiorczosci, ktére wspomagaja rozwoj lokalnych
firm. Osrodki reprezentujg interesy przedsiebiorstw, oferujg ustugi doradcze, promocyjne, kojarza
oferty wspétpracy gospodarczej, organizujg seminaria, szkolenia i misje gospodarcze. Do najwazniej-
szych naleza:

= Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny,

= | ubelska Fundacja Rozwoju,

=  Fundacja Centrum Rozwoju Lokalnego,

= Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,01C Poland”,
= Rada Przedsiebiorczosci Lubelszczyzny,

= Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny , Lewiatan”,
= Regionalna lzba Gospodarcza,

= Business Centre Club,

= | ubelski Zwigzek Pracodawcow,

= Lubelska Izba Rzemieslnicza w Lublinie,

= Lubelskie Forum Pracodawcow,

= Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosdi,

= Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu,

3 Wiecej na stronie internetowej Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie.
14 Zob. np.: A. Bakowski, M. Mazewska, OSrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.


http://muplublin.praca.gov.pl/programy-wieloletnie/-/asset_publisher/nnw3wg8yQGtS/content/7200679-program-promocji-zatrudnienia-i-aktywizacji-rynku-pracy-miasta-lublin-na-lata-2014-2020
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= |zba Przemystowo-Handlowa w Lublinie,
= |zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie.

Do osrodkéw wspomagania przedsiebiorczosci nalezy takze zaliczy¢ inkubatory przedsiebior-
czosci, ktore zastuguja na szczegdlng uwage ze wzgledu na ich role w procesie tworzenia przedsie-
biorstw. W 2015 r. w Lublinie funkcjonowato 13 inkubatoréw, w tym 4 wyspecjalizowane w inkubacji

innowacyjnych i technologicznych firm (por. tabela 92).

Tabela 92. Wykaz inkubatoréw funkcjonujacych w Lublinie w 2015 r.

Rok
Nazwa Adres Strona internetowa .
powstania
Akademicki Inkubator
|. Metgiewskiej 7/9 ip.wsei.lublin.pl 2006
Przedsiebiorczosci WSEI ul. Metgiewskiej 7/ 2Ip-WSELLDAN.p
Akademicki Inkubator Droga Meczennikéw Majdanka 70 aiplublin.inkubatory.pl 2007
Przedsiebiorczosci KUL ga Mg ) 2 ' v.B
LUDE|S|<I, In|<ub'ator PI’ZEdSIIe'bIOI’CZOSCI ul. Nadbystrzycka 36 C inkubator.pollub.pl 2007
przy Politechnice Lubelskigj
Akademicki Inkubator
). inski inl iz.pl
Przedsiebiorczoéci UMCS ul. J. Sowinskiego 12 inkubator.biz.p 2007
Akademicki Inkubator
. i iplublin.in} \
R I ul. Bursaki 12 aiplublin.inkubatory.p 20M
.PO.|S|<| Inkubator Technologii ul. Putawska 15.19 inkubator.pitb.pl 20M
i Biznesu
Inkubator Technologiczny w Lublinie ul. Dobrzanskiego 1 inkubatar.lpnt.pl 2012
Inkubator Przedsiebi SCi
niubator Frzedsigbiorczosa ul. Sowinskiego 7/6 inkubatorprogress.pl 2013
Progress
Lubelski Inkubator Technologii
UDEISKI fnkubator fechnologh ul. Zwigzkowa 26 it-inkubator.pl 2014
Informatycznych
Software Camp ul. T. Zana 11a softwarecamp.pl 2014
Inkubator Przedsiebiorczosci Alter al. Warszawska 102 alter.info.pl 2015
In|<ubalt0r Przedsigbiorczoscl Droga Meczennikéw Majdanka 181-183 inkubator-lublin.pl 2015
Rozwoju Lubelszczyzny
Inkubator Technologiczny ul. Frezeréw 3 inkubator.lublin.pl 2015

Zrédto: opracowanie wiasne.

Osrodki innowacji majg na celu promaocje i inkubacje innowacyjnej przedsiebiorczosci, transfer
technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, aktywizacje przedsiebiorczosci akademickiej
i wspétpracy nauki z biznesem. Wskazujgc podmioty zlokalizowane w Lublinie kierowano sie przede
wszystkim kryterium petnionych przez nich funkcji, dlatego niejednokrotnie stanowig one powigzane
badz zalezne od siebie jednostki organizacyjne. Do osrodkow dziatajacych w 2015 r. mozna zaliczyc:

= | ubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A.,

= Centrum Innowacji i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego
Sp.zo.0,

= Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Lubelskigj,

= Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej,

= Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
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= Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu Medycznego w Lublinie,

= Centrum Wdrozen i Innowacji Uniwersytetu Medycznego w Lublinie Sp. z 0. 0.,

C.3.

= (Centrum Informatyzacji i Bezpieczenstwa Transportu Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lu-

blinie,


http://www.aip.wsei.lublin.pl/
http://aiplublin.inkubatory.pl/
http://www.inkubator.biz.pl/
http://aiplublin.inkubatory.pl/
https://www.facebook.com/pg/inkubator.pitb/about/
http://it-inkubator.pl/
http://softwarecamp.pl/
http://www.alter.info.pl/
http://www.inkubator-lublin.pl/
http://inkubator.lublin.pl/
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= (Qsrodek Innowacji NOT - Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelna Organizacja
Techniczna,

= Wojewddzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Lublinie,

= ECOTECH-COMPLEX Centrum Analityczno-Programowe dla Zaawansowanych Technologii Przy-
jaznych Srodowisku,

= |nnowacyjne Centrum Patologii i Terapii Zwierzat Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie,

= Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowe Nowych Technik i Technologii w Inzynierii Rolniczej,

= (Centrum Badawczo-Innowacyjne Instytutu Agrofizyki PAN w Lublinie.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A. powstat w 2005 r. z inicjatywy Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie oraz Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie. Jego misjg jest wspieranie rozwoju woj. lubelskiego poprzez stworzenie
zinstytucjonalizowanej platformy dla wspétpracy lubelskich uczelni i biznesu. Dziata w zakresie
doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne. LPNT S.A. udostepnia
nieruchomosci i infrastrukture techniczng zapewniajac przedsiebiorcom korzystne warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. LPNT S.A. zlokalizowany jest przy ulicy Bohdana
Dobrzanskiego 3 w Lublinie i znajduje sie w bezposrednim sasiedztwie Podstrefy Lublin SSE Euro-
Park Mielec.

Rysunek 18. Logo Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego S.A

LUBELSKI %
PARK N#%

NAUKOWO .0,!'

TECHNOLOGICZNY »

Naukowo-
Technologiczny S.A. Zrodto: strona internetowa Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego S.A

W 2015 r. finalizowano projekty dotyczgce stworzenia nowych centr transferu wiedzy i innowa-
cji. Nalezy tu wskazac przede wszystkim Innowacyjne Centrum Patologii i Terapii Zwierzgt Uniwersyte-
tu Przyrodniczego w Lublinie, oddane do uzytku w styczniu 2015 r. Centrum stanowi nowoczesng
przestrzen mieszczacy laboratoria naukowo-badawcze, audytoria, pracownie naukowe oraz pomiesz-
czenia do badan ciggtych i klinicznych. W budynku dodatkowo mieszcza sie dwie kliniki: Klinika dla
Duzych Zwierzat oraz Klinika Matych Zwierzat. Centrum uzupetniajg siedziby czterech katedr Wydzia-
tu Medycyny Weterynaryjnej: Epizootiologii, Rozrodu Zwierzat, Chirurgii Zwierzat oraz Choréb We-
wnetrznych Zwierzat. W 2015 r. finalizowano takze prace nad ECOTECH-COMPLEX, ktorego urucho-
mienie zaplanowano na poczatek 2016 r.

Niektére instytucje otoczenia biznesu umozliwiajg pozyskanie srodkéw na finansowanie dzia-
talnosci gospodarczej. Z reguty nie stanowia one odrebnych instytucji otoczenia biznesu, ale naleza do
struktur istniejacych podmiotéw szkoleniowo-doradczych, wspomagajacych rozwdj przedsiebiorczo-
Sci, a zasilane sg srodkami z Unii Europejskiej oraz ze zrédet prywatnych. Do najwazniejszych poza-
bankowych instytucji otoczenia biznesu, dziatajacych w Lublinie w 2015 r., mozna zaliczy¢ Lubelska
Fundacje Rozwoju (mechanizm finansowy Fundusz Pozyczkowy) oraz wchodzgce w sktad jej struktury

holdingowej: Polski Fundusz Gwarancyjny Sp. z 0.0. oraz Lubelski Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. Fun-
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dusz pozyczkowy posiadata takze Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
,OIC Poland”, a fundusz kapitatu zalazkowego - Centrum Innowacji i Transferu Technologii Lubel-
skiego Parku Naukowo-Technologicznego. Platforma wspdtpracy stuzaca nawigzywaniu kontaktéw
pomiedzy inwestorami a projektodawcami (pomystodawcami) byta Wschodnia Sie¢ Aniotéw Biznesu.

Elementem instytucjonalnego otoczenia przedsiebiorstw jest rowniez Centrum Arbitrazu i Me-
diacji w Lublinie, zatozone w listopadzie 2014 r. Misj3 tej instytucji jest wspieranie i pomoc przedsie-
biorcom w rozwigzywaniu sporéw zwigzanych z wszelka ich aktywnoscia przy wykorzystaniem metod
polubownych. Mechanizmy funkcjonowania CAM oparto o miedzynarodowe standardy. Instytucja
oferuje szereg rozwigzan pozwalajacych na zarzadzanie sytuacjami spornymi w celu ich wyeliminowa-
nia, obnizajac koszty konfliktéw i to zaréwno bezposrednie, jak i posrednie, bedace nastepstwem
powstatego sporu. W 2015 r. CAM byto zaangazowanie w tworzenie Lubelskiego Sadu Arbitrazowego,
ktéry finalnie zostat powotany przez Rade Fundacji Centrum Badan ,Prawo i Gospodarka”.

W ramach rozwoju ekosystemu przedsiebiorczosci wtadze samorzadowe dazg do stworzenia
trwatych mechanizméw wymiany informacji i wspétpracy z sektorem przedsiebiorstw. Zinstytucjona-
lizowana forma tej wspétpracy byta powotana w 2015 r. Rada Gospodarcza przy Prezydencie Miasta
Lublin™. Do zadan Rady nalezy m.in.:

= opiniowanie dokumentow strategicznych w zakresie rozwoju gospodarczego miasta Lublin,

= kreowanie pozytywnego wizerunku Lublina jako bardzo dobrego miejsca do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej i wspieranie procesu pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych,

= wspotdziatanie na rzecz wzmocnienia wszelkich powigzan kooperacyjnych lubelskich przedsie-
biorcow, w tym klastréw branzowych,

= wzmacnianie wspotpracy ze srodowiskiem naukowym w celu tworzenia optymalnych warunkow

rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Lublin.

* %K

Analiza danych z rejestru REGON potwierdza, ze 2015 r. byt kolejnym rokiem poprawy sytuacji
w sektorze przedsiebiorstw w Lublinie, zwtaszcza w sekeji zwigzanej z administrowaniem, informaty-
ka i telekomunikacja oraz sprzedaza nieruchomosci. Przejawem rozwoju kultury przedsiebiorczosci
w Lublinie jest takze dziatalnosc 15 klastrow (w tym dwaoch powstatych w 2015 r.: Lubelskiego Klastra
Zaawansowanych Technologii Lotniczych oraz Lubelskiego Klastra Biotechnologicznego), a takze
wielu réznych instytucji otoczenia biznesu: inkubatoréw i osrodkéw przedsiebiorczosci czy osrodkéw
innowacji. Warto zwrdéci¢ uwage na rozw0j instytucji otoczenia biznesu oraz centr wiedzy i innowacji
funkcjonujacych przy uczelniach wyzszych, zwtaszcza przy Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej
oraz Uniwersytecie Przyrodniczym.

Aktywnos¢ wtadz Lublina we wspieraniu przedsiebiorczosci obejmowata wielorakie dziatania.

Miasto odegrato wiodaca role przy utworzeniu nowych klastréw, promowato takze najlepsze inicjaty-

"> Rada Gospodarcza przy Prezydencie Miasta Lublin zostata powotana Zarzadzeniem nr 71/4/2015 Prezydenta Miasta Lu-
blin z dnia 17 kwietnia 2015 r.
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wy startupowe poprzez konkursy: ,Wyzwanie S0 dni”, ,Lbn#BiznesStart”, ,PROCJET STARTUP".
Ekosystem przedsiebiorczosci budowaty réwniez inne dziatania, takie jak utworzenie Lubelskiej Aka-
demii Startup, otwarcie Miejskiej Przestrzeni Coworkingowej czy wspGtpraca przy organizacji misji
i targdw wystawienniczych. Wazng role w kontekscie wspierania przedsiebiorczosci zajmuje takze
Miejski Urzad Pracy, oferujacy srodki na zatozenie dziatalnosci gospodarczej czy subsydiowanie za-
trudnienia, a takze ustugi doradcze dla 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Ponadto, intere-

sy przedsiebiorcéw reprezentuje Rada Gospodarcza przy Prezydencie Miasta Lublin.



167

C.4. Wspieranie przemystéw kreatywnych

Przemysty kreatywne to dziatania, ktdre biorg sie z indywidualnej kreatywnosci i talentu,
i ktére maja zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie
i wykorzystywanie praw wtasnosci intelektualnej. Rozwijanie przemystéw kreatywnych w Lublinie
jest mozliwe ze wzgledu na odpowiedni potencjat wynikajacy z akademickiego i kulturalnego charak-
teru miasta sprzyjajacego edukowaniu tworcoéw produktéw kreatywnych i wysokiemu popytowi na
nie. Rozwoj tego sektora jest dla miasta korzystny, bo bez wielkich inwestycji kreuje nowe miejsca
pracy, zatrzymujac utalentowanych absolwentéw i pomagajac w rewitalizacji miasta. Ponadto anga-
zuje tworcze jednostki z wielu srodowisk, wspierajac integracje spoteczng i podnoszac ogélng jakosc
zycia przez wskazywanie rozwigzan uwzgledniajacych potrzeby réznych grup.

Oceniajac postepy w zakresie wspierania przemystow kreatywnych postuzono sie wskaznikami
ilosciowymi i opisowymi. Zaprezentowano liczbe podmiotéw gospodarczych zaliczanych do sektora
przemystow kreatywnych w stosunku do ogélnej liczby funkcjonujacych w miescie przedsiebiorstw
oraz liczbe podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON wedtug wybranych klas i grup PKD 2007.
Przedstawiono réwniez dane o udziale nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego
w catkowitej liczbie nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw. Nastepnie dokonano analizy dziatan
podejmowanych na rzecz wspierania przemystow kreatywnych w miescie przez wtadze samorzadowe.
Oceniajac perspektywy rozwojowe przemystow kreatywnych warto zwréci¢ uwage réwniez na syner-
gie z innymi obszarami i celami Strategii Lublin 2020. Sprzyjajacym uwarunkowaniem rozwoju branz
kreatywnych jest bogactwo kulturowe Lublina, zaprezentowane w czesci B.4. Wspieranie rozwoju
kultury czasu wolnego, a takze akademickos¢ miasta, w tym wydarzenia i inicjatywy wpisujace sie
w cel D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego.

Przemysty kreatywne dotycza wielu rodzajow twoérczej dziatalnosci w sferze produkeji dobr
i ustug, a ich zakres nie jest precyzyjnie zdefiniowany. Préba zdiagnozowania potencjatu oraz dynami-
ki rozwojowej przemystow kreatywnych za pomoca klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej (PKD 2007)
jest o tyle utrudniona, ze musi objac wiele sekgji, dziatéw i grup dziatalnosci o twérczym charakterze.
Sama przynaleznos¢ do dziatu czy grupy takze nie jest jeszcze jednoznaczna z prowadzeniem dziatal-
nosci kreatywnej. Na potrzeby opracowania zostat dokonany wybdr rodzajéw dziatalnosci oddajacych

istote sektora kreatywnego, zaprezentowany w tabeli 93.

Tabela 93. Sektor kreatywny wg klasyfikacji PKD 2007

Film, wideo, muzyka

59.11 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych

59.12 Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi
59.13 Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych

59.14 Dziatalnos¢ zwigzana z projekcja filmoéw

59.2 Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych

"6 Jast to definicja wprowadzona w Wielkiej Brytanii przez Zespét ds. Przemystéw Kreatywnych (Creative Industries Taskfor-
ce).
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Wzornictwo (design)

13.20 Produkcja tkanin

14.11 Produkcja odziezy skérzanej

14.13 Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

14.19 Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy

15.12 Produkcja toreb bagazowych, tareb recznych i podobnych wyrobéw kaletniczych; produkcja wyrobéw rymarskich

15.20 Produkcja obuwia

23.41 Produkcja ceramicznych wyrobéw i ozdobnych

31.02 Produkcja mebli kuchennych

31.04 Produkcja pozostatych mebli

32.12 Produkcja wyrobéw jubilerskich i podobnych

32.13 Produkcja sztucznej bizuterii i wyrobéw podobnych

32.40 Produkcja gier i zabawek

74.10 Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
Architektura

71.11 Dziatalnos¢ w zakresie architektury

Reklama

73.11 Dziatalnos¢ agencji reklamowych

Oprogramowanie, gry komputerowe
58.2 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania
58.21 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
58.29 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
62.01 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
62.02 Dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
62.03 Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
62.09 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
Rynek wydawniczy

58.11 Wydawanie ksigzek
58.19 Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza

Media

60.10 Nadawanie programéw radiofonicznych

60.20 Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych
58.13 Wydawanie gazet

58.14 Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw

Dziatalnos¢ artystyczna, twdrcza, kulturalna

74.20 Dziatalnos¢ fotograficzna

74.90 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
90.01 Dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych

90.03 Artystyczna i literacka dziatalnos¢ twarcza

90.04 Dziatalnos¢ obiektow kulturalnych

91.01 Dziatalnos¢ bibliotek i archiwéw

91.02 Dziatalnos¢ muzedw

Sprzedaz detaliczna débr kultury

47.61 Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.63 Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.78 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Zrédto: Wsparcie przemystow kreatywnych w Lublinie. Analiza potencjatu i kierunki rozwoju, Lubelskie Towarzystwo Zachety
Sztuk Pieknych, Lublin 2012

Podmioty gospodarcze nalezgce do sektora przemystédw kreatywnych w Lublinie
w 2015 r. stanowity 8,95% ogdlnej liczby jednostek zarejestrowanych w rejestrze REGON (por. tabela
94). W 2015 r. w Lublinie funkcjonowato tgcznie 4 035 podmiotéw kreatywnych, z czego 3 920 (a wiec
ponad 97%) zatrudniato mniej niz 10 oséb. Przemysty kreatywne charakteryzujg sie wigkszym roz-
drobnieniem na tle catego sektora przedsiebiorstw. W tabeli 94 zaprezentowano szczegotowe dane
0 podmiotach gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON i nalezacych do sektora

przemystow kreatywnych zgodnie z zaproponowang klasyfikacja opartg na PKD. Najwiecej podmiotow



169

(655) prowadzito ,Pozostata dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa i techniczng, gdzie indziej niesklasy-
fikowang”, 627 podmiotéw prowadzito ,Dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem”, zas 486 -, Dzia-

talnosc agencji reklamowych”.

Tabela 94. Liczba podmiotéw dziatalnosci gospodarczej wybranych klas i grup PKD do ogélnej liczby podmiotéw w koricu
2015 .

Liczba W tym o przewidywanej liczbie pracujgcych
podmiotow | g 10-43  50-249 250-99g 000
ogbtem i wiecej
Liczba podmiotéw nalezacych do sektora 4035 3920 91 51 3 0
kreatywnego
taczna ||clzba podmiotéw gospodarki 43922 42 201 1327 3 £ 15
narodowej
Odsetek podmiotéw sektora kreatywnego 8,95% 9,06% 6,53% 6,09% 7,84% 0,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 95. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug wybranych klas i grup PKD w karicu
2015 r.

Liczba W tym o przewidywanej liczbie pracujacych
PKD podmiotéw 0-9 10-49 50-249 250-999 ‘1000
i wiecej

13.20 - - - - - -

141 12 10 2 - - -

14.13 186 170 9 6 1 -

14.19 27 27 - - - -

15.12 17 16 1 - - -

15.20 10 8 1 1 - -

23.41 14 13 1 - - -

31.02 80 80 - - - -

31.09 45 45 - - - -

32.12 36 34 2 - - -

32.13 14 14 - - - -

32.40 7 7 - - - -

47.61 32 30 1 1 - -

47.63 - - - - - -

4778 267 253 13 1 - - =
58.11 86 83 3 - - - -
58.13 19 15 4 - - - =
58.14 22 21 1 - - - =
58.19 44 43 1 - - - ©
58.2 26 25 1 - - - =
58.21 4 4 - - - - ;
58.29 22 21 1 - - - )
59.11 10 109 1 - - - o
59.12 g g - - - - ;
59.13 1 1 - = = - @
59.14 3 3 - - - - o
59.2 18 17 1 - - - =
60.10 6 4 1 1 - - 2
60.20 6 6 - - - - =
62.01 627 621 5 - 1 - ©
62.02 175 173 5 - 1 - a
62.03 50 50 - - - - g
62.09 104 102 2 - - - _
7111 271 267 4 - - - <
73.11 486 469 17 - - - ]
74.10 176 176 - - - -

74.20 176 176 - - - -

74.90 655 648 6 - 1 -
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Liczba W tym o przewidywanej liczbie pracujgcych
PKD podmiotéw 0-9 10-49 50-249 250-999 .1 900.
i wiecej
90.01 81 75 3 3) = =
90.03 75 74 1 - - -
90.04 17 9 6 2 = =
91.01 14 10 1 3 - -
91.02 5 2 - 3 = =
Razem 4 035 3920 91 21 3 0

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Catkowita liczba podmiotow przyporzadkowanych do sektora kreatywnego byta wyzsza niz
w 2014 r. 0 3,7% (por. tabela 96). Zestawiajgc dane o liczbie podmiotéw w sekcjach i dziatach PKD
(por. tabela 95) z danymi za 2014 r. mozna stwierdzi¢, ze najwiekszym spadkiem charakteryzowaty sie
dziatalnosci z grupy filmu, wideo, muzyki — 5% oraz mediéw — 5%. Natomiast najwiekszym wzro-
stem charakteryzowaty sie dziatalnosci z grupy oprogramowania oraz gier komputerowych — 17%
aw ramach niej dziatalnosci zwigzane z oprogramowaniem — 26% oraz wydawaniem gier kompute-
rowych — 33%, a takze dziatalnos¢ zwigzana ze wzornictwem i designem - 4,7%. Liczna grupa zwig-
zana z dziatalnoscia artystycznga, tworcza oraz kulturalng odnotowata wzrost na poziomie - 0,5%.
Nalezy jednak pamietac, ze liczba podmiotéw w poszczegdlnych grupach czesto jest niewielka, a duza

zmiennos¢ w pojedynczym roku nie musi Swiadczy¢ o wystepowaniu trwatego trendu.

Tabela 96. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON z terenu Lublina w wybranych
klasach i grupach PKD (stan na koniec roku)

2013 2014 2015

Liczba podmiotéw nalezacych do sektora kreatywnego 3852 3 890™ 4035

Uwagi: m - zmiana metodologii. Brak danych za 2012 r.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Dotychczas prezentowane dane dotyczyty wytacznie okresu 2013-2015 r., i jak juz wskazano,
powinny by¢ interpretowane z duzg ostroznoscia. Warto jednak zadac pytanie o tendencje rozwojo-
we przemystéw kreatywnych w Lublinie wystepujace w nieco dtuzszym okresie: Czy sektor ten
rozwija sie, a jesli tak - to, jakie jest tempo jego wzrostu na tle kraju? Przynajmniej czeSciowo odpo-
wiedZ na tak sformutowane pytanie moze dostarczy¢ analiza danych o udziale nowo zarejestrowa-
nych podmiotéw sektora kreatywnego w catkowitej liczbie nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw
(por. tabela 97). Okazuje sie, ze zaréwno w latach dynamicznego rozwoju sektora (lata 2012-2014), jak
i stabilizacji wzrostu (2014-2015), udziat tego sektora w catkowitej liczbie podmiotéw gospodarczych

oraz jego dynamika przekraczaty wartosci dla kraju ogétem.

Tabela 97. Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w catkowitej liczbie nowo zarejestrowanych
przedsigbiorstw (w %, stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015
Lublin 6,10 7,01 7,83m 7,82
Polska 594 6,20 6,66mM 6,47

Uwagi: m - zmiana metodologii
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Wzmocnieniu potencjatu rozwoju branz kreatywnych w Lublinie w 2015 r. stuzyty réwniez dzia-

tania Urzedu Miasta Lublin. Wéréd nich flagowa inicjatywa byta trzecia edycja zainaugurowanego
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w 2013 r. projektu Kreatywni™. Celem projektu jest identyfikacja kreatywnych oséb z Lublina prowa-
dzacych dziatalnos¢ oraz tworzacych oryginalne rozwigzania. Projekt powstat z przekonania, ze ludzie
reprezentujacy przemysty kreatywne poprzez swojg innowacyjnos¢ stanowiag grupe o duzej wartosci
dodanej wsrdd przedsiebiorcow. Ta rozproszona grupa zastuguje na szczegdlng uwage i zaintereso-
wanie kazdego duzego, ambitnego miasta, chcacego przyciggac talenty, rozwijac technologie i budo-
wac reputacje miejsca przyjaznego do zycia i prowadzenia biznesu. Kapitat ludzki w postaci os6b krea-
tywnych stanowi site napedowg innowacyjnej gospodarki Lublina, a prace tych oséb s3 dobrg, rynko-
wa praktyka inspirujaca innych. Projekt wspiera przycigganie talentow, rozwijanie technologii i budo-
wanie reputacji Lublina, jako miejsca przyjaznego do prowadzenia biznesu. W edycji projektu odbywa-
jacej sie w 2015 r. z wybrano 12 osdb prowadzacych najbardziej nieszablonowa, inspirujaca dziatalnosc.
Projekt otworzyta wystawa zdje¢ w Galerii Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima topacin-
skiego, ktéra zgromadzita ponad 200 oséb. Efektem projektu byty ujecia portretowe, opis procesu
tworczego oraz obraz miejsca pracy i jej produkt. Sesjom towarzyszyty wywiady. Autorami zdjec i fil-
mow sg artysci pracujacy w Lublinie. Caty materiat zdjeciowy i filmowy jest przekazywany uczestni-
kom projektu i moze by¢ wykorzystywany w promacji ich dziatalnosci. Ta rozproszona grupa zastuguje
na szczegdlng uwage i zainteresowanie kazdego duzego, ambitnego miasta, chcgcego przyciggacd
talenty, rozwijac technologie i budowac reputacje miejsca przyjaznego do zycia i prowadzenia biznesu.

Jednym z rodzajow tworczej dziatalnosci gospodarczej o wysokim potencjale rozwojowym sg
niektére segmenty przemystu odziezowego, charakteryzujace sie waska specjalizacjg i nastawieniem
na indywidualne preferencje konsumentéw. Przejawem aktywnosci podmiotéw w tym segmencie jest
dziatalnos¢ Klastra Designu Innowacji i Mody, zatozonego w 2013 r. Klaster zrzesza organizacje po-

zarzadowe, instytucje, otoczenie biznesu, projektantéw, stylistéw i przedsiebiorstwa (por. ramka 8).

* KX

Ze wzgledu na bogactwo kulturowe oraz akademicki charakter miasta, rozwdj przemystow kre-
atywnych w Lublinie znajduje podatny grunt dla dynamicznego rozwoju. Liczba podmiotéw przypo-
rzadkowanych do sektora kreatywnego zwiekszyta sie 0 3,7%, przy czym dynamika tego sektora i jego
udziat w sektorze podmiotdow gospodarczych wyraznie przewyzszajg wartosci dla kraju ogétem.
Wspieraniu tego segmentu przedsiebiorstw stuzyt miedzy innymi zainaugurowany w 2013 r. przez
Urzad Miasta Lublin projekt Kreatywni. Przemysty kreatywne wspierane sg rowniez przez inne insty-
tucje, np. Centrum Kultury w Lublinie, czy funkcjonujacy w Lublinie Klaster Designu Innowacji i Mody.
Dalszy rozwdj tych przemystow wptywa pozytywnie na rozw6j przedsiebiorczosci, prowadzac do uela-

stycznienia i dywersyfikacji gospodarki miasta.

7 Strona internetowa projektu Kreatywni.

~
(W)
>
j
=
>
i)
gy
(eB]
.
~
=
O
—
wm
>
E
(eB]
N
pu
a
(eB]
ju—
(g0]
ju
(eB]
Q.
wm
<
()


http://kreatywni.lublin.eu/o-projekcie/

D. Akademickos¢




LUBLIN AKADEMICKI

Trudno sobie wyobrazi¢ rozw6j Lublina bez wymiaru akademickiego. Wynika to z faktu, ze co pigty mieszka-
niec miasta jest studentem, a kadra nauczycieli akademickich liczy blisko 6 tysiecy os6b. Opisujac akademicki
charakter miasta czesto jednak nie umiemy wyjs€ poza argumenty czysto statystyczne. Wspdtczesny etos
akademicki powstaje na styku uniwersytetu i miasta, jego mieszkancow, biznesu, kultury i innych partnerow.
Powinnismy do niego dazy¢ zaréwno w sensie idei, jak i pragmatycznych efektéw wynikajacych z synergiczne-
go i symbiotycznego modelu wspotpracy i wzajemnych relacji. Osiggniecie tego celu jest mozliwe tylko przez
zbudowanie prawdziwego partnerstwa miedzy miastem a uczelniami oraz przez konsolidacje Srodowiska

akademickiego.

Poszczegdlne aspekty rozwoju Lublina akademickiego tworza czytelng strukture. Umiedzynarodowienie
uczelni oraz ich symbioza z otoczeniem dotyczg intensyfikacji relacji uniwersytetéw z ich dalszym i blizszym

sasiedztwem. Pozostate dwa cele skupiaja sie na przeptywie przez uczelnie mtodych ludzi. Budowanie aka-

demickiego ,ducha miejsca” dotyczy okresu studiéw, a troska o mtodych ludzi przed i po studiach - okresu,

kiedy wybieraja miejsce swojego zamieszkania, ktérym moze, ale nie musi by¢ Lublin.

D.1.Umiedzynarodowienie uczelni

Miedzynarodowa ranga uczelni wyraza sie w wielu wymiarach, m.in. w atrakcyjnosci studiow
wsrdd zagranicznych kandydatéw (a wiec i w odsetku zagranicznych studentéw), w obecnosci uczelni
w miedzynarodowych badaniach i sieciach wspétpracy czy tez w podejmowaniu tematéw badawczych
0 znaczeniu miedzynarodowym. Aktywnos¢ uczelni na arenie miedzynarodowej przynosi im - obok
prestizu - takze inspiracje do pozytywnych zmian, ktére w obszarze szkolnictwa wyzszego czesto
przychodza z zewnatrz. Réwnie wazna jest obecnos¢ zagranicznych naukowcéw na lubelskich uczel-
niach, ktdra jest czynnikiem budujacym range tak uczelni, jak i miasta. Osiggniecie tych celéw wyma-
ga przede wszystkim aktywnych dziatan samych uczelni wyzszych, jednak miasto réwniez deklaruje
SWoje zaangazowanie w tym obszarze. Warto takze zwrdci¢ uwage na synergie z dziataniami instytu-
Cji miasta realizujacych inne cele Strategii Lublin 2020, zwtaszcza A.2. Rozwdj relacji zewnetrznych
i A.3. Wzmacnianie otwartosci kulturowey.

Analizujac realizacje celu D.1. Umiedzynarodowienie uczelni postuzono sie wskaznikami iloscio-
wymi i opisowymi. W pierwszej kolejnosci przyblizone zostaty dane o liczbie studentéw zagranicznych
i ich strukturze wedtug kraju pochodzenia, nastepnie o liczbie kierunkéw prowadzonych w jezykach
obcych oraz o liczbie studentéw i pracownikéw naukowych korzystajgcych z programéow wymiany
miedzynarodowej. Interesujgcym ttem dla tych danych sa wyniki lubelskich uniwersytetow w rankin-
gu ,Perspektywy” w czesci dotyczacej umiedzynarodowienia. W dalszej czesci rozdziatu zaprezento-
wano informacje o liczbie pracownikéw naukowo-dydaktycznych pochodzacych spoza naszego kraju
oraz ilos¢ miedzynarodowych projektow badawczych. W czesSci opisowej przedstawiono przyktady

wspotpracy uczelni z zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz projekty realizowane z inicjatywy

Umiedzynarodowienie uczelni
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Urzedu Miasta Lublin. Analize zamyka zestawienie korzysci, jakie niesie ze sobga rosnaca liczba stu-
dentdw zagranicznych.

Lublin jest najwiekszym osrodkiem akademickim we wschodniej Polsce, coraz chetniej wybie-
ranym przez studentéw zagranicznych. W roku akademickim 2015/2016 miasto zajeto pierwsze
miejsce w kraju pod wzgledem odsetka studentéw zagranicznych, wyprzedzajac Warszawe. W korcu
2075 r." na lubelskich uczelniach studiowato tacznie 67 315 studentdw, z ktérych 8,4% stanowili stu-
denci zagraniczni (por. tabela 98). W stosunku do poprzedniego roku akademickiego, liczba studen-
tow zagranicznych zwiekszyta sie 0 26,6%. Studenci zagraniczni studiujacy na lubelskich uczelniach
pochodzili z 86 krajow, przy czym dla blisko 2/3 0séb krajem pochodzenia byta Ukraina. Szczegétowe
informacje o strukturze studentéw zagranicznych w przekroju uczelni oraz narodowosci zaprezento-

wano w ramce 10.

Tabela 98. Wybrane informacje o studentach zagranicznych

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Liczba studentéw zagranicznych 2385 3082 4474 5662
Liczba studentéw ogétem 77173 71913 69 658 67 315

Stosunek liczby studentéw zagranicznych do liczby

studentéw ogotem (w %) 3 43 b4 8.4

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W roku akademickim 2015/2016 na lubelskich uczelniach uruchomiono 16 kierunkéw prowa-
dzonych w jezyku obcym™. Najbogatsza oferte w jezykach obcych posiadat Katolicki Uniwersytet
Lubelski, na ktérym uruchomiono 5 kierunkéw (filozofia - studia I, Il i lll stopnia, europeistyka - | i Il
stopnia, John Paul Il Philosophical Studies - Il stopnia, teologia - Ill stopnia, prawo kanoniczne - llI
stopnia). Uniwersytet Medyczny realizowat ksztatcenie na 2 kierunkach (lekarskim i lekarsko-
dentystycznym - studia jednolite magisterskie), a Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej na 3 kierun-
kach (Doctoral Studies in Literature and Linguistics, Graphic Arts oraz prowadzony w jezyku angiel-
skim i rosyjskim Applied Linguistics). Wérdd uczelni niepublicznych oferte w jezykach obcych posiada-
ty dwie uczelnie. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji uruchomita 3 kierunki (stosunki
miedzynarodowe, transport, socjologia). Réwniez 3 kierunki realizowane byty w Wyzszej Szkole Eko-
nomii i Innowagji (informatyka, zarzadzanie i socjologia). Informacje o liczbie kierunkéw realizowanych

w jezyku obcym znajduja sie w tabeli 99.

Tabela 99. Liczba kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych na uczelniach wyzszych

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 0 1 3
Katolicki Uniwersytet Lubelski 2 5 5
Politechnika Lubelska 0 0 0
Uniwersytet Medyczny 2 2 2
Uniwersytet Przyrodniczy 0 0 0
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 1 0 3
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji 0 0 3

T8 Zgodnie z harmonogramem przyjetym w publikacjach GUS, dane za 2015 r. prezentuje sie wedtug stanu w dniu 30 listo-
pada. W dalszej czesci raportu analiza dotyczy wiec roku akademickiego 2015/2016.

"9 Warto zwréci¢ uwage, ze w ofercie lubelskich uczelni znajduje sie wieksza liczba kierunkéw, jednak nie wszystkie zostaja
uruchomione ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe kandydatow.
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2013/2014 2014/2015 2015/2016
Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych 0 0 0
Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza b.d. 3 0

Uwagi: b.d. - brak danych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegoélne uczelnie.

Ramka 10.
Studenci
zagraniczni

w Lublinie w roku
akademickim
2015/2016

Uczelnia, na ktérej studiuje najwieksza liczba studentéw zagranicznych w Lublinie, jest Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej, ksztatcacy 25,8% og6étu studentéw spoza Polski. Na drugim miejscu
znajduje sie Uniwersytet Medyczny (21,8% studentéw), a dalej Wyzsza Szkota Spoteczno-
Przyrodnicza (11,9%), Politechnika Lubelska (11,4%), Katolicki Uniwersytet Lubelski (3%), Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji (8,9%) oraz Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji (8,2%).

Wykres 8. Studenci zagraniczni na poszczegélnych uczelniach w Lublinie
2,9%

8,2% -‘

= UMCS

25,8%

= UM

8,9%
= WSSP

PL
9,0%

11,4% . 21,8%
11,9%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

= KUL

WSEI

= WSPiA

m pozostate

Wsréd studentow zagranicznych najwiekszg grupe stanowig osoby pochodzace z Ukrainy (63,8%).
Na drugim miejscu znajduja sie obywatele Tajwanu (7,4%), dalej Biatorusi (4,1%) oraz Stanéw
Zjednoczonych (4,1%). Wsérdd krajow pochodzenia studentéw znalazty sie réwniez: Norwegia, Arabia
Sudyjska, Kanada, Hiszpania, Wielka Brytania, Francja, Czechy, Stowacja, Rosja, Pakistan, Indie,
Tajlandiaiinne.

Wykres 9. Studenci zagraniczni w Lublinie w podziale na kraje pochodzenia

14,1%

2%
3,3% \
4,1% —\\‘

= Ukraina
41% \. = Tajwan

= Biatorus
7,4% USA

= Norwegia

Arabia Saudyjska

= Pozostate
63,8%

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Zwigkszeniu umiedzynarodowienia uczelni stuzg miedzynarodowe programy wymiany stu-

denckiej. W roku akademickim 2015/2016 z mozliwosci studiowania lub odbywania praktyk za granica

Umiedzynarodowienie uczelni
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skorzystato 361 studentdw, a na lubelskie uczelnie przyjechato 875 cudzoziemcow. Najwiecej studen-
tow wyjechato z KUL, UMCS i Palitechniki Lubelskiej, a najpopularniejszymi uczelniami wsrdd studen-
tow zagranicznych byty Uniwersytet Medyczny i Politechnika Lubelska. Najwazniejszymi programami
wymiany wsrad lubelskich studentéw byty Erasmus oraz jego kontynuacja - Erasmus+, z ktdrego
skorzystato ponad 80% wyjezdzajacych. Petne informacje o liczbie wyjezdzajacych i przyjezdzajacych

uczestnikéw wymiany studenckiej przedstawiono w tabeli 100.

Tabela 100. Liczba studentow korzystajacych z réznych form miedzynarodowej wymiany studenckiej (trwajacych co naj-
mniej jeden semestr)

2014/2015 2015/2016
Wyjezdzajacy  Przyjezdzajgcy | Wyjezdzajacy  Przyjezdzajacy

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 158 176 125 87
Katolicki Uniwersytet Lubelski 14 84 130 103
Politechnika Lubelska 175 294 53 320
Uniwersytet Medyczny 31 264 16 327
Uniwersytet Przyrodniczy 53 27 31 32
Wyzsza Szkata Ekonomii i Innowacji 9 12 6 6

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6lne uczelnie.

Z programow wymiany miedzynarodowej moga korzystac nie tylko studenci, ale takze pracow-
nicy naukowi lubelskich uczelni. Nauczyciele akademiccy wyjezdzaja w celach naukowych, dydaktycz-
nych, szkoleniowych i edukacyjnych, jak réwniez w celu nawigzania kontaktow do realizacji wspaélnych
projektéw miedzynarodowych. W tabeli 101 przedstawiono informacje o wyjazdach zagranicznych
w ramach programow Erasmus i Erasmus+. Najwieksza aktywnos¢ pod tym wzgledem wykazywata

Politechnika Lubelska oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski.

Tabela 101. Liczba pracownikéw naukowych korzystajacych z programéw Erasmus i Erasmus+

2014/2015 2015/2016
Wyjezdzajacy  Przyjezdzajgcy | Wyjezdzajacy  Przyjezdzajacy
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 3 10 33 25
Katolicki Uniwersytet Lubelski 49 16 57 12
Politechnika Lubelska 91 30 83 45
Uniwersytet Medyczny 6 4 5 n
Uniwersytet Przyrodniczy 30 7 46 9
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 6 4 4 2

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych oraz Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6lne uczelnie.

Syntetycznych informacji o wspétpracy miedzynarodowej lubelskich uczelni wyzszych dostarcza
ranking ,Perspektywy” w czesci dotyczacej umiedzynarodowienia. W kalkulacji wskaznika brane
pod uwage s3 takie kryteria jak: liczba programéw studiow w jezykach obcych, liczba studiujacych
w jezykach obcych, liczba studentéw cudzoziemcéw, liczba nauczycieli akademickich z zagranicy, po-
pularnos¢ programow wymiany studenckiej oraz wielokulturowos¢ srodowiska studenckiego. Szcze-
gotowe informacje o metodologii tej czesci rankingu zaprezentowano w ramce 11. W rankingu ,Per-
spektywy 2016", w ktérym wykorzystano dane za rok akademicki 2015/2016, w pierwszej piecdziesigt-

ce krajowych uczelni znalazty sie: Uniwersytet Medyczny (miejsce 9.), Politechnika Lubelska (migj-
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sce 35.) oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski (miejsce 39.). Informacja o wynikach uczelni w poprzed-

nich edycjach rankingu znajduje sie w tabeli 102.

W rankingu ,Perspektywy 2016” umieszczone zostaty uczelnie akademickie (publiczne oraz
niepubliczne), ktére w roku akademickim 2015/2016 posiadaty co najmniej jedno uprawnienie do
nadawania stopnia doktora, min. 200 studentéw studiéw stacjonarnych oraz dorobek
bibliograficzny. W Rankingu Uczelni Akademickich uwzgledniono szkaty, ktére miaty minimum dwa
roczniki absolwentow i wziety udziat w badaniach ankietowych. Wynik najlepszy w ramach danego
kryterium to 100 punktéw. Pozostate wyniki s3 wartosciami wzglednymi odniesionymi do
najlepszego wyniku w danym kryterium (np. wartos$¢ 64,5 oznacza, ze dana uczelnia w tym
kryterium wypracowata 64,5% wyniku najlepszej uczelni w danym kryterium).

W czesci ,Umiedzynarodowienie” brane byty pod uwage nastepujace kryteria (w nawiasie podano
wage kryterium zastosowang w kalkulacji subindeksu ,Umiedzynarodowienie studiow”):
= Programy studiéw w jezykach obcych w roku akad. 2015/16 - parametr liczony jako suma
programoéw studiow prowadzonych w jezykach obcych (4%);
= Studiujacy w jezykach obcych - parametr mierzony liczba studentéw studiujacych w jezykach
obcych w roku akad. 2015/16 w odniesieniu do og6tu studentow (4%);
= Studenci cudzoziemcy - liczba studentéw obcokrajowcéw w proporcji do ogdlnej liczby stu-
dentéw (3%);
= Nauczyciele akademiccy z zagranicy - liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw w sto-
sunku do ogoélnej liczby nauczycieli akademickich (1%);
= Wymiana studencka (wyjazdy) - liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach wymiany zagra-
nicznej, na co najmniej jeden semestr w roku akad. 2015/16, z wyeksponowaniem wyjazdow
w ramach programu Erasmus, w proporcji do ogélnej liczby studentéw (1%);
Ramka1l. | « Wwymiana studencka (przyjazdy) - liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach wymiany, na
Metodologia co najmniej jeden semestr w roku akad. 2015/16, z wyeksponowaniem przyjazdéw w ramach
AI<ade|i;]iTsi2§g programu Erasmus, w proporcji do ogdlnej liczby studentow (1%);
Szkét Wyzszych | ® Wielokulturowos¢ Srodowiska studenckiego - liczba krajow, z ktorych pochodzi min. 10 stu-
,Perspektywy 2016” - dentow cudzoziemcow (1%).
Umiedzynarodowie- |
nie | Zrodto: Portal Perspektywy. Metodologia Rankingu Akademickiego Szkét Wyzszych 2016.

Tabela 102. Pozycja lubelskich uczelni w rankingu , Perspektywy” wedtug kryterium umiedzynarodowienia

2013 2014 2015 2016
Uniwersytet Medyczny 12 7 7 9
Politechnika Lubelska 41 35 46 35
Katolicki Uniwersytet Lubelski 40 39 38 39

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych opublikowanych na portalu ,Perspektywy”.

Umiedzynarodowienie lubelskich uczelni mozna osiggnac poprzez zatrudnianie nauczycieli
akademickich (cudzoziemcéw). Wtasciwa polityka kadrowa w tym zakresie bedzie owocowata
wzmocnieniem transferu wiedzy, wymiang dobrych praktyk w zakresie badan i innowacji oraz podnie-
sieniem potencjatu naukowego uczelni. Podstawowe informacje o liczbie zatrudnionych nauczycieli
akademich w poszczegdlnych uczelniach zaprezentowano w tabeli 103. Najwiecej nauczycieli akade-
mickich (cudzoziemcéw) zatrudniaty: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej oraz Katolicki Uniwersytet
Lubelski. W wiekszosci cudzoziemcy byli zatrudniani w formie umowy o prace w petnym wymiarze
czasu pracy. Na podstawie danych otrzymanych od uczelni mozna szacowac, ze w roku akademickim
2015/20716 na lubelskich uczelniach pracowato co najmniej 128 zagranicznych nauczycieli akademic-

kich.

Umiedzynarodowienie uczelni
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Tabela 103. Zatrudnienie nauczycieli akademich - cudzoziemcéw na lubelskich uczelniach

2014/2015 2015/2016
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 77 55
Katolicki Uniwersytet Lubelski 53 50

Politechnika Lubelska 6 6
Uniwersytet Medyczny 7 8
Uniwersytet Przyrodniczy 6 6
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 3 3
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji 4 b.d.

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i czeSciowy brak od
Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji.
b.d. - brak danych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegéine uczelnie.

Szes¢ lubelskich uczelni aktywnie wspdtpracowato z zagranicznymi osrodkami naukowymi.
W tabeli 104 przedstawiono informacje o catkowitej liczbie uméw o wspétpracy z jednostkami zagra-
nicznymi lubelskich uczelni obowigzujacych w 2015 r. oraz o liczbie nowo zawartych umow, przekaza-
ne przez lubelskie uczelnie. Zakres realizowanej wspotpracy miedzynarodowej obejmowat m.in. pro-
wadzenie wspaélnych badan w naukach podstawowych i stosowanych, wymiane studentéw i pracow-
nikéw naukowych, realizacje projektéw majgcych na celu podniesienie jakosci edukacji, udziat
w zjazdach naukowych czy wymiane wynikéw badan i informacji naukowych. Dwie uczelnie o najbar-
dziej rozwinietej wspotpracy wyszczegadlnity dodatkowo liczbe umoéw w ramach europejskiego pro-
gramu Erasmus+, wspierajacego mobilnosc akademicka i wymiane dobrych praktyk w perspektywie

finansowej UE na lata 2014-2020.

Tabela 104. Liczba umaéw lubelskich uczelni z zagranicznymi osrodkami naukowymi

Liczba obowigzujacych Liczba uméw zawartych

umoéw ogétem w 2015 r.
(w tym Erasums+) (w tym Erasmus+)
Politechnika Lubelska 524 (162) 43 (31)
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 405 (276) 51(30)
Katolicki Uniwersytet Lubelski 207 (b.d.) 32 (b.d.)
Uniwersytet Przyrodniczy 22 (b.d.) 4 (b.d)
Uniwersytet Medyczny 9(b.d.) 2 (b.d.)

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych, Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji oraz Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji. Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji wspotpra-
cuje z zagranicznymi osrodkami akademickimi jednak nie wskazata liczby zawartych umow.

b.d. - brak danych.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.

Rozwoju lubelskich uczelni dokonanego dzieki kontaktom miedzynarodowym nie mozna mie-
rzy¢ jedynie liczbg porozumien, gdyz osiggane korzysci zalezg przede wszystkim od potencjatu part-
nera oraz jakosci realizowanej wspotpracy. Gromadzac informacje na potrzeby monitorowania realiza-
Cji Strategii Lublin 2020 poproszono lubelskie uczelnie o wybranie pieciu partneréw - uznanych zagra-
nicznych jednostek naukowych - oraz krotki opis zakresu wspotpracy. Zgromadzone informacje za-
prezentowano w tabeli 105. Mozna wsréd nich odnalez¢ przyktady efektywnej wspétpracy badawczej,
jak i szereg atrakcyjnych destynacji dla cztonkéw srodowiska akademickiego korzystajacych z wymia-
ny miedzynarodowej. Uprawniony wydaje sie wiec wniosek, ze umiedzynarodowienie uczelni nie jest

celem samym w sobie, lecz przynaosi wiele korzysci lubelskim uczelniom i studiujgcej mtodziezy.
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Tabela 105. Przyktady wspotpracy lubelskich uczelni z zagranicznymi osrodkami naukowymi

Partner

Zakres wsp6tpracy

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Uniwersytet w Bielefeld,
Niemcy

Moskiewski Panstwowy
Uniwersytet

im. M.W. tomonosowa, Rosja

Uniwersytet w Strasburgu,

Francja

Uniwersytet w San Paulo,
Brazylia

Panstwowy Uniwersytet

Lwowski im. lwana Franki,

Lwow, Ukraina

Uniwersytet Gannon,
Pensylwania, USA

W ramach wspétpracy utworzono nowe studia miedzykierunkowe ,Matematyka
i Finanse” wspdtfinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego -
Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Zorganizowano réwniez staz studencki w wymiarze
120 h.

Umowa ramowa o wspétpracy naukowej oraz akademickiej: podejmowanie dziatan
sprzyjajacych wymianie naukowcow, doktorantéw oraz studentéw wyzszych lat studiow,
rozwijanie wspo6tpracy naukowej w dziedzinach stanowiacych wspdlne pola
zainteresowan, udzielanie wzajemnej pomocy w zwiekszeniu kwalifikacji pracownikéw
naukowych i wyktadowcéw, wymiana dosSwiadczen o nowoczesnych metodach
ksztatcenia, sprzyjanie wymianie publikacji oraz materiatéw, organizowanie wspélnych
sympozjéw, seminariéw oraz konferencji, tworzenie wspélnych projektéw i programéw
naukowych.

Wspdtpraca Wydziatu Matematyki, Fizyki i Informatyki UMCS z Wydziatem Fizyki
i Inzynierii Uniwersytetu w Strasburgu (m.in. goscinne wyktady prof. dr hab. Jerzego
Dudka z Uniwersytetu w Strasbourgu dla studentéw i doktorantéw Wydziatu
Matematyki, Fizyki i Informatyki oraz Wydziatu Chemii UMCS).

Wspatpraca z Wydziatem Biologii i Biotechnologii (Zaktad Biofizyki) w zakresie badan
powigzan sygnatéw bioelektrycznych z procesami fizjologicznymi, wymiana akademicka.
Wspétpraca w ramach wspélnie realizowanych projektéw miedzynarodowych: Training on
Alternative Dispute Resolution as an Approach for Ensuring of Human Rights (7. Program
Ramowy), Informatics and Management: Bologna Style Qualifications Framework
(Program TEMPUS), Integrated University Management System: EU Experience on NIS
countries’ ground (Program TEMPUS); wspotorganizacja polsko-ukrainskich seminariow
terenowych w ramach cyklu ,Stratygraficzna korelacja lesséw | osadéw lodowcowych
Ukrainy i Polski” (Zaktad Geologii i Paleografii Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej UMCS oraz Wydziat Geografii Panstwowego Uniwersytetu Lwowskiego
im. lwana Franki).

Wspétpraca w zakresie wymiany studentéw Wydziatu Ekonomicznego UMCS na
podstawie Umowy o wspétpracy akademickiej. Zajecia zaliczane w ramach studiéw
w USA s3 uznawane na Wydziale Ekonomicznym UMCS.

Katolicki Uniwersytet Lubelski

Katolicki Uniwersytet
w Lowanium, Belgia
Uniwersytet de la Rioja,
Hiszpania

Uniwersytet Massachusetts

Boston, USA
Uniwersytet Rzymski
,La Sapienza”, Wtochy
Katolicki Uniwersytet
Najswietszego Serca
w Mediolanie, Wtachy

Erasmus+, wymiana studentéw i pracownikow.
Umowa bilateralna i Erasmus+, wymiana studentéw i pracownikéw.
Umowa bilateralna i Erasmus+, wymiana studentéw i pracownikéw.

Umowa bilateralna oraz umowa Erasmus+, wymiana studentéw i pracownikéw.

Umowa bilateralna i Erasmus+, wymiana studentéw i pracownikéw.

Politechnika Lubelska

Uniwersytet Techniczny
w Koszycach, Stowacja

Uniwersytet w Zylinie,
Stowacja

Wymiana miedzynarodowa w ramach Erasmus+; realizacja europejskiego projektu
naukowego w ramach Horizon 2020 ,NEWEX". Udziat w konferencjach naukowych,
sympozjach, seminariach i innych spotkaniach. Prowadzenie wspélnych badan na temat
historii wojskowosci i nauki, szczegélnie poSwieconych sztuce wojennej, strategii,
dziataniom operacyjnym i taktycznym, kwestiom bezpieczefAstwa, zasadom operacji
wspierajacych pokéj i zwalczaniu terroryzmu. Wymiana naukowych informacji i artykutéw,
publikacji i innych dokumentéw publikowanych przez akademicka kadre naukowa
i studentéw. Wspdlny udziat w projektach naukowych UE i NATO.

Wymiana miedzynarodowa w ramach Erasmus+.

Umiedzynarodowienie uczelni

D.1.




N}
\wn
(@)
7
()
E
(e8]}
o
(48]
A
<
[am]

180

Politechnika Queensland
(QUT), Brisbane, Australia

tucki Narodowy Techniczny
Uniwersytet, tuck, Ukraina

Kazachstanski Narodowy
Uniwersytet im. Al-Farabi,
Atmaty, Kazachstan

Wspd6tpraca miedzynarodowa w ramach naukowej umowy bilateralnej polega m.in. na:
inicjowaniu nowych przedsiewzie¢ naukowych pomiedzy Wydziatem Nauki i Inzynierii,
QUT i Wydziatem Inzynierii Srodowiska, PL; zapraszaniu naukowcéw obu stron do brania
udziatu w kursach, konferencjach, seminariach, sympozjach itp.; wymianie pracownikéw
i/lub studentéw w celu prowadzenia badan naukowych bedacych przedmiotem
obopélnego zainteresowania, gtéwnie na poziomie wspdélnych studiéw doktoranckich;
wymianie materiatéw naukowych i publikacji w dziedzinach bedacych przedmiotem
wspélnej potrzeby.

Wspdtpraca polegajaca na: prowadzeniu wspélnych badan w naukach podstawowych
i stosowanych, w tym organizowaniu stazy naukowo-pedagogicznych wyktadowcow
i doktorantéw; wymianie pracownikéw naukowych w celu prowadzenia badan i wyktadéw;
wymianie studentéw, w tym 55 studentéw z tucka na PL; organizacji studiow
pozwalajacych na uzyskanie podwdjnego dyplomu; udziale w zjazdach naukowych
(konferencjach, sympozjach, programach kulturowych isportowych), organizowanych
przez obie strony; wymianie wynikéw badan, programéw nauczania, publikacji i innych
informacji naukowych w zakresie nowych technologii informacyjnych.

Wspétpraca w zakresie wspélnego przygotowania licencjatéw, inzynieréw i doktoréw,
organizowaniu 2-tygodniowych stazy naukowo-badawczych prowadzonych przez Instytut
Informatyki Politechniki Lubelskiej.

Uniwersytet Medyczny

Gulf Uniwersytet Medyczny,
Zjednoczone Emiraty Arabskie

Katolicki Uniwersytet

w Lowanium, Belgia
Uniwersytet Medyczny

w Wenzhou, Chiny
Hamamatsu University School
of Medicine, Japonia
Uniwersytet w Innsbrucku,
Austria

Wspotpraca w zakresie Partnerskiego Programu Studiéw Medycznych w  jezyku
angielskim, gdzie pierwsze trzy lata ksztatcenia w zakresie nauk przedklinicznych
prowadzi GULF, Ajman ZEA, a UM w Lublinie bedzie ksztatcit studentéw przez nastepne
trzy lata, realizujac efekty ksztatcenia w zakresie nauk klinicznych. Studenci po
ukonczeniu studiéw otrzymaja tytut lekarza.
Wspdtpraca w zakresie wymiany studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw, jak réwniez
w realizacji wspolnych projektéw naukowych.
Wspdtpraca w zakresie wymiany studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw, jak réwniez
w realizacji wspaélnych projektéw naukowych.
Wspdtpraca w zakresie wymiany studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw, jak réwniez
w realizacji wspolnych projektéw naukowych.
Wspd6tpraca w zakresie wymiany studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw, jak réwniez
w realizacji wspaélnych projektéw naukowych.

Uniwersytet Przyrodniczy

Rolnicze Centrum Badawcze
w Gambloux, Belgia

Panstwowy Naukowo-
Badawczy Instytut Kontroli
Preparatow Weterynaryjnych
i Dodatkow Paszowych we
Lwowie, Ukraina

Uniwersytet Medycyny
Weterynaryjnej i Farmacji
w Koszycach, Stowacja

Uniwersytet Rolniczo-
Techniczny w Minsku, Biatorus
Narodowy Uniwersytet Lesno-
Techniczny Ukrainy we Lwowie,
Ukraina

Wspdtpraca w zakresie badania technik ochrony roslin. Efektem wspétpracy byto wiele
publikacji naukowych wydanych w czasopismach krajowych i zagranicznych. Kolejnym
obszarem wspétpracy byty badania opryskiwaczy rolniczych bedacych w uzyciu.

Efektem wspétpracy byt cykl wspélnych publikacji. Jej czesciag byta takze wymiana nauko-
wa pracownikéw i studentéw oraz organizacja 3 wspélnych konferencji naukowych.

Wspétpraca dotyczaca takich zagadnien jak: stan sanitarny obiektéw a dobrostan zwie-
rzat, zagrozenia chemiczne i biologiczne w pomieszczeniach inwentarskich a zdrowie ludzi
i zwierzat, nowe metody dezynfekgji i ich zastosowanie w produkcji zwierzecej - zagroze-
nia dla ludzi i zwierzat, ocena poziomu dobrostanu i higieny w fermach hodowlanych jako
wymierny wskaznik zdrowia i produkcyjnosci zwierzat, metody redukcji zanieczyszczen
(chemicznych i biologicznych) w powietrzu pomieszczen inwentarskich, monitorowanie
parametréw mikrobiologicznych i chemicznych wody oraz sciekéw po zastosowaniu do-
stepnych dezynfektykéw.

Realizacja wspélnych projektéw i konferencji naukowych, ktérych efektem byto m.in.
osiem publikacji w czasopismach krajowych i miedzynarodowych.

Realizacja wspélnych projektéw i konferencji naukowych, ktérych efektem byty m.in. dwie
konferencje oraz dziewie¢ publikacji w czasopismach krajowych i miedzynarodowych.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji

Uniwerstytet Alicante,
Hiszpania

Realizacja wspélnych projektéw badawczo wdrozeniowych.
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Instituto Superior da Maia,
Portugalia

Uniwersytet w Huelva,
Hiszpania

Uniwersytet Witolda
Wielkiego, Litwa

tucki Uniwersytet Techniczny,
Ukraina

Realizacja wspélnych projektéw badawczo wdrozeniowych.
Realizacja wspélnych projektéw badawczo wdrozeniowych.
Realizacja wspélnych projektéw badawczo wdrozeniowych.

Realizacja wspélnych projektéw badawczo wdrozeniowych.

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych oraz od Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegolne uczelnie.

Konkretng, a zarazem najbardziej wartosciowa forma wspbtpracy miedzynarodowej, s pro-
jekty badawcze realizowane wspélnie z zagranicznymi jednostkami naukowymi (w tym z uczel-
niami). Ich realizacja stwarza mozliwos¢ nawigzania kontaktéw z najlepszymi naukowcami i uczel-
niami na Swiecie, daje okazje do wymiany doSwiadczen i zapoznania sie z dobrymi praktykami
(np. w zarzadzaniu projektami, budowaniu zespotéw badawczych czy komercjalizacji wynikéw badan),
umozliwia przeniesienie na krajowy grunt innowacyjnych rozwigzan i wynikéw prac badawczych,
a takze buduje prestiz i uznanie uczelni na forum krajowym i miedzynarodowym. Informacje o liczbie
projektéw realizowanych w 2015 r. zaprezentowano w tabeli 106. Na lubelskich uczelniach realizowano
okoto 50 miedzynarodowych projektéw badawczych, a najwieksza aktywnoscig w tym zakresie od-

znaczaty sie: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelski i Uniwersytet Me-

dyczny.
Tabela 106. Liczba miedzynarodowych projektéw badawczych realizowanych przez lubelskie uczelnie
Liczba projektéw Liczba Liczba projektéw Liczba
realizowanych projektéw realizowanych projektéw
Ogdtem rozpoczetych ogdtem rozpoczetych
w 2014 r. w 2014 r. w 2015 r. w 2015 r.
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 29 2 29 2
Katolicki Uniwersytet Lubelski 8 5 8 5
Politechnika Lubelska 2 b.d. 2 b.d.
Uniwersytet Medyczny 9 2 9 2
Uniwersytet Przyrodniczy 1 0 b.d. b.d.
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 3 0 3 0

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych, Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji i czeSciowy brak od Uniwersytetu Przyrodniczego.

b.d. - brak danych

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.

Wzmocnieniu pozycji Lublina jako atrakcyjnego osrodka ksztatcenia dla studentéw zagranicz-
nych stuzy takze wspétpraca Urzedu Miasta z lubelskimi uczelniami. Odpowiedzig na rosnaca mobil-
nos¢ akademicka jest projekt Study in Lublin, ktéry jest ukierunkowany na wspieranie lubelskich
uczelni w pozyskiwaniu studentéw spoza naszego kraju. Projekt jest potgczony z portalem informa-
cyjnym, na ktérym potencjalni studenci moga znalez¢ wszystkie interesujgce ich informacje: od oferty
edukacyjnej, przez programy stypendialne, po praktyczne porady dotyczace niezbednych formalnosci
i organizacji pobytu. Informacje te zamieszczane s3 w czterech jezykach: polskim, angielskim, ukrain-
skim i rosyjskim. W ramach projektu kilka razy w roku organizowane s3 spotkania z mtodymi ludzmi

w Polsce i za granica. Przedstawiciele Urzedu Miasta Lublin i lubelskich uczelni prezentujg oferte edu-
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kacyjng zaréwno na targach edukacyjnych, jak i na spotkaniach zorganizowanych w szkotach, Domach
Polskich i konsulatach, uczelniach, a nawet wynajetych salach kinowych. W 2015 r. reprezentacja Lu-
blina byta obecna na targach edukacyjnych w Bostonie (USA), Kijowie i Lwowie (Ukraina), Erewaniu
(Armenia), Minsku (Biatorus), Wilnie (Litwa) oraz Istambule (Turcja). Dziatania podejmowane w pro-
jekcie stuzg takze wyjsciu naprzeciw potrzebom studentéw zagranicznych, ktérzy znalezli sie juz
w Lublinie. Dziatania polegaty m.in. na udzielaniu pomocy w legalizacji pobytu i procedurze meldun-
kowej, w wyszukaniu stancji studenckich lub miejsca w akademikach, czy prowadzeniu spaceréw ,Lu-
blin z duszg” dla studentéw zagranicznych. Warto zwrdci¢ uwage, ze zaangazowanie Urzedu Miasta
Lublin na rzecz zagranicznych studentéw zostato docenione nagroda podczas IV Forum ds. Lokalnych
Polityk Migracyjnych we Wroctawiu'®.

0d 2013 r. Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin realizowat projekt EU-
niverCities'. Miat on na celu tworzenie warunkéw niezbednych dla rozwoju uczelni poprzez rozwija-
nie infrastruktury technicznej, pobudzanie zycia kulturalnego, przedsiebiorczosci i umiedzynarodo-
wienia, a takze rozwijanie wspotpracy miasta z uniwersytetami na rzecz zréwnowazonego rozwoju
gospodarki oraz lokalnej spotecznosci. Wspdlnie z Lublinem udziat w projekcie wzieto 9 miast: Delft
(Holandia) - miasto wiodace, Akwizgran (Niemcy), Aveiro (Portugalia), Gandawa (Belgia), Lecce (W+o-
chy), Linképing (Szwecja), Magdeburg (Niemcy), Tampere (Finlandia) i Warna (Butgaria). W 2075 r.
w Delft odbyto sie spotkanie partneréw projektu pt. ,EUniverCities - partnerstwo miasto-
uniwersytet na rzecz rozwoju zréwnowazonych gospodarek i spotecznosci miejskich”. W ramach pro-
jektu reprezentanci Urzedu Miasta Lublin uczestniczyli w spotkaniach z zagranicznymi partnerami.
Wytyczone cele omawiano takze z lokalnymi grupami wsparcia zorientowanymi wokét tematow ta-
kich jak: tworzenie przestrzeni publicznej dla studentow, zatrzymywanie talentéw w Lublinie oraz
budowanie platformy komunikacji miedzy miastem, a uniwersytetami. Projket zakonczyt sie rapor-
tem ,City & University: A Symphony for Progress” wydanym w marcu 2015 r..

Nazwa beneficjenta | Gmina Lublin
Partner wiodacy | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Partner | Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il
Zrédto finansowania | Erasmus+
Catkowita wartos¢ projektu | 160 406 euro
Wartos¢ dofinansowania | 156 415 euro
Termin realizacji projektu | 01.09.2014-31.08.2016 .
Strona internetowa

programu erasmusplus.org.pl

Kolejnym projektem akademickim w zakresie umiedzynarodowienia jest projekt Europejski
Uniwersytet Wschodni, ztozony w konkursie ogtoszonym przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji
w ramach Programu Erasmus+, Akcja 2 Partnerstwa Strategiczne. Projekt byt realizowany przez Gmi-
ne Lublin w partnerstwie z 3 uniwersytetami lubelskimi: Katolickim Uniwersytetem Lubelskim, Uni-
wersytetem Marii Curie-Sktodowskiej, Politechnika Lubelska oraz 2 uniwersytetami zagranicznymi:

litewskim Uniwersytetem Mykolo Romerio z Wilna oraz stowackim Katolickim Uniwersytetem

120 Wiecej informacji na ten temat zaprezentowano w czesci A.3. raportu.
121\Wczesniej projekt ten byt realizowany przez Kancelarie Prezydenta Urzedu Miasta Lublin.


http://erasmusplus.org.pl/
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w Ruzomberku. Celem projektu byta promocja Lublina jako miasta akademickiego, wspatpraca Gminy
Lublin z uniwersytetami, pozyskanie dobrych praktyk na rzecz tworzenia oferty edukacyjnej
i pozaedukacyjnej dla studentow z krajow Partnerstwa Wschodniego, a takze wsparcie polityk uczelni
lubelskich w zakresie pozyskiwania studentow zagranicznych oraz ksztatcenia na kierunkach dopaso-
wanych do potrzeb potencjalnych pracodawcéw w Lublinie oraz krajach PW.
Najwazniejsze dziatania projektu sprowadzity sie do:
= badan potrzeb studentow z krajow PW studiujacych w Lublinie,
= badan motywacji potencjalnych studentéw z krajow PW do studiowania w Lublinie,
= badan istniejacych rozwigzan i dobrych praktyk dotyczacych oferty dla studentéw zagranicznych,
= pozyskania dobrych praktyk partnerdéw zagranicznych,
= opracowania publikacji zbiorczej zawierajacej kompleksowe rozwigzania poprawiajace oferte stu-
diowania w Lublinie dla studentow z krajow PW,
= opracowania przez kazda z lubelskich uczelni zaangazowanych w projekt nowych kierunkéw stu-
diow I, II, Il stopnia, specjalizacji lub studiow podyplomowych skierowanych do studentéw z kra-
jow PW,
= stworzenia strony internetowej projektu i przygotowania materiatéw promocyjnych.
Dnia 20 marca 2015 r. odbyto sie pierwsze spotkanie partneréw projektu. Dzieki prezentacji wszyst-
kich obecnych na spotkaniu instytucji, partnerzy zapoznali sie z profilem dziatalnosci, specyfika i po-
tencjatem wszystkich instytucji partnerskich. Ponadto przedyskutowano dziatania projektowe, ich
cele, zatozenia, harmonogram oraz stan zaawansowania ich realizacji. Skupiono sie przy tym na orga-
nizacji pierwszej wizyty studyjnej z warsztatami, ktéra odbyta sie w dniach 10-16 maja i wzieli wnigj
udziat przedstawiciele wszystkich partneréw projektu z Lublina, Wilna i Ruzomberku. Kolejne warsz-
taty odbyty sie w Wilnie w dniach 13-19 wrzesnia. W dniach 22-28 listopada 2015 r. miato miejsce
ostatnie, trzecie juz spotkanie, tym razem w stowackim Ruzomberku. Oprécz warsztatéw przeprowa-
dzono szereg badan dotyczacych motywacji studentéw z zagranicy, ich satysfakcji ze studiowania
w Lublinie, istniejacych rozwiazan i dobrych praktyk, ktérych wyniki zaprezentowano w raporcie pod-
sumowujacym we wrzesniu.
Obecnos¢ studentéw zagranicznych w Lublinie daje wiele korzysci. taczne przychody uczelni
z tytutu wptywow od studentéw - cudzoziemcéw wyniosty ok. 74 min zt, przy czym blisko 3/4 przy-
chodéw przypada na Uniwersytet Medyczny w Lublinie. Dzieki wzrostowi liczby studentéw zagranicz-
nych, w roku akademickim 2015/2016, w stosunku do poprzedniego roku, wptywy uczelni zwiekszyty
sie 0 ok. 11 miIn zt rocznie. Studenci generuja takze popyt na wiele débr i ustug - wynajmuja mieszka-
nia, korzystaja z przejazdéw komunikacja miejska i takséwkami, sa klientami punktéw xero, sklepow,
punktéw gastronomicznych, kin, teatrow czy centrow kultury. Na podstawie wynikéw badan ankieto-

wych szacuje sie, ze wydatki studentéw na konsumpcje w roku akademickiego 2015/2016 wyniosty

Umiedzynarodowienie uczelni
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ponad 86 min z+'?2, Obok efektéw finansowych nalezy takze dostrzegac korzysci niematerialne: rywa-
lizowanie o zagranicznych studentéw wptywa na podnoszenie jakosci edukacji akademickiej, a stu-

denci polscy dzieki obcokrajowcom poznajg inne kultury i style zycia.

* KX

Podsumowujac realizacje celu D.1. Umiedzynarodowienie uczelni nalezy podkresli¢ ogromny po-
tencjat lubelskich osrodkéw akademickich w tym zakresie, co pozytywnie oddziatuje na rozwoj catego
miasta. O istnieniu tego potencjatu Swiadczy zaréwno najwyzszy odsetek studentéw zagranicznych
wsrad polskich miast, jak i bliskos¢ Ukrainy, predestynujaca Lublin do rali najwazniejszego centrum
akademickiego dla 0s6b tej narodowosci. Rosnace umiedzynarodowienie jest osiggane réwniez dzieki
wykorzystaniu przez studentéw i pracownikéw uczelni réznych form wymiany miedzynarodowej,
przede wszystkim w ramach programéw Erasmus i Erasmus+. Rosnacy naptyw studentéw zagranicz-
nych jest efektem nie tylko aktywnosSci poszczegélnych uczelni, ale takze projektu Urzedu Miasta
Study in Lublin, ktéry pozwolit na skoordynowanie dziatan promocyjnych wielu interesariuszy. Lubel-
skie uczelnie staraja sie wykorzysta¢ szanse wynikajace z rosnacego umiedzynarodowienia, 0 czym
Swiadczy nie tylko rosnaca liczba studentdw zagranicznych, ale takze zawieranie kolejnych porozu-
mien o wspotpracy z zagranicznymi jednostkami naukowymi. Na umiedzynarodowienie lubelskich
uczelni sktada sie zatrudnianie ok. 128 nauczycieli akademickich - cudzoziemcow i udziat w ok. 50
miedzynarodowych projektach badawczych.

Kierunkiem dalszych dziatan w tym zakresie powinno by¢ przede wszystkim zwiekszenie liczby
miedzynarodowych projektéw badawczych. Rosngcemu umiedzynarodowieniu bedzie sprzyjato row-
niez kontynuowanie dziatan promujgcych Lublin i lubelskie osrodki akademickie, rozszerzanie oferty
uczelni w jezykach obcych oraz dalsze umiedzynarodowienie kadry akademickiej. Ponadto, specyficz-
ne potrzeby studentéw - cudzoziemcéw powinny wptywac na funkcjonowanie nie tylko samych
uczelni, ale réwniez réznych instytucji miejskich. Odpowiednie dziatania w tym zakresie stwarzaja
szanse zatrzymania w miescie utalentowanych mtodych ludzi korficzacych studia i pozyskania warto-

Sciowych pracownikéw i mieszkancéw miasta.

122 Szacunek wtasny na podstawie wynikéw badania: M. Lipowski, R. Furtak, Analiza ilosciowa i jakosciowa ekonomiczno-
spotecznych uwarunkowan akademickosci miasta Lublin. Raport z badan, Fundacja Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
Lublin 2013.
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D.2.Symbioza z otoczeniem

Ustawa o szkolnictwie wyzszym'? czyni wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
formalnym zadaniem uczelni. Przedsiebiorczos¢ i aktywne dziatania na rzecz komercjalizacji wiedzy
staty sie kolejnym, po edukacji i badaniach, elementem misji uniwersytetow, poniewaz wspdétczesne
rezerwy rozwojowe kryja sie w kontaktach miedzysektorowych i interdyscyplinarnych. Che¢ wspoétpra-
cy z uczelniami wyraza wielu interesariuszy z takich kregéw, jak samorzad, oswiata, biznes czy kultu-
ra. Dzieki wzmacnianiu i rozszerzaniu tej wspotpracy, akademicki charakter Lublina moze wejsc
w konkretny, spotecznie uzyteczny wymiar, gdyz w budowaniu dobrobytu spotecznosci lokalnej mia-
sta wazna rola przypada nie tylko spotecznie odpowiedzialnemu biznesowi, ale takze spotecznie od-
powiedzialnym uczelniom. Analizujac realizacje celu D.2. Symbioza z otoczeniem postuzono sie
wskaznikami opisowymi i ilosciowymi. Zasadniczg trescig rozdziatu jest analiza wspétpracy uczelni
z biznesem, miastem i innymi lubelskimi uczelniami, ze wskazaniem gtéwnych obszardw kooperacji
i przyktadéw dobrych praktyk w tym zakresie. Zaprezentowano réwniez liczbe zgtoszen uczelni do
Urzedu Patentowego oraz liczbe uzyskanych patentéw i praw ochronnych.

Podstawa oceny stopnia rozwoju wspoétpracy na ptaszczyznie uczelnie-biznes moze by¢ anali-
za projektow realizowanych miedzy tymi podmiotami. Na podstawie danych nadestanych przez lubel-
skie uczelnie mozna stwierdzi¢, ze najwiecej projektéw we wspotpracy z otoczeniem biznesowym
realizowaty: Uniwersytet Przyrodniczy (28), Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji (15) i Uniwersytet
Medyczny (11), a w dalszej kolejnosci - Katolicki Uniwersytet Lubelski (7) i Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej (6). Standardowe obszary wspétpracy miedzy nauka a biznesem obejmuja organizacje
praktyk studenckich, stazy zawodowych z mozliwoscig zatrudnienia, ustalanie tematéw prac inzy-
nierskich, magisterskich i doktorskich oraz organizacje wspdlnych prezentacji, sympozjow
i konferencji. Wiele inicjatyw wykracza jednak poza tak okreslony zakres wspotpracy. Gromadzac in-
formacje na potrzeby monitorowania realizacji Strategii Lublin 2020 poproszono lubelskie uczelnie
0 zaprezentowanie do trzech najwazniejszych ich zdaniem projektéw w zakresie wspotpracy nauka-
biznes. Zgromadzone informacje zostaty zaprezentowane w tabeli 107. Dokumentuja one, ze lubelskie
uczelnie maja potencjat do realizacji badan stosowanych i wdrozeniowych, ktére przyczyniaja sie nie
tylko do rozwoju samych uczelni, ale réwniez do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsie-

biorstw z Lublina i regionu.

Tabela 107. Najwazniejsze projekty lubelskich uczelni realizowane we wspétpracy z otoczeniem biznesowym

Tytut projektu \ Krotki opis/efekty projektu

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

Wspétpraca z przedsiebiorstwami w zakresie wdrozenia wynikéw badan naukowych

Komercjalizacja wynalazku .. . .
z zakresu chemii organicznej.

Lubelski Uniwersytet Wspétpraca z pracodawcami w zakresie podnoszenia kompetencji studentéw i absolwentéw
Kompetengji na rynku pracy.
Optymalizacja procesu Przeprowadzenie prac w zakresie modelowania i optymalizacji procesu produkcji wotowiny

produkeji wotowiny w Polsce | zgodnie ze strategia ,0d widelca do zagrody”.

123 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365 z p6zn. zm. W 2018 r. akt zo-
stat uchylony w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
Dz.U.2018.1668 t.j. z p6Zn.zm.
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Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Prace badawczo-rozwojowe
nad technologia produkgji

i kierunkami zastosowan
nowych typéw materiatéw
otrzymanych na bazie
popiotéw lotnych

Opracowanie statego

i efektywnego tacza POF ze
standardowymi
Swiattowodami

Zaawansowane struktury
Swiattowodow fotonicznych
dla innowacyjnych sieci
telekomunikacyjnych

Celem projektu jest opracowanie dokumentacji technicznej i budowa (w ramach Il czesci
programu GEKON) demonstracyjnej instalacji do syntezy zeolitéw z popiotdw lotnych w skali
przemystowej. Pozwoli to na otrzymanie nowych produktéw mogacych znaleZ¢ szerokie
zastosowanie w usuwaniu zanieczyszczen ze srodowiska. Dodatkowo w pracach nad projek-
tem zostana wskazane kierunki wykorzystania zaréwno zeolitéw, jak i kompozytéw zeolito-
wo-chitozanowych do usuwania jonéw metali ciezkich, radionuklidéw, fenoli, barwnikéw
oraz konstrukcji barier geochemicznych, w efekcie czego uzyskane zostang wymierne ko-
rzysci ekologiczne i Srodowiskowe. Projekt realizowany w partnerstwie z Aleph Polska
Sp. z 0.0., Francuska Izbg Przemystowo-Handlowa w Polsce i Gming Lublin.

Projekt zaktadat opanowanie technologii wykonywania statych ztacz wtékien polimerowych
(POF) zaréwno z innymi wtoknami tego typu jak i wtéknami krzemionkowymi (SOF). POF
oroznej konfiguracji, w tym: mikro-strukturalne, uczulone do zapisu siatek Bragga,
pracujgce w szerokim zakresie widmowym, stanowig strategiczny obszar rozwoju fotoniki
w perspektywie 2030 r. Zgodnie z obowiazujacymi scenariuszami beda powszechnie
wykorzystywane zaréowno do krétkodystansowej (do 300 m) transmisji informacji, jak
i w tanich uktadach czujnikowych. W ramach projektu opanowane bedzie wykonywanie
potaczen na bazie struktur POF opracowanych jako bazowe przez jednego z konsorcjantéw -
lidera krajowego w wytwarzaniu wtékien Swiattowodowych, takze POF.

Celem projektu byto opracowanie i wytworzenie catkowicie nowego produktu, ktéry swymi
parametrami ma przewyzszac¢ obecnie dostepne na rynku rozwigzania. W ramach projektu
zostanie opracowany nowy typ struktury Swiattowodowej wytworzonej przy wykorzystaniu
odpowiednio dostosowanych materiatéw (w tym polimeréw) o parametrach, ktore jak dotad
nie zostaty osiggniete przez zadne inne tego rodzaju wtékna.

Politechnika Lubelska

Zatozenia i zakres
wyznaczania wielkosci
zwarciowych oraz
wykorzystywane w tym celu
modele, w zwigzku ze
zmianami zachodzacymi

w KSE

Opracowanie technologii
produkgji szaf sterowniczych
poprzez zastosowanie tech-
nik projektowania obwodéw
elektrycznych

Opracowanie kanstrukgji
uktadu dotadowujacego oraz
uktadu zasilania w paliwo
silnika ROTAX 912 ULS

W ramach wykonanej pracy Politechnika Lubelska wskazata teoretyczne i praktyczne sposo-
by rozwigzania probleméw obliczen zwarciowych, ktére pojawiaja sie w zwiazku z wprowa-
dzeniem do systemu elektroenergetycznego elementéw nowego rodzaju lub tradycyjnych
elementéw o parametrach réznigcych sie istotnie od spotykanych dotychczas. Wykazano
takze, ze programy komputerowe SCC oraz SCC Wind dajg mozliwos¢ adaptacji do realizacji
nowych funkcji obliczeniowych wynikajacych z przeprowadzonych rozwazan i analiz. Oma-
wiana praca realizowana byta w pieciu etapach.
Politechnika Lubelska opracuje nowa technologie produkcji szaf sterowniczych poprzez
zastosowanie zaawansowanych technik projektowania obwodéw elektrycznych. HARTIMEX
Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji szaf sterowniczych i rozdzielczych. Szafy
sterownicze s3 urzadzeniami przeznaczonymi do sterowania pracg maszyny lub zespotu
maszyn w ciggu technologicznym. Rezultatem wykonanej przez Politechnike Lubelska pracy
bedzie opracowana nowa technologia produkeji szaf sterowniczych poprzez zastosowanie
zaawansowanych technik projektowania obwodéw elektrycznych.
Celem prac projektowych i rozwojowych byta modyfikacja uktadu zasilania silnika ROTAX 912
ULS. Na podstawie opracowanych przez firme Aviation Artur Trendak zatozen przebu-dowy
silnika przeprowadzono prace projektowe obejmujace miedzy innymi dobdr sprezarki, obli-
czenia uktadu wtryskowego, opracowanie kolektora dolotowego, opracowanie uktadu wtry-
skowego oraz kalibracje uktadu sterowania. Najwazniejszymi cechami opracowanego projek-
tu w stosunku do istniejacych jest:
= Zwiekszenie mocy silnika z 73,5 kW do okoto 100 kW bez zmiany predkosci maksymal-
nej silnika;
= Zwiekszenie mocy realizowane poprzez dotadowanie mechaniczne - sprezarka nape-
dza-na mechanicznie od watu korbowego a nie jak w wiekszosci przypadkow turbospre-
zarka;
= Zastosowanie nowoczesnego uktadu zasilania w paliwo. Zastapienie gaznikéw uktadem
wtryskowym elektronicznie sterowanym. Opracowana modyfikacja stanowi podstawe
do oferowanego przez firme silnika iCOMPRESS.

Uniwersytet Medyczny

Nowa generacja
suplementéw diety
bazujacych na drozdzach
Yarrowia lipolytica

Projekt z firmg SKOTAN S.A. zwigzany byt z badaniami i rozwojem oraz docelowa produk-cj3
suplementéw diety z przeznaczeniem dla ludzi na bazie posiadanych szczepéw Yarrowia
lipolytica.
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Otrzymywanie substangji
leczniczych na bazie
pochodnych pirazolu,
majacych zastosowanie w
terapii i profilaktyce gruzlicy
Badanie kohortowe wptywu
zmiany terapii przewlektego
zakazenia wirusem
zapalenia watroby typu B
(HBV) z innego analogu
nukleot(z)ydowego na
fumaran tenofowiru
dizoproksylu (TDF) na
wtéknienie watroby

Projekt badawczy z firma Unilab (USA) o charakterze aplikacyjnym z zakresu otrzymywania
substancji leczniczych na bazie pochodnych pirozolu majacych zastosowanie w terapii
i profilaktyce gruZlicy.

Projekt z Firma Gilead Sciences Poland Sp. z 0.0. obejmowat badania na pacjentach przyj-
mujacych w ramach standardowej terapii rozpoczetej przed prowadzeniem badania produk-
tu leczniczego Viread.

Uniwersytet Przyrodniczy

Opracowanie innowacyjnej
technologii wytwarzania
mikrosond laserowych
stuzacych do diagnostyki
nowotworowej

Modyfikacja kryterium
selekcyjnego i programu
hodowlanego stada
zarodowego kur niesnych

Opracowanie modelu ogra-
niczenia strat zywnosci
produkowanej metodami
naturalnymi

Celem projektu jest wzrost innowacyjnosci SDS Optic Sp. z 0.0. poprzez opracowanie inno-
wacyjnej technologii wytwarzania mikrosond laserowych. Projekt t3czy w sobie dwie dziedzi-
ny nauki, czyli telekomunikacje, w tym technologie Swiattowodowe oraz biotechnologie
przemystowa w zakresie badan nad komérkami i procesami, ktére w nich zachodza. W wyni-
ku zrealizowanych prac B+R powstanie prototyp komercyjnego urzadzenia, mikrosondy
laserowej.

Celem projektu jest zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci materiatu hodowlanego
Messa poprzez efektywny transfer wiedzy i technologii z osrodkéw badawczych do fermy
zarodowej doskonalacej materiat genetyczny. Zostanie to osiggniete poprzez dostosowanie
programu hodowlanego kur niesnych do aktualnych potrzeb oraz modyfikacje dotychczaso-
wego kryterium selekcyjnego. Planowane badania zostang przeprowadzone w warunkach
fermy zarodowej, uwzgledniajac trzy pokolenia rodéw M55 i V44, W projekcie zostang
uwzglednione takie aspekty jak: poprawa jakosci skorupy poprzez wykorzystanie niedestruk-
cyjnego, ultradZzwiekowego pomiaru grubosci skorupy, definicja nowego kryterium selekcyj-
nego uwzgledniajaca cechy behawioralne, ograniczenie przyrostu inbredu i zastosowanie
wielostopniowej selekgji. Przewidywane efekty realizacji projektu uwzgledniaja: zwiekszenie
postepu genetycznego, zmniejszenie naktadéw pracy, zwiekszenie zysku przy ograniczeniu
kosztéw oraz edukacje studentéw.

Projekt zaktada poprawe zycia spotecznego poprzez ograniczenie strat zywnosci dzieki
opracowaniu metod upraw naturalnych pozwalajacych uzyska¢ warzywa nadajace sie do
przetwaérstwa spozywczego i 0 wyzszych niz w przypadku upraw konwencjonalnych parame-
trach przechowalniczych. Bedzie to pierwsze kompleksowe rozwigzanie uwzgledniajace
t3cznie nawozenie, ochrone przed szkodnikami i chwastami bez uzycia chemii dedykowane
produkcji masowej. Dzieki temu nastapi poprawa jakosci zycia poprzez eliminacje przyczyn
choréb cywilizacyjnych tj. raka.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji

Umowa o wspétpracy

z Lubelskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym
S.A.

Centrum Edukacji
Technicznej Haas

Umowa o wspoétpracy
z Polskim Inkubatorem
Technologii i Biznesu
Sp.zo.0.

Budowanie realnego partnerstwa pomiedzy lubelskim biznesem a nauka, rozwgj przedsie-
biorczosci akademickiej, wymiana doswiadczen, rozwijanie istniejgcego potencjatu badaw-
czo-naukowego lubelskiego srodowiska wyzszych uczelni i instytutéw, wspétpraca w za-
kresie realizacji badan naukowych, wspieranie i inicjowanie powigzan nauki i biznesu na
terenie woj. lubelskiego

Podejmowanie wspélnych przedsiewzie¢ edukacyjno-prezentacyjnych dla studentéw
i lokalnego srodowiska przedsiebiorcow, podnoszenie poziomu ksztatcenia w zakresie
programowania i eksploatacji obrabiarek sterowanych numerycznie.

Udostepnianie wtasnego know-how w dziedzinie zarzadzania innowacyjnego, organizacja
szkolen, wspoétpraca w zakresie laboratoriéw specjalistycznych.

Zr6dto: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez poszczegéline uczelnie.

Dla rozwoju ekonomicznego i spotecznego Lublina istotng role odgrywa réwniez wspaétpraca

miedzy uczelniami a wtadzami samorzgdowymi. Najwazniejsze projekty charakteryzujace sie wy-
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stepowaniem sformalizowanej wspotpracy uczelni z samorzadem zostaty zaprezentowane w tabeli
108. Symbioza uczelni z otoczeniem przejawia sie réwniez aktywnosciami o charakterze spotecznym -
organizowaniem réznych akgji charytatywnych, pomocy w ramach uniwersyteckiej studenckiej poradni
prawnej czy logopedycznej, a takze organizacji wydarzen kulturalnych i sportowych. Wspotpraca
uczelni z samorzadami czesto ma takze mniej formalny charakter, a nierzadko dotyczy obszaréw in-
nych powiatéw wojewddztwa. Nie nalezy réwniez zapominac o indywidualnym zangazowaniu pra-

cownikow lubelskich uczelni w rézne projekty realizowane przez miasto Lublin.

Tabela 108. Najwazniejsze projekty realizowane wspdlnie przez samorzad i lubelskie uczelnie

Tytut projektu Uczestnicy i krétki opis/efekty projektu
Projekt Study in Lublin jest realizowany przez Urzad Miasta Lublin we wspétpracy
Study in Lublin zosmioma lubelskimi uczelniami. Szerszy opis projektu znajduje sie w czesci

D.1. Umiedzynarodowienie uczelni.

Lubelska Wyzyna IT to projekt realizowany przez Urzad Miasta Lublin we wspdétpracy
Lubelska Wyzyna IT z lubelskimi uczelniami ksztatcgcymi na kierunkach informatycznych. Szerszy opis projektu
znajduje sie w czesci C.2. Rozwgj sektora ustug.

Projekt wspétfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Erasmus+
i realizowany przez Gmine Lublin w partnerstwie z 3 uniwersytetami lubelskimi:
Europejski Uniwersytet Uniwersytetem  Marii  Curie-Sktodowskiej,  Katolickim  Uniwersytetem  Lubelskim,
Wschodni Politechnika Lubelska oraz 2 uniwersytetami zagranicznymi: litewskim Uniwersytetem
Mykolo Romerio z Wilna oraz stowackim Katolickim Uniwersytetem w RuZzomberku. Szerszy
opis projektu znajduje sie w czesci 0.1. Umiedzynarodowienie uczelni.

Projekt byt realizowany w okresie od 1 listopada 2010r. do 31 pazdziernika 2015r.
w partnerstwie pomiedzy Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej, Francusko-Polska 1zba
Gospodarcza, ALEPH Polska oraz Gming Lublin i wspétfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach EFS. Celem projektu byta poprawa jakosci oferty edukacyjnej
Whydziatu Humanistycznego, Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej oraz
Wydziatu Politologii UMCS, oraz dostosowanie jej do potrzeb wspodtczesnej gospodarki
i rynku pracy. W ciggu pieciu lat zrealizowano zatozone cele i wskazniki, w tym poszerzono
oferte Wydziatéw o nowe specjalizacje i kierunki, przeszkolono i wyposazono w umiejetnosci
praktyczne ponad 3 000 studentéw i studentek Uniwersytetu, a takze doposazono
pracownie w nowoczesny sprzet i specjalistyczne oprogramowanie. W ramach projektu
wspotpracowano z blisko 500 przedsiebiorstwami z kraju i zagranicy oraz zrealizowano 10
wyjazdéw studyjnych.

Projekt byt realizowany w okresie od 1 marca 2010 r. do 31 marca 2015 r. Partnerami projektu
byty: Gmina Lublin (lider projektu), Katolicki Uniwersytet Lubelski, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej, Uniwersytet Medyczny, Wojewaddzka Biblioteka Publiczna
im. H. topacinskiego oraz Miasto Zamos¢. Projekt zaktadat szeroka wspétprace bibliotek
iinstytucji kultury Lublina oraz regionu w tworzeniu zasobéw cyfrowych, a takze
mechanizméw tatwego i powszechnego do nich dostepu. Przedmiotem projektu byto
utworzenie internetowej platformy taczacej zasoby cyfrowe bedace w posiadaniu bibliotek
i instytucji kultury Lubelszczyzny oraz umozliwienie szybkiego i powszechnego do nich
dostepu. Réwnie istotnym celem projektu byto zabezpieczenie cennych dokumentéw
regionu i pismienniczych zabytkéw kultury oraz promocja regionu i uczestnikéw projektu.
Dzieki realizacji inwestycji uruchomiono Lubelska Biblioteke Wirtualng integrujaca
najwazniejsze w regionie instytucje odpowiedzialne za gromadzenie i udostepnianie
zasobow bibliotecznych i kulturowych Lubelszczyzny.

Projekt byt realizowany w okresie od 1 wrzesnia 2010 r. do 30 czerwca 2015 r. w partnerstwie
Przygotowanie i realizacja z Gmina Lublin, Gmina Miejska Swidnik, Starostwem Powiatowym w Lubartowie oraz
nowego programu praktyk Starostwem Powiatowym w Krasniku. Rezultatem projektu byto opracowanie nowej
pedagogicznych na Wydziale | koncepcji praktyk pedagogicznych przygotowanej w wyniku konsultacji z ekspertami
Humanistycznym i nauczycielami oraz szkolenia dla 340 nauczycieli szkét. Ponad 2 300 studentéw odbyto
praktyki i zostato wyposazonych w umiejetnosci niezbedne do pracy nauczyciela.

UMCS dla rynku pracy
i gospodarki opartej na
wiedzy

Lubelska Biblioteka
Wirtualna
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Tytut projektu Uczestnicy i krétki opis/efekty projektu
Celem projektu jest stworzenie sieci wspétpracy oraz wymiany kontaktéw, wiedzy
i doswiadczen umozliwiajgcej efektywne potaczenie i wykorzystanie wzajemnych

potencjatéw 0séb, przedsiebiorstw, jednostek naukowych i naukowo-badawczych, instytucji
otoczenia biznesu oraz wtadz lokalnych i regionalnych dla wspélnego rozwoju, a takze
realizacja regionalnych, krajowych lub miedzynarodowych projektéw majacych na celu rozwa;j
i zwiekszenie innowacyjnosci podmiotéw dziatajacych w sektorach biotechnologii,
biogospodarki, farmacji i ochrony srodowiska, jak réwniez wsréd podmiotéw Swiadczacych
ustugi na ich rzecz. Cele te realizowane s3 m.in. poprzez inicjowanie i realizacje wspélnych
przedsiewzie¢ naukowych i gospodarczych z zakresu biotechnologii.

Projekt realizowany wspélnie z szescioma lubelskimi uczelniami. Klaster Lubelska Medycyna
- Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych jest platforma wspétpracy w zakresie praktyki
i nauk medycznych miedzy uczelniami wyzszymi, jednostkami naukowo-badawczymi,
podmiotami leczniczymi, przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego. Inicjatywe powotania Klastra podjety Urzad Miasta Lublin
i Uniwersytet Medyczny w styczniu 2014 r.

Lubelski Klaster
Biotechnologiczny

Lubelska Medycyna -
Klaster Ustug Medycznych
i Prozdrowotnych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta oraz informacji przekazanych przez poszczegélne uczelnie.

Kolejnym obszarem analizy jest wzajemna wspotpraca lubelskich uczelni. Niektdre
z projektow inicjowanych przez wtadze samorzadowe - jak Study in Lublin, Lubelska Wyzyna IT, Lu-
belska Biblioteka Wirtualna czy Europejski Uniwersytet Wschodni, pozwolity na wzmocnienie koopera-
Cji miedzy poszczegolnymi uczelniami dla osiggniecia wspolnych korzysci. Cho¢ wspdlne projekty lu-
belskich uczelni wcigz nie s3 liczne, kilka inicjatyw zastuguja na szczegdlng uwage.

Pierwszg z nich jest wspdtpraca w ramach Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego, po-
wstatego w 2005 r. z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie oraz
Uniwersytetu Przyrodniczego. Partnerami Parku s3 takze pozostate uczelnie: Katolicki Uniwersytet
Lubelski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Medyczny, Politechnika Lubelska, a tak-
ze Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji oraz Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji. Misja
Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego jest wspieranie rozwoju wojewddztwa lubelskiego
poprzez stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy dla wspétpracy lubelskich uczelni ibiznesu.
Realizujgc swojg misje LPNT wspdétpracuje na wielu ptaszczyznach z pracownikami naukowymi lubel-
skich uczelni, organizujac przedsiewziecia zwigzane m.in. z popularyzacja takich zagadnien jak: ko-
mercjalizacja badan naukowych, przedsiebiorczos¢ akademicka, spotki typu spin off i spin out.

Kolejnym przyktadem wspotpracy lubelskich uczelni jest Lubelski Festiwal Nauki. Jego Xl edy-
Cja odbyta sie w dniach 19-25 wrzesnia 2015 r. pod hastem ,Nauka droga do Nobla”. Gtéwnym organi-
zatorem i koordynatorem prac byt Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, a wsrdd wspétorganizato-
row znalazty sie takze: Palitechnika Lubelska, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Uniwersytet Medyczny
i Uniwersytet Przyrodniczy. W ramach Xll edycji festiwalu przygotowano ponad 1130 projektow -
w tym ok. 400 przystosowanych do potrzeb oséb o réznym stopniu niepetnosprawnosci - pokazow
i spotkan, w ktaérych wzieto udziat blisko 35 tys. uczestnikéw. Prezentacje, pokazy, wyktady, wystawy,
¢wiczenia laboratoryjne i doswiadczenia odbywaty sie nie tylko w Lublinie, ale takze w Chetmie, Debli-
nie, Ludwinie, Opolu Lubelskim, Putawach, Stalowej Wali i Tomaszowie Lubelskim.

Wsréd przyktadéw wspétpracy lubelskich uczelni warto wskazac takze na realizacje projektu
Ecotech-Complex przez konsorcjum uczelni z wojewodztwa lubelskiego i podkarpackiego (koordyna-

torem projektu jest UMCS), organizacje Nocy Uniwersytetéw 2015 (UMCS, UM i UP), wspéing realiza-

D.2. Symbioza z otoczeniem




D. Akademickoé¢

130

cje kierunku fizjoterapia przez Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, wspét-
prace m.in. Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Przyrodniczego w projekcie Opracowanie inno-
wacyjnej technologii wytwarzania mikrosond laserowych stuzgcych do diagnostyki nowotworowej oraz
podczas realizacji projektu Metody i algorytmy obserwacji struktur i ich patofizjologii w modelach re-
krutacji ostrej niewydolnosci oddechowej. Ponadto wspdtpraca np. w prowadzeniu badan naukowych
czy organizacji konferencji odbywa sie na szczeblu poszczegdlnych wydziatéw, katedr czy indywidual-
nych pracownikéw lubelskich uczelni.

Dobrym wskaznikiem efektéw wspotpracy podejmowanej przez uczelnie z innymi instytucjami
i podmiotami gospodarczymi bytaby liczba wdrozen dostarczonych przez nauke. Niestety uczelnie nie
gromadzg kompletnych i paréwnywalnych danych o liczbie wdrozen, dysponujac jedynie informacjami
o liczbie zgtoszen do Urzedu Patentowego (wynalazkéw, wzordw uzytkowych, znakéw towarowych
i produktéw leczniczych), a takze o uprawnieniach udzielonych przez Urzad Patentowy. Informacje

0 osiggnieciach lubelskich uczelni zaprezentowano w tabelach: 109 i 110.

Tabela 109. Liczba wynalazkéw oraz wzoréw i produktéw obejmowanych prawami ochronnymi, zgtoszonych przez lubelskie
uczelnie

Wynalazki Wzory uzytkowe/znaki towa-
rowe/produkty lecznicze lub
srodki ochrony roélin
2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 8 8 2 1
Politechnika Lubelska 68! 912 36 25
Katolicki Uniwersytet Lubelski 2 1 0 0
Uniwersytet Medyczny 21 15 0 0
Uniwersytet Przyrodniczy 20 15 10 9

Uwagi: "w tym 5 wynalazkéw Politechniki Lubelskiej zgtoszonych do Europejskiego Urzedu Patentowego.

2w tym 5 wynalazkéw Politechniki Lubelskiej zgtoszonych do Europejskiego Urzedu Patentowego.

Brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji, Wyzszej Szkoty Nauk
Spotecznych i Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.

Tabela 110. Liczba patentéw i praw ochronnych uzyskanych przez lubelskie uczelnie

Patenty Prawa ochronne
2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016
Palitechnika Lubelska 82! 897 29 25
Uniwersytet Medyczny 19 15 0 0
Uniwersytet Przyrodniczy 10 4 1 6
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 3 6 4 2
Katolicki Uniwersytet Lubelski 1 0 0 0

Uwagi: "w tym 2 patenty uzyskane przez Politechnike Lubelskg wydany przez Europejski Urzad Patentowy.

Tw tym 1 patent uzyskany przez Politechnike Lubelska wydany przez Europejski Urzad Patentowy.

Brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych, Wyzszej Szkoty Ekonomii
i Innowacji i Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegéine uczelnie.

Najwieksze dokonania w analizowanym obszarze ma Politechnika Lubelska. Na tle lubelskich
uczelni pozytywnie wyréznia sie takze Uniwersytet Medyczny. Warto zwrdci¢ uwage takze na fakt, ze
w zestawieniu opracowywanym przez Urzad Patentowy RP, Politechnika byta 4. podmiotem w kraju
pod wzgledem liczby zgtoszen wynalazkéw i wzordw uzytkowych oraz tak samo 4. podmiotem pod

wzgledem liczby uzyskanych patentow i praw ochronnych, natomiast Uniwersytet Medyczny zajat




191

pod tym wzgledem 15. miejsce’. Politechnika zajeta réwniez pierwsze miejsce wsrdd uczelni krajo-
wych w Rankingu ,Perspektywy 2016" (za rok akademicki 2015/2016) w kategorii ,Innowacyjnos¢”,
w ktorej pod uwage brano zardéwno uzyskane patenty i prawa ochronne, jak i wielkos¢ pozyskanych
srodkéw z UE, wartos¢ sprzedanych licencji oraz liczbe utworzonych firm typu spin-off i spin-out.
W tym samym rankingu 14. miejsce zajat Uniwersytet Medyczny, 18. miejsce - Uniwersytet Przyrodni-

czy, 24. migjsce - UMCS, a 44. miejsce - KUL.

* XX

Analiza uzyskanych informacji sktania do wniosku, ze lubelskie uczelnie aktywnie wspotpracuja
zaréwno z przedsiebiorstwami, jak i samorzadem. Niemal w kazdej uczelni mozna juz wskazac wiele
przyktadow dobrych praktyk w tym zakresie, jednak - ze wzgledu na skale potencjalnych korzysci
ptynacych z kooperacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wspotprace t3 nalezy w dalszym ciggu
wzmacniac. Czynnikiem korzystnie wptywajacym na intensywnos¢ wspotpracy, zwtaszcza z sektorem
przedsiebiorstw i innymi uczelniami - bedzie rozwdj infrastruktury badawczej i naukowej uczelni.
Warto zwrdci¢ uwage, ze juz teraz lubelskie uczelnie maja znaczace osiggniecia w obszarze innowa-
cyjnosci. Wyzwaniem na przysztosc z pewnoscig pozostaje maksymalizacja korzysci z uzyskiwanych
patentéw i praw ochronnych poprzez zwiekszenie udziatu badan rozwojowych, celowych i zamawia-
nych, a takze poprzez wdrozenie jak najwiekszej liczby opatentowanych wynalazkéw. Wyzwaniem
pozostaje wcigz wzmocnienie wspotpracy miedzy lubelskimi uczelniami, konkurujacymi o studentow

w warunkach pogtebiajacego sie nizu demograficznego.

124 Raport roczny 2015, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2016, s. 19, 26.
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D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego

Potaczenie studiow z aktywnoscig kulturalng, spoteczng i zawodowa jest sposobem na odnale-
zienie sie mtodych ludzi w otaczajgcej rzeczywistosci i wzbogacenie przysztych kwalifikacji zawodo-
wych oraz kompetencji spotecznych i komunikacyjnych, nawykéw uczestnictwa w kulturze. Przede
wszystkim jednak takie zaangazowanie ksztattuje charakter i pozytywne cechy relacji z innymi ludzmi
- lojalnos¢, szacunek i umiejetnos¢ wspatpracy. Elementy te pozwalaja ksztattowac postawe obywa-
telska, utatwiajac zakorzenienie studentdw i absolwentéw w Lublinie, a takze rozwijajac ich osobiste
dtugotrwate fascynacje. To wtasnie studenci zachecajg mieszkancéw do aktywnego udziatu w zyciu
kulturalnym miasta oraz wspierajg spotecznosc lokalng. Genius loci'® miasta uniwersyteckiego sta-
nowi wiec pozadany wymiar miasta i powinien na trwate wpisac sie w charakter Lublina, stanowiac
inspiracje dla mieszkancéw, biznesu, turystéw - nie tylko dla studentéw.

Oceniajac realizacje celu D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego postuzono sie przede wszyst-
kim wskaznikami opisowymi. Wychodzac od relacji liczby studentéw do liczby mieszkancéw ogdtem
oraz liczbie studentéw na poszczegdlnych uczelniach, analizie poddano najpierw oferte praktyk i wo-
lontariatu, a nastepnie oferte kulturalno-edukacyjna w miescie dedykowana lub organizowang przez
studentow.

0 akademickim charakterze Lublina przesadza duza liczba studentéw w relacji do liczby
mieszkancéw. Wedtug stanu na koniec listopada 2015 r., mtodziez studiujgca w Lublinie stanowita
19,7% mieszkancow, co stanowito czwarty wynik wsrdd 66 polskich miast na prawach powiatu.
W poréwnaniu do 2012 r. liczba oséb studiujacych w miescie ulegta zmniejszeniu 0 12,8% i w 2015 r.
wyniosta 67,3 tys. (por. tabela 111). Zmniejszenie liczby studentéw jest ogdlnopolskim trendem wyni-
kajacym z wchodzenia w wiek studiowania kolejnych rocznikéw nizu demograficznego, odczuwalnym

takze w innych miastach. Liczba studentéw w Polsce w analogicznym okresie zmniejszyta sie 0 16,2%.

Tabela 111. Liczba studentéw w stosunku do liczby mieszkancow

2012 2013 2014 2015
Liczba studentéw 77173 71913 69 658 67 315
Liczba mieszkancow 347 678 343598 341722 340727
Stosunek liczby studentow do liczby mieszkancow (w %) 22,2% 20,9% 20,4% 19,7%

Uwagi: dane o liczbie studentéw wedtug stanu na dzien na 30 listopada, a o liczbie mieszkancéw - wedtug stanu na
31 grudnia.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W roku akademickim 2015/2016 najwiecej mtodych ludzi (31,9%) studiowato na Uniwersytecie
Marii Curie-Sktodowskiej (por. tabela 112). Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim uczyto sie 17,2%
studentdw, na Politechnice - 14,7%, Uniwersytecie Przyrodniczym - 12,7%, a Uniwersytecie Medycz-
nym - 9,7%. Na prywatnych uczelniach nauke pobierato 13,8% - najwiecej w Wyzszej Szkole Ekonomii

i Innowacji. W poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim liczba studentow minimalnie zwigkszy-

125 Genius loci (wym. genius loci, tac. duch opiekunczy miejsca) - metafora catosci czynnikow, ktére sprawiaja, ze subiektyw-
nie dana przestrzen, miejsce, wydaje sie jedyna w swoim rodzaju (najczesciej w sensie pozytywnym). Termin ten bywa defi-
niowany tez jako synteza znaczen i wartosci kojarzanych z danym miejscem. Potrzeba uzycia tego okreslenia w Strategii
Lublin 2020 wynika stad, ze czynniki decydujace o wrazeniu, jakie sprawia dane miejsce, s3 wyjatkowo trudne do zdefinio-
wania i heterogeniczne, natomiast ich skutki maja bardzo wymierny charakter, przektadajac sie na wizerunek, opinie, wybory
zyciowe (jesli chodzi o wybér uniwersytetu) itd.
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ta sie wytacznie w Wyzszej Szkole Spoteczno-Przyrodniczej. W pozostatych uczelniach liczba studen-
téw zmniejszyta sie. Najwiekszy spadek zanotowano w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji, na Kato-

lickim Uniwersytecie Lubelskim oraz na Uniwersytecie Przyrodniczym.

Tabela 112. Liczba studentéw studiujacych na lubelskich uczelniach

2013/2014 2014/2015 2015/2016

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 21794 21984 21874
Katolicki Uniwersytet Lubelski 13 567 12389 11799
Politechnika Lubelska 10 640 10 341 10 095
Uniwersytet Medyczny 6935 6 886 6 696
Uniwersytet Przyrodniczy 9 560 9103 8 682
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 7 051 6487 5564
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji 1746 1672 1604
Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza 2228 1979 1809
Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych 405 430 478

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Uchwycenie akademickiego genius loci jakimikolwiek obiektywnymi miernikami, zwtaszcza
o0 charakterze ilosciowym, jest zadaniem niemozliwym do zrealizowania. Takie stanowisko zostato
wyrazone w samej Strategii: poprzez przyjecie metafory genius loci zaakcentowano istotng role wy-
jatkowo trudnych do zdefiniowania czynnikéw, decydujacych o subiektywnym wrazeniu, jakie sprawia
dane miejsce. Wzmacnianiu akademickiego ,ducha miejsca” moze sprzyjac wiele réznorodnych dzia-
tan zadeklarowanych w wielu obszarach Strategii Lublin 2020: od tworzenia infrastruktury przyjaznej
studentom, np. rozwijania sieci transportu rowerowego, przez wspieranie rozwoju kultury czasu wol-
nego z ofertg uwzgledniajaca akademicki charakter miasta, po dziatania samych uczelni np. w zakre-
sie tworzenia oferty pozadydaktycznej zapewniajgcej mozliwos¢ rozwoju pasji i zainteresowan. W tej
czesci raportu zwrdcono uwage na dwa rodzaje dziatan zwigzanych z akademickim genius loci: oferte
praktyk i wolontariatu (w szczegdlnosci w Urzedzie Miasta Lublin) oraz oferte kulturalng i edukacyjna
tworzong przez srodowisko akademickie lub dedykowane dla tej grupy odbiorcow.

Naturalnym dziataniem wtadz Lublina w miesScie akademickim jest stworzenie mozliwosci od-
bywania praktyk i wolontariatu, ktére umozliwig studentom zdobywanie praktycznych umiejetnosci.
Urzad Miasta oferuje praktyki dla uczniéw i studentéw uczelni wyzszych zgodne z profilem ksztatce-
nia. Liczba praktykantéw i wolontariuszy, ktérzy zdobywaja umiejetnosci zawodowe w Urzedzie Mia-
sta Lublin, zostata przedstawiona w tabeli 113. W 2015 r. praktyki odbyto 200 studentdw, a 15 0s6b
wspotpracowato w formie wolonariatu. Najwiekszg grupe praktykantéw stanowili studenci UMCS - 91
0s6b. Ponadto, praktyki realizowane s3 takze w innych instytucjach miejskich takich jak: Miejski Urzad
Pracy w Lublinie, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Lublinie, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodocia-

gow i Kanalizacji Sp. z 0.0., Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie czy miejskie instytucje kultury.

Tabela 113. Liczba praktykantéw, stazystéw i wolontariuszy w Urzedzie Miasta Lublin

2013 2014 2015
Liczba praktykantéw 226 245 200
Liczba stazy b.d. b.d. 106
Liczba wolontariuszy 20 28 15

Uwagi: b.d. - brak danych.
Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin

D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego
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Integracji studentdw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym sprzyja dziatalnosé uczelnia-
nych biur karier. Przekazane przez uczelnie informacje o liczbie ofert praktyk, stazu i wolontariatu
w 2015 r. znajduja sie w tabeli 114. tacznie w 2015 r. do biur karier zgtoszono blisko 1400 ofert prak-
tyk, ponad 430 ofert stazy i blisko 190 propozycji wolontariatu™®. Warto zauwazy¢, ze s3 to propozy-
cje dodatkowe wzgledem obowigzkowych praktyk, koordynowanych na wydziatach poszczegélnych

uczelni.

Tabela 114. Liczba ofert praktyk, stazy i wolontariatu zgtoszonych do biur karier lubelskich uczelni

Praktyki Staze Wolontariat
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 252 380 116 171 50 50
Katolicki Uniwersytet Lubelski 684 696 107 105 65 71
Politechnika Lubelska 220 b.d 193 b.d. 12 b.d.
Uniwersytet Medyczny 26 22 15 16 18 n
Uniwersytet Przyrodniczy 250 232 98 14 44 52

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 51 62 24 26 5 5
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji 80 b.d. 40 b.d. 40 b.d.
Razem 1563 1392 593 432 234 189

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczeji Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych; czeSciowy brak in-
formacji od Politechniki Lubelskiej i Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji.

b.d. - brak danych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.

Analizujgc r6zne dodatkowe formy wspierania studentéw w zdobywaniu praktycznych do-
Swiadczen zawodowych warto przedstawi¢ wybrane dziatania uczelni. UMCS posiadat umowe z 217
pracodawcami na realizacje dodatkowych praktyk, nieobjetych programem studiéw. Nieobowigzkowe
praktyki sa realizowane za posSrednictwem Biura Zawodowej Promocji Studentéw i Abolwentow
UMCS. KUL posiada umowy ze 104 pracodawcami na realizacje dodatkowych praktyk. Na tej uczelni
realizowanych jest rowniez szereg dodatkowych inicjatyw, jak program ptatnych stazy ,Najlepsi
u Najlepszych” - realizowany we wspaétpracy z prestizowymi pracodawcami, a dedykowany wyréznia-
jacym sie studentom. Palitechnika Lubelska wyrdznia sie duzg liczba wyjazdéw na zagraniczne prak-
tyki realizowane w ramach programow Erasmus i Erasmus+. W roku akademickim 2015/2016 zreali-
zowanych zostato 139 wyjazdéw na takie praktyki, w tym 25 wyjazdéw na praktyki absolwenckie.
Studenci Uniwersytetu Medycznego co do zasady odbywaja obowigzkowe praktyki w szpitalach kli-
nicznych, aptekach i innych podmiotach, ktérych dziatalnos¢ pozwala na sprawdzenie umiejetnosci
nabytych podczas procesu ksztatcenia. Ksztatcenie praktyczne odbywa sie na podstawie umoéw pod-
pisywanych kazdorazowo z podmiotami zewnetrznymi. W ofercie WSEI znajduja sie - obok obowigz-
kowych praktyk zawodowych - takze ptatne staze trwajgce od 3 do 6 miesiecy. Od 2015 r. uczelnia
nawigzuje wsp6tprace z przedsiebiorstwami instytucjami i firmami z Lublina oraz wojewdédztwa lu-
belskiego w zakresie organizacji zawodowych praktyk studenckich. Do korca roku akademickiego
2015/2016 podpisano 74 umowy 0 wspotpracy na 0gélng liczbe 780 miejsc odbywani praktyk dla stu-

dentéw WSEI. Na uczelni dziata takze Wolontariat WSEI, ktéry zrzesza okoto 90 studentéw. Czton-

126 Nalezy jednak mie¢ $wiadomos¢, ze niektérzy pracodawcy mogli zgtasza¢ tg samg oferte do wiecej niz jednego biura
karier, dlatego rzeczywista liczba oferowanych miejsc bedzie nizsza.
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kowie tej organizacji pomagajg 7 placéwkom spotecznym oraz wtaczaja sie w ogdélnopolskie akcje
charytatywne.

Akademicki charakter miasta przejawia sie takze istnieniem wielu innych mozliwosci osobi-
stego rozwoju dzieki istniejacej ofercie kulturalnej i edukacyjnej. Warto zwrdci¢ uwage na synergie
z zawartym w Strategii Lublin 2020 celem B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego. Duza liczba
studentow, aktywnie uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych i sportowych miasta i wnoszacych
bogactwo swoich gustéw i upodoban, sprzyja podejmowaniu i rozwijaniu wielu dziatan opisanych juz
w obszarze B. Przyjaznosc. W czesci raportu poswieconej genius loci miasta akademickiego szczeg6lng
uwage warto zwréci¢ na projekty organizowane przez Srodowisko akademickie (zwtaszcza samych
studentéw) oraz te dedykowane gtéwnie studentom, dajgce im szanse wszechstronnego rozwoju
rowniez poza murami uczelni.

Sposrad przedsiewzie¢ naukowych, w ktdrych organizacje zaangazowali sie studenci lubelskich
uczelni, warto wskazac na ,,Noc Biologdw" zorganizowana przez Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
i Katolicki Uniwersytet Lubelski, podczas ktérej prowadzone byty warsztaty, wyktady i pokazy labora-
toryjne. Celem spotkania byto zainteresowanie zagadnieniami biologiczno-technologicznymi, a takze
przyblizenie zasad obowigzujacych w Swiecie przyrody. Tematyka wykorzystania nowych technologii
oraz potaczenia biznesu ze swiatem nauki zostata poruszona podczas konferencji IT Academic Day
zorganizowanej przez Koto Naukowe Informatykéw KUL i Grupe KUL.NET. Konferencja o podobnej
tematyce, jednak w nieco innej odstonie odbyta sie takze na Palitechnice Lubelskiej, a jej realizacji
podjeli sie studenci z Kota Naukowego Grupa.NET. Podczas tych wydarzen zostaty przedstawione
kwestie zwigzane z ksztattowaniem pozycji na rynku IT, potaczenia loT i chmury, ponadto byta moz-
liwos¢ rozmowy z zaproszonymi na konferencje ekspertami z dziedziny IT. Waznym z punktu widze-
nia studentéw i absolwentéw Informatyki byt Lubelski Dzier IT. Miat on charakter targéw pracy, na
ktérym wystawiato sie az 21 firm z branzy IT. Przedstawiciele przedsiebiorstw zaprezentowali oferty
praktyk, stazy, a nawet pracy, uswiadamiajac przy tym studentdw i absolwentéw o swoich oczekiwa-
niach wobec potencjalnych pracownikéw. Pod patronatem honorowym wszystkich rektoréw uniwersy-
tetéw lubelskich odbyta sie VII Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa TYGIEL 2015 , Interdyscypli-
narnos¢ kluczem do rozwoju”, ktérej celem byta integracja studentéw, a takze motywacja do tworze-
nia zespotéw badawczych o charakterze wieloaspektowym. Pogtebienie wiedzy z zakresu m.in. pierw-
szej pomocy, wizazu, zasad dobrego zachowania byto mozliwe podczas VIl edycji projektu szkolenio-
wego pt. , Akcja SUKCES" zorganizowanego przez Zarzad Uczelniany Samorzadu Studentéw UMCS.
Absorbujgcym spotkaniem poruszajacym tematyke innowacyjnosci cztowieka, ktéry jest fundamen-
tem innowacyjnej firmy i gospodarki, byta konferencja zorganizowana przez Studenckie Koto Innowa-
cji - Transferu wiedzy do biznesu KUL. Poza wymienionymi powyzej spotkaniami naukowymi miato
miejsce szereg spotkan i kongreséw naukowych dotykajgcych niemniej inspirujacej tematyki. Okazja
do poznania jezyka polskiego wraz z elementami kultury polskiej byt ,Letni kurs jezyka polskiega”,
zorganizowany przez Politechnike Lubelska, skierowany w gtéwnej mierze do zagranicznych studen-

tow. Spotecznosc akademicka przygotowata rowniez szereg konkurséw: V Ogdélnopolski Miedzyuczel-

D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego
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niany Konkurs Oratorski, Ogdlnopolski Konkurs Wiedzy o Integracji Europejskiej, a dla mitosnikow
sportu Il Turniej Pitki Noznej o Puchar Rektora KUL oraz Grand Prix Lubelszczyzny w siatkéwce plazo-
wej.

Waznym wydarzeniem dla miasta s3 ,Lubelskie Dni Kultury Studenckiej”, integrujgce studen-
tow wszystkich uczelni wraz z mieszkancami miasta, ktérzy chetnie wtaczaja sie w wydarzenia maja-
ce miejsce podczas trwania Dni. Kulturowy wymiar akademickosci Lublina przejawiat sie takze w wy-
darzeniach teatralnych, filmowych, spotkaniach z muzyka. Kolejng sposobnoscia do integracji studen-
toéw z mieszkancami miasta byta ,,Noc Uniwersytetéw” zainicjowana przez Uniwersytet Marii-Curie-
Sktodowskiej, Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Przyrodniczy. Wydarzenie sktadato sie z licznych
konkursow, wyktadow, koncertow i pokazow, a dla najmtodszych przewidziane byty specjalne niespo-
dzianki. Wielokulturowy wymiar Lublina unaocznia sie podczas wydarzen poswieconych innym kultu-
rom. Przykladami tego typu spotkan s3a ,Spotkanie z Gruzjg” oraz ,Dni Kultury Wschodnioeuropej-
skiej” zorganizowane przez UMCS, a takze skierowane na przyblizenie kultury irlandzkiej i walijskigj
,Celtic Day”, zorganizowane przez KUL. Spotkania te majg na celu przyblizy¢ i zaciekawi¢ uczestnikéw
kulturg innych krajéw, poprzez pokazy taneczne, filmy, poznanie jezyka, jak réwniez degustacje regio-
nalnych potraw.

Rok 2015 dla Teatru Akademickiego UMCS byt rokiem wyjatkowym, poniewaz Teatr doczekat
sie debiutanckiego spektaklu ,Chimeryczny Lokator” na podstawie powiesci Rolanda Topora. Nie
mozna zapomnie¢ o XI Studenckim Festiwalu Teatralnym ,Kontestacje” zorganizowanym przez stu-
dentéw zrzeszonych przy Chatce Zaka. Festiwal ten jest forma alternatywnego sposobu wyrazenia
artysty przez sztuke. Teatr Enigmatic KUL przygotowat sztuke Marca Camoletti ,,Boeing Boeing czyli
latajace narzeczone” w rezyserii Alicji Jachiewicz-5zmidt.

Waznym akcentem 2015 r. byty wydarzenia muzyczne. Wsrad nich nalezy wyrézni¢ 6. Edycje
Chatki Blues Festival, XXIX Festiwal Piosenki Studenckiej i Turystycznej ,BAKCYNALIA", a takze
IV Ogblnopolski Festiwal Piosenki Artystycznej ,Wschody”. Dla sympatykow kina otwarty zostat wa-
chlarz mozliwosci. Kino studyjne Chatka Zaka wyselekcjonowato szereg nieszablonowych filmow
o wysokiej jakosci artystycznej. Spotkanie z kinem byto mozliwe m.in. podczas Repliki 8. Festiwalu
Filmoéw Rosyjskich Sputnik nad Polska, Repliki 16. Letniej Akademii Filmowej, 22. Studenckich Kon-
frontacji Filmowych.

Warto podkresli¢, ze studenci pamietali o osobach potrzebujacych, dlatego chetnie wtaczali
sie w arganizowanie pomocy. Przyktadem moze by¢ udziat w projekcie ,Dwa wymazy & do bazy” pro-
mujacym oddawanie komarek macierzystych i szpiku. Innym wydarzeniem jest 24. Koncert Nowo-
roczno-Karnawatowy zorganizowany przez Formacje Tanca Towarzyskiego Palitechniki Lubelskiej
GAMZA, Zespot Piesni i Tanca Uniwersytetu Przyrodniczego JAWOR, a takze Stowarzyszenie Mitosni-

kéw Tanca. Dochdéd z koncertu zostat przeznaczony na wsparcie artystycznej terapii uczniéw z Zespo-
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tu Szkét Nr 4 w Lublinie™. Ponadto lubelscy zakowie wtaczali sie w szereg akcji charytatywnych, jak
np. ,Szlachetna Paczka”, ,Wampiriada”, ,Dar szpiku - Darem zycia” czy ,Zbidrka dla bezdomnych”.
Podsumowujac wydarzenia z udziatem spotecznosci akademickiej w 2015 r., po raz kolejny,
mozna byto sie przekonac, ze Lublin jest miastem spotkania kultur, miastem nauki, miastem inspira-
Cji, miastem zabaw i rozrywki, miastem otwartym na rozwijanie pasji i realizacje inicjatyw studenc-
kich. Wyrazone to zostato przez ilos¢ zorganizowanych wydarzen, jak i liczbe osaéb, ktéra w nich

uczestniczyta.

* %K

Ocena realizacji celu D.3. Genius loci miasta akademickiego jest zadaniem niezwykle trudnym ze
wzgledu na jego niemierzalny charakter. Fakt, ze co pigty mieszkaniec Lublina jest studentem spra-
wia, ze lubelscy zacy sg i beda wazna grupg ksztattujgca charakter miasta. Analiza najwazniejszych
informacji o praktykach zawodowych potwierdza, ze zapewnienie oferty praktyk dopasowanej do
kierunku studiéw, wraz z dziatalnoscig wyspecjalizowanych w tym zakresie biur karier, stato sie obec-
nie standardem na lubelskich uczelniach. Wydaje sie jednak, ze wyksztatcenie akademickiego genius
loci Lublina jest obecnie przede wszystkim efektem niezwykle bogatej oferty kulturalnej dla studen-
téw i wieloaspektowej aktywnosci samych studentow, z ktérej czerpia takze pozostali mieszkancy.
Atrakcyjnos¢ Lublina jako miejsca studiowania jest determinowana takze przez wiele innych czynni-
kéw wskazanych i opisanych w pozostatych czesciach Strategii Lublin 2020, przede wszystkim w ob-

szarze B. Przyjaznosc.

127 Opracowano na podstawie informacji zawartych na stronach internetowych Centrum Kultury w Lublinie, Akademickiego
Centrum Kultury UMCS , Chatka Zaka"”, KUL, UMCS, PL, UP i portalu studentnews.pl.

D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego
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D.4.Przycigganie i zatrzymywanie talentéw w Lublinie

Spoteczna odpowiedzialno$¢ miasta akademickiego (czyli wspélnie miasta i uczelni) przejawia
sie troska o mtodych ludzi, ktérzy dopiero pojda na studia i o tych, ktérzy studia juz koncza. Chodzi
zaréwno o dobro tych oséb, jak i o dobro miasta i uczelni, aby najbardziej wartosciowi ludzie nie chcieli
opuszczac miasta ani przed studiami, ani po ich zakonczeniu. Abiturienci i absolwenci to bowiem naj-
bardziej mabilne grupy mieszkancéw miasta, w ktorych kryja sie przyszte elity. Kluczem do sukcesu
W przycigganiu i zatrzymywaniu ich w Lublinie jest wieloletnia i dtugofalowa praca u podstaw, obej-
mujaca tworzenie kapitatu spotecznego miedzy mtodzieza a Lublinem i jego uczelniami. Obejmuje
ona takie obszary, jak zakorzenianie ucznia w przestrzeni ,matej ojczyzny”, wspieranie wszelkiej ak-
tywnosci i sukcesow licealistéw, rozwijanie partnerskich i twarczych kontaktéw uczniow ze studen-
tami i naukowcami, czy wspieranie absolwentéw uczelni podczas startu na rynku pracy. Warunkiem
koniecznym przyciggniecia izatrzymania talentow jest takze rozw0j gospodarczy, dzieki ktéremu
mtodzi ludzie beda mogli znalez¢ atrakcyjne miejsca pracy lub rozpoczac wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza. Na tym tle nalezy dostrzegac istniejace synergie miedzy przycigganiem i zatrzymywaniem
talentéw a innymi obszarami i celami Strategii Lublin 2020, jak B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu
wolnego, B.5. Podnoszenie jakosci edukacji, B.6. Partycypacja spoteczna, C. Przedsiebiorczosc czy D.1.
Umiedzynarodowienie uczelni.

Analizujac realizacje celu D.4. Przycigganie i zatrzymywanie talentéw w Lublinie postuzono sie
wskaznikami ilosciowymi i opisowymi. Punktem wyjscia analizy jest prezentacja danych o liczbie ab-
solwentéw szkoét srednich iwyzszych, nastepnie przedstawiono dostepne informacje dotyczace mi-
gracji mtodych osob konczacych kolejne etapy edukacji. W dalszej czesci przeanalizowano wybrane
czynniki wptywajgce na decyzje mtodziezy o pozostaniu lub opuszczeniu Lublina: oferte edukacyjna
lubelskich uczelni, miejsca zajmowane przez uczelnie w réznych rankingach (uzupetniajac rozwazania
takze o wyniki oceny parametrycznej poszczegolnych wydziatéw), a nastepnie istniejgce programy
wsparcia studentow i absolwentow. Waznym uwarunkowaniem decyzji absolwentéw s3 perspektywy
na rynku pracy, ktére mozna oceni¢ na podstawie danych o liczbie oséb bezrobotnych ponizej 25 roku
zycia. Przeanalizowano takze sytuacje na rynku pracy absolwentéw lubelskich uczelni - najpierw za
pomoca danych o absolwentach gromadzonych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, a nastepnie
z wykorzystaniem informacji pochodzacych z centralnego monitoringu prowadzonego na zlecenie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pierwszym momentem w cyklu zycia, w ktérym wiele 0s6b decyduje o zmianie miejsca za-
mieszkania, jest czas po ukonczeniu szkoty sredniej. Liczbe absolwentéw szkét srednich w Lublinie,
ktdérzy otrzymali Swiadectwo dojrzatosci, przedstawiono w tabeli 115. W 2015 r. Swiadectwo dojrzato-
Sci otrzymaty 3 604 osoby uczace sie w Lublinie, 0 4,5% mniej w stosunku do 2014 r."® Drugim mo-
mentem istotnym pod wzgledem ruchéw migracyjnych jest czas po zakonczeniu studiéw. Liczba ab-

solwentéw szkdét wyzszych w Lublinie wyniosta 19 222 i byta 0 6,5% mniejsza w poréwnaniu do roku

128 Warto zauwazy¢, ze liczba wszystkich ucznidéw lubelskich szkét otrzymujacych swiadectwo dojrzatosci byta wyzsza ze
wzgledu na coraz wiekszy odsetek mtodych ludzi pochodzacych spoza obszaru miasta.
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poprzedzajgcego. Malejacy trend liczby absolwentéw wynika przede wszystkim z wchodzenia w anali-

zowane okresy edukacji kolejnych rocznikéw nizu demograficznego.

Tabela 115. Maturzysci i absolwenci szkét ponadgimnazjalnych oraz absolwenci szkét wyzszych

2012 2013 2014 2015

Maturzysci i absolwenci szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy
otrzymali Swiadectwo dojrzatosci’
Liczba absolwentéw szkét wyzszych? 23 646 22448 20469 19 222

4 357 4 067 3734 3604

Uwagi: " Wraz ze szkotami specjalnymi, bez szkét dla dorostych.
?Dotyczy studiow jednolitych magisterskich oraz studiow | i Il stopnia.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Dane ze statystyki publicznej niestety nie pozwalaja na uzyskanie odpowiedzi na kluczowe py-
tanie: Jaka czes¢ mtodych ludzi koniczacych dany etap edukacji zostaje w Lublinie, a jaka wyjezdza?
Urzad Statystyczny monitoruje jedynie migracje miedzywojewddzkie, ktore wigza sie ze zmiang sta-
tego miejsca zameldowania. Wycinkowych informacji o skali wyjazdéw mtodych ludzi mogg nato-
miast dostarczac badania loséw absolwentéw przeprowadzane przez zainteresowane szkoty Srednie
lub majace do niedawna taki obowigzek szkoty wyzsze.

Wiekszos¢ szkét Srednich monitoruje losy swoich uczniéw po zakonczeniu edukacji, jednak
zbierane informacje czesto ograniczaja sie do informacji o dostaniu sie na studia wyzsze oraz -
zwtaszcza w przypadku technikéw - o podjeciu pracy zawodowej. Tylko niektére szkoty gromadzity
informacje o wybieranych uczelniach, co umozliwia okreslenie skali emigracji mtodziezy do innych
miast. Informacje te zostaty przedstawione w tabeli 116. Odsetek absolwentéw rocznika 2014/2015,
ktorzy wyjechali studiowac do innego miasta lub kraju, wahat sie od 8,9 do 16,5%. Na podstawie in-
formacji z niektérych szkét mozna takze stwierdzi¢, ze odsetek mtodziezy wyjezdzajacej poza Polske
w celach zarobkowych z reguty wynosit okoto 1-2%. W szczegdlnosci warto zwrdci¢ uwage na infor-
macje z V Liceum Ogolnoksztatcacego w Lublinie im. Marii Sktodowskiej-Curie - jednej ze szkot
0 najwyzszej zdawalnosci egzaminu maturalnego w miescie, w ktérej od kilku lat gromadzone s3
kompletne i wyczerpujace informacje o losach absolwentéw. Kazdego roku powyzej 95% abiturientéw
rozpoczynato studia, przy czym uczelnie poza Lublinem wybierato - w zaleznosci od roku badania - od

16,5 do 22,8% absolwentdéw (por. tabela 117).

Tabela 116. Odsetek absolwentéw wybranych szkét srednich, ktdrzy wybrali studia poza Lublinem (w %)

Szkota 2013/2014 2014/2015
IVLO 6,2 10,4
VLO 17,6 16,5
VILO 12,4 b.d.
IXLO 17,6 15,1
XV LO 10,0 12,5
XVIILO 1.8 b.d.
XXII'LO 10,4 1
XXIV LO 6,7 8.9

Uwagi: b.d. - brak danych.
Zrédto: informacje uzyskane od poszczegélnych szkot.

Tabela 117. Liczba i odsetek uczniéw V LO w Lublinie, ktérzy studiuja poza Lublinem

2012 2013 2014 2015
Liczba absolwentéw 41 57 45 43
Odsetek wszystkich absolwentow (w %) 17,9 22,8 17,6 16,5

Zrédto: informacja uzyskana od V LO w Lublinie.
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Lublin jest najwiekszym osrodkiem akademickim w Polsce Wschodniej, dlatego corocznie duza
grupa mtodziezy przybywa do Lublinie w zwigzku z podjeciem studiéw na uczelniach wyzszych.
Strukture studentéw rozpoczynajacych studia na lubelskich uczelniach wedtug kryterium miejsca
zamieszkania przedstawiono w tabeli 118. Okazuje sig, ze wsrad lubelskich studentéw rozpoczynaja-
cych studia w roku akademickim 2015/2016, najwieksza grupe stanowity osoby z wojewddztwa lubel-
skiego spoza Lublina. Drugg co do wielkosci grupe stanowili studenci spoza wojewddztwa lubelskiego,
natomiast z Lublina z pochodzita mniej niz co pigta osoba rozpoczynajaca studia. Mozna wiec stwier-
dzi¢, ze lubelskie uczelnie przyczyniajg sie rokrocznie do przyciggniecia do Lublina kilkunastu tysiecy

mtodych, wyksztatconych oséb.

Tabela 118. Struktura kandydatéw przyjetych na studia na lubelskich uczelniach wedtug miejsca zamieszkania

Osoby z wojewddztwa Osoby spoza
Osoby z Lublina lubelskiego spoza wojewddztwa
Lublina lubelskiego
2014/2015 2015/2016 | 2014/2015 2015/2016 | 2014/2015 2015/2016
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 17,6 17 52,1 55 30,3 28
Katolicki Uniwersytet Lubelski 15,5 15 40 42 44,5 43
Uniwersytet Medyczny 18,6 19,9 45,5 449 35,9 3572
Uniwersytet Przyrodniczy 12 13 70 70 18 7
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 21 18 64 70 15 14
I\/VyzszlaISzI<o+“a Przedsiebiorczosci 16 bd 36 bd 48 bd
i Administracji
Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych 20 b.d. 75 b.d. 5 b.d.

Uwagi: brak informacji od Politechniki Lubelskiej i Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej; czesciowy brak informacji
od Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji i Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.

b.d. - brak danych.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.

Znacznie mniej informacji jest dostepnych o decyzjach o migracji absolwentéw szkét wyz-
szych. Z informacji przekazanych przez lubelskie uczelnie na potrzeby pierwszego raportu monitorin-
gowego za 2013 r. wynika, ze w badaniach ankietowych absolwentdw nie zawsze pytano o miejsce
zamieszkania lub wykonywania pracy. Po roku od ukonczeniu studiow wojewddztwo lubelskie za-
mieszkiwato 56,1% absolwentéw KUL (rocznik 2012/2013) i 70% absolwentéw UMCS (rocznik
2010/2011). Z badania przeprowadzonego przez UMCS mozna dowiedziec¢ sie takze, ze 38,1% absol-
wentow mieszkato w miescie wojewodzkim. Mozna wiec przypuszczag, ze chot wiekszos¢ absolwen-
tow uczelni po uzyskaniu dyplomu opuszcza Lublin, to w duzej mierze jest to wynikiem powrotu do
miejsca zamieszkania w regionie, skad zazwyczaj pochodzg. Wyniki badan nie potwierdzity takze roz-
powszechnionych opinii 0 masowej emigracji zarobkowej absolwentéw poza granice Polski. Niskie
zwroty z internetowych badan absolwentdw i uchylenie ustawowego obowigzku monitorowania lo-
sow absolwentéw spowodowaty, ze uczelnie stopniowo rezygnowaty lub ograniczaty realizacje tych
badan. Wiarygodnych i mozliwie kompletnych informacji miat dostarczyé centralny monitoring reali-
zowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w ktérym gtéwnym zrédtem informacji s3
dane administracyjne pochodzace z systemu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz z systemu POL-
on, czyli systemu informacji o szkolnictwie wyzszym wspierajacego prace MNiSW. Ogélnopolski sys-

tem monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw szkét wyzszych zostat uruchomiony w maju
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2016 r. Niestety, generowane przez system raporty dla poszczegolnych uczelni koncentrujg sie na
sytuacji absolwentéw na rynku pracy. Nie pozwalaja natomiast na precyzyjne okreslenie skali emigra-
Cji z Lublina. Odsetek absolwentéw o nieustalonych losach dla poszczegadlnych lubelskich uczelni jest
bardzo duzy i ksztattuje sie zazwyczaj w granicach od 30 do 50%.

0 powodzeniu zatrzymania uzdolnionych abiturientéw w Lublinie decyduje zapewnienie mto-
dym ludziom bogatej oferty edukacyjnej przez lubelskie uczelnie. W 2015 r. absolwenci szkat Sred-
nich mieli mozliwos¢ podjecia studiéw na 9 uczelniach wyzszych. Informacje o liczbie uruchomionych
kierunkow na studiach I i Il stopnia, jednolitych studiach magisterskich, studiach podyplomowych oraz
doktoranckich przedstawiono w tabeli 119. Duza liczba kierunkéw potwierdza zréznicowanie oferty
dydaktycznej lubelskich uczelni. Warto zwroci¢ uwage takze na fakt, ze studenci majg mozliwos¢ wy-
boru w zakresie specjalnosci czy przedmiotéw fakultatywnych, dostosowujac swojg Sciezke ksztatce-

nia w ramach danego kierunku do indywidualnych potrzeb i zainteresowan.

Tabela 119. Liczba kierunkéw uruchomionych na lubelskich uczelniach w roku akadecmickim 2015/2016

Studia Studia Studia Studia Studia
| stopnia Il stopnia jednolite Il stopnia
(licencjackie) | (magisterskie) | magisterskie podyplomowe (doktoranckie)
Umwersytelt IMaru Curie- 69 o 4 47 20
Sktodowskiej
Katolicki Uniwersytet Lubelski 42 34 4 7 n
Palitechnika Lubelska 20 15 0 8 3
Uniwersytet Medyczny n 6 4 3 5
Uniwersytet Przyrodniczy 30 20 1 9 7
Wyzsza Slzll<o+a Ekonomii 2 c 1 g 0
i Innowacji
Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci 10 1 0 21 0
i Administracji
Wyzsza §zl<o+a Spoteczno- c 7 0 c 0
Przyrodnicza
Wyzsza Szkota Nauk 6 0 0 14 0
Spotecznych

Uwagi: dane dotyczg tylko kierunkéw uruchomionych. b.d. - brak danych.
Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

W swoich wyborach edukacyjnych absolwenci szkot Srednich kierujg sie wieloma réznymi kryte-
riami, starajac sie wybrac najlepsza, spetniajacya ich oczekiwania uczelnie i kierunek studiéw. Dostar-
czenie obiektywnej informacji o pozycji uczelni umozliwiaja rézne rankingi szkét wyzszych. Najbar-
dziej rozbudowanym, a zarazem najpopularniejszym zestawieniem uczelni akademickich, jest ranking
publikowany przez portal , Perspektywy”. Stanowi on syntetyczng ocene ponad 80 uczelni akademic-
kich w oSmiu obszarach: efektywnos¢ naukowa, prestiz akademicki, innowacyjnos¢, publikacje nau-
kowe, potencjat naukowy, umiedzynarodowienie, preferencje pracodawcéw oraz warunki ksztatce-
nia'. Wedtug rankingu ,Perspektywy 2016", opracowanego na podstawie danych za rok akademicki
2015/2016, najwyzej sklasyfikowanymi uczelniami byty: Uniwersytet Medyczny (24. miejsce) oraz

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (26. miejsce) (por. tabela 120). Najwigkszy awans zanotowata

123 Szczeg6towe informacje o kryteriach branych pod uwage w poszczegélnych obszarach, a takze miejsca lubelskich uczelni
w rankingach w grupach kryteriéw, mozna znalez¢ na portalu Perspektywy.

(¢B]
o
o
3
—
=
=
O
)
o
(¢B]
(g0]
)
(eB]
o
(ge]
=
>
E
>
N
-
)
(3e]
N
(«B]
o
(ge]
on
(10
o
>
N
-
[a
<
[am]


http://www.perspektywy.pl/RSW2016/ranking-uczelni-akademickich/ranking-wg-grup-kryteriow

D. Akademickoé¢

202

Politechnika Lubelska, ktéra w ciggu roku przesuneta sie wyzej o 8 pozycji. Biorgc po uwage poszcze-
golne obszary rankingu warto wskaza¢, ze w pierwszej dziesigtce znalazty sie: Politechnika Lubelska,
zajmujac 1. miejsce w kategorii ,,Innowacyjnosc”, Uniewrsytet Marii Curie-Sktodowsakiej, ktory zajat
8. miejsce w kategorii , Efektywnos¢ naukowa” oraz Uniwersytet Medyczny, ktéry uplasowat sie na
9. miejscu w obszarze ,,Umiedzynarodowienie”. Warto zwrdéci¢ uwage takze na fakt, ze wiekszos¢

lubelskich uczelni w ostatnich latach utrzymywata lub poprawiata swojg pozycje w rankingu.

Tabela 120. Pozycja lubelskich uczelni w kolejnych edycjach rankingu ,Perspektywy”

| 2013 2014 2015 2016
Uczelnie akademickie
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 30 29 26 26
Katolicki Uniwersytet Lubelski 28 30 32 31
Politechnika Lubelska 51 46 41 33
Uniwersytet Medyczny 27 27 25 24
Uniwersytet Przyrodniczy nk 44 43 47
Niepubliczne uczelnie magisterskie

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 27 28 24 37
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji nk nk nk nk
Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza 69 nk nk 51-60
Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych nk nk nk nk

Uwagi: nk - uczelnia nie zostata sklasyfikowana w rankingu
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych na portalu Perspektywy.

W tabeli 121 zamieszczono dodatkowe informacje przekazane przez same uczelnie o ich pozy-
cjach w réznych rankingach, uzyskanych certyfikatach oraz nagrodach. One takze dokumentujg osig-

gniecia uczelni w obszarze jakosci ksztatcenia.

Tabela 121. Miejsca lubelskich uczelni w rankingach uwzgledniajacych rézne kategorie oraz uzyskane certyfikaty

Uczelnia Rankingi

9. miejsce w Rankingu ,Perspektywy 2016" wsrdd uniwersytetow
UMCS Certyfikat , Studia z Przysztoscia”
22. miejsce w miedzynrodowym ragnkingu Nature Index 2016 Rising Stars

10. miejsce w Rankingu ,Perspektywy 2016” wsrdd uniwersytetow

KUt Certyfikat ,Uczelnia Liderédw 2016” przyznawany przez Fundacje Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego
PL 8. miejsce w Rankingu ,Perspektywy 2016" wsrdd uczelni technicznych

UM 7. miejsce w Rankingu ,Perspektywy 2016" wsréd uczelni medycznych

up 5. miejsce w Rankingu ,, Perspektywy 2016” wsréd uczelni rolniczych

37. miejsce w Rankingu Niepublicznych Uczelni Magisterskich 2016 miesiecznika ,Perspektywy”

Laureat konkursu na ,Najbardziej innowacyjna i kreatywnga uczelnie w Polsce w tworzeniu perspektyw zawodo-
WSEI wych” organizowanego przez Akademickie Centrum Informacyjne w Poznaniu (2015 r.)

Certyfikat ,Wiarygodna Szkota” i certyfikat ,Dobra Uczelnia - Dobra Praca” przyznany przez Akademickie Cen-
trum Informacyjne w Poznaniu w roku akadmickim 2015/2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne Uczelnie oraz informacji dostepnych na
portalu Perspektywy.

Informacji o pozycji oraz mozliwosciach rozwojowych poszczegdlnych wydziatéw lubelskich
uczelni moze dostarczyc¢ takze analiza wynikéw oceny parametrycznej jednostek naukowych zapre-
zentowanej w komunikacie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w lipcu 2014 r.”*° Ocena jako-
Sci prowadzenia badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych MNISW zostata dokonana przez

Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych na podstawie analizy dorobku naukowego wydziatdw, insty-

130 Ocena ta obowigzywata réwniez w 2015 r.
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tutéw naukowych i badawczych. Na jej podstawie 963 jednostkom naukowym w kraju nadano cztery

kategorie: A+, A, B, C. W kategorii A+ znalazto sie 37 tzw. jednostek wiodacych, kategorie A otrzyma-

to 308 jednostek, B - 541 jednostek, a C - 77 jednostek. Wsrad lubelskich uczelni, 10 wydziatéw

otrzymato kategorie A, 25 wydziatdéw - B, a 2 wydziaty - C. Oceny poszczegolnych wydziatéw znajduja

sie w tabeli 122.

Tabela 122. Ocena parametryczna wydziatéw lubelskich uczelni Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Uczelnia Wydziat Kategoria
Nauki humanistyczne i spoteczne
Wydziat Ekonomiczny B
Wydziat Humanistyczny B
Uniwersytet Marii Curie- Wydziat Prawa i Administracji B
Sktodowskiej Wydziat Filozofii i Socjologii B
Wydziat Politologii B
Wydziat Pedagogiki i Psychologii B
Wydziat Nauk Humanistycznych B
Wydziat Filozofii A
Wydziat Teologii A
Katolicki Uniwersytet , Wydziat Nauk Sp.OJrECZI’l\/C.h - . A
Lubelski Wydziat Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji B
Wydziat Zamiejscowy Nauk Prawnych i Ekonomicznych w Tomaszowie B
Lubelskim
Woydziat Zamiejscowy Prawa i Nauk o Gospodarce w Stalowej Woli B
Wydziat Zamiejscowy Nauk o Spoteczenstwie w Stalowej Woli B
Politechnika Lubelska Wydziat Zarzadzania B
Nauki o zyciu
Uniwersytet Marii Curie- . Wydziat siolggii i Biotechr'wologii ' B
Skiodowskie] Wydziat Nauk o Ziemi .I Gospod?rkl Przestrzennej B
Wydziat Chemii A
KatO“Ck.l Uniwersytet Wydziat Biotechnologii i Nauk o Srodowisku B
Lubelski
Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej A
, I Wydziat Lekarski z Oddziatem Anglojezycznym A
Uniwersytet Medyczny Wydziat Pielegniarstwa i Nauk o Zdrowiu B
| Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym B
Wydziat Nauk o Zywnoéci i Biotechnologii A
Wydziat Medycyny Weterynaryjnej B
Wydziat Inzynierii Produkcji B
Uniwersytet Przyrodniczy Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat B
Wydziat Agrobioinzynierii B
Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu B
Wydziat Nauk Rolniczych C
Nauki sciste i inzynierskie
Wydziat Budownictwa i Architektury A
Wydziat Elektrotechniki i Informatyki A
Politechnika Lubelska Wydziat Inzynierii Srodowiska B
Wydziat Mechaniczny A
Wydziat Podstaw Techniki B
:fj;zl|lsc|l<<il Uniwersytet Wydziat Matematyki, Informatyki i Architektury Krajobrazu C
g;;;vde;:vy;ztejMar” Curie- Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki B
Nauki o sztuce i tworczosci artystycznej
Uniwersytet Marii Curie- Wl sty A

Sktodowskiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie komunikatu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 r.
0 przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.
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W Lublinie funkcjonuja liczne programy wsparcia uczniédw i studentéw. Wiele z nich to inicja-
tywy oddolne, powstajace na styku wspotpracy szkét, fundacji i stowarzyszen czy nawet aktywnych
jednostek, ze szkotami i uczelniami oraz z samymi mtodymi ludzmi. Zapewniajg one mtodziezy nowe
mozliwosci spedzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowan, pomoc w wypetnianiu obowigzkow
szkolnych, a nierzadko takze wsparcie materialne. Ich dodatkowym efektem jest zakorzenianie mto-
dych ludzi w przestrzeni ,matej ojczyzny”, z ktorej czerpia pozytywne i tworcze doSwiadczenia.

Sposrod dziatan wtadz miasta przyczyniajacych sie do przyciggania i zatrzymania talentéow
warto zwrdci¢ uwage na spacery ,Lublin z Dusza”. Jest to inicjatywa dedykowana studentom wszyst-
kich uczelni wyzszych pochodzacych spoza Lublina, szczegdlnie pierwszego roku, rozpoczynajacych
swoj pobyt w naszym miescie. Wycieczki organizowane s3 od jesieni 2013 r., a ich celem jest umocnie-
nia wsrod mtodych ludzi wiezi z miastem, a takze przekazanie wiedzy z zakresu dziedzictwa kulturo-
wego oraz akademickosci Lublina. Pomyst realizowano we wspoétpracy z Osrodkiem ,Brama Grodzka-
Teatr NN" i Duszpasterstwem Akademickim KUL. W spacery od strony organizacyjnej i promocyjnej
zaangazowaty sie réwniez miejskie instytucje kultury, lubelskie uczelnie, organizacje studenckie oraz
lokalne media. W 2015 r. " odbyty sie dwie edycje spacerdw ,Lublin z Duszg” - IV wiosenno-letnia i V
jesienna. Organizowane byty spacery regularne (dwie trasy: Stare Miasto, Srédmiescie), oraz dla cu-
dzoziemcéw prowadzone w jezyku angielskim (po centrum Lublina). W 2075 r. grono spacerowiczéw
przekroczyto 850 0s6b - polskich studentéw i studentéw zza granicy (np. z Nepalu, Kenii, Pakistanu,
Indonezji, Kazachstanu, Indii, Nigerii, USA, Meksyku, Kanady, Francji, Norwegii, Hiszpanii, Wtoch,
Ukrainy, Biatorusi), a takze - w mniejszym zakresie - uczniéw szkét ponadgimnazjalnych i dorostych
mieszkancéw Lublina. W tym okresie odbyto sie 48 roznych wycieczek.

Kolejng inicjatywa pozwalajaca na wiaczenie mtodych ludzi w prace na rzecz miasta i zarazem
,zakorzenianie” ich w Lublinie jest Mtodziezowa Rada Miasta Lublin. Rada zostata utworzona
26 maja 2006 r. jako przedstawicielstwo mtodziezy - uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych Lublina. Ma charakter opiniotworczo-doradczy, a jej celem jest reprezentowanie intereséw mto-
dziezy wobec wtadz miasta oraz wspieranie rozwoju i aktywnosci mtodych ludzi. W 2015 r. Rada obra-
dowata na pieciu sesjach, a takze angazowata sie w rdzne projekty, miedzy innymi we wspadtorganiza-
cje Lubelskiej konferencji samorzadéw uczniowskich oraz koncertu charytatywnego z organizacja
NieWielki Gest. Dnia 30 wrzesnia 2015 r. odbyty sie wybory do Mtodziezowej Rady Miasta Lublin
X kadencji na lata 2015-2016.

Z innych dziatan warto wskazac¢ na wyréznienia i jednorazowe stypendia Prezydenta Miasta
Lublin dla najzdolniejszych uczniéw - laureatéw w konkursach przedmiotowych i tematycznych, olim-
piadach, turniejach zawodowych oraz ogélnopolskich konkursach artystycznych lub literackich, a takze
na Miejski program stypendialny dla studentéw i doktorantéw. Wiecej informacji o tych dziataniach
znajduje sie w czesci B.5. Podnoszenie jakosci edukacji.

Wsparcie materialne dla studentéw jest oferowane przede wszystkim przez lubelskie uczel-
nie. W roku akademickim 2015/2076 studenci mogli korzystac z réznych form wsparcia finansowego:

stypendiow socjalnych, stypendiéw rektora dla najlepszych studentéw lub zapomdég w sytuacjach
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losowych. Na tle lubelskich uczelni wyréznia sie Uniwersytet Medyczny, ktéry oferowat pomoc w ra-
mach Wtasnego Funduszu Stypendialnego uzdolnionym studentom rozpoczynajacym lub realizuja-
cym projekty badawcze, badz odznaczajacym sie wybitnymi osiggnieciami naukowymi. Wymierne
korzysci materialne wigzaty sie ze studiowaniem na kierunkach lub specjalnosciach zamawianych.
Uczelnie publiczne oraz WSEI oferowaty takze mozliwos¢ zakwaterowania w domach studenckich.
Najlepsi studenci na WSEI'i WSNS mogli skorzystac z catkowitego lub czesciowego zwolnienia z cze-
snego. Ponadto, standardem na uczelniach stata sie obecnos¢ biur karier, oferujgcych pomoc
w znalezieniu pracy, dodatkowych praktyk i stazy, a takze doradztwo zawodowe i szkolenia w zakre-
sie poszukiwania pracy.

Szczegblng pomocy s3 objeci studenci niepetnosprawni. Ich sprawami zajmuja sie petnomoc-
nicy rektora ds. 0séb niepetnosprawnych, petniacy role ,centrum” wsparcia edukacyjnego dla tej gru-
py studentéw. Standardem w tym zakresie staje sie dostosowanie obiektéw dydaktycznych do po-
trzeb 0s6b z niepetnosprawnoscia oraz przyznawanie stypendium specjalnego dla 0s6b niepetno-
sprawnych finansowanego z dotacji przedmiotowej z MNiSW. Uczelnie realizowaty réwniez dodatko-
we programy wspierajace osoby dysponujgce orzeczeniem o niepetnosprawnosci. UMCS oferowat
m.in. wsparcie Zespotu ds. Obstugi Osdb Niepetnosprawnych, ustuge asystenta dydaktycznego stu-
dentéw z niepetnosprawnoscia, specjalistyczny transport na zajecia, mozliwos¢ wypozyczenia specja-
listycznego sprzetu, rdzne projekty aktywizacyjne, wyjazdy integracyjne i szkolenia. Studenci mogli
rowniez korzystac z doradztwa edukacyjnego i zawodowego, poradnictwa psychologicznego i prawne-
go. Dziatania KUL koncentrowaty sie na zakupie specjalistycznego sprzetu, a takze - dzieki Centrum
Adaptacji Materiatéw Dydaktycznych dla Niewidomych - na zapewnieniu materiatéw dydaktycznych
uwzgledniajacych indywidualne potrzeby studentéw z dysfunkcjg wzroku. Dziatajgce przy Katedrze
Pedagogiki Specjalnej Centrum Edukacji Studentéw Niestyszacych i Stabo Styszacych prowadzito
szeroko zakrojong dziatalnos¢ wspierajaca edukacje oséb z dysfunkcjg stuchu. Ponadto, KUL jest jed-
na z nielicznych uczelni, na ktoérej angielskiego ucza sie studenci gtusi. Obok standardowych dziatan
majacych na celu wyréwnanie szans studentéw z dysfunkcja stuchu (wyposazenie wybranych sal wy-
ktadowych w specjalistyczny sprzet i zapewnienie ttumaczy jezyka migowego, transliteratorow i po-
mocy w przygotowywaniu notatek), na uwage zastuguje dostepny tylko na nielicznych uczelniach
w Polsce lektorat jezyka angielskiego dla 0sdb niestyszacych. Uniwersytet Medyczny oferowat swoim
studentom dodatkowe kursy jezyka angielskiego, porady psychologiczne oraz zajecia na basenie
i sitowni. Stworzony zostat réwniez Inkubator Naukowo-Dydaktyczny dla Studentéw Niepetnospraw-
nych, w ktérym mozna swobodnie korzystac¢ z zakupionych pomocy dydaktycznych, komputeréw,
drukarek oraz pozostatych materiatow biurowych. W Inkubatorze znajduja sie réwniez sprzety zwia-
zane z niepetnosprawnoscia, ktdre studenci mogg wypozyczac na wtasne potrzeby do celdw ksztatce-
nia (np. powiekszalniki, dyktafon, aparaty stuchowe itp.). Niepetnosprawni studenci Politechniki Lu-
belskiej mieli mozliwos¢ dodatkowego wsparcia materialnego na wyjazdy zagraniczne na studia lub
praktyki w ramach programu Erasmus+. W Bibliotece Gtéwnej Uniwersytetu Przyrodniczego zostaty

zakupione urzadzenia wielofunkcyjne dla o0s6b niepetnosprawnych oraz komputer ze specjalnym
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opragramowaniem dla 0séb niewidomych i stabowidzacych, a takze urzadzenia do powiekszania ob-
razu. Niepetnosprawni studenci i doktoranci UP mogli korzystac z bezptatnych zajec rehabilitacyjnych
na sitowni, sali fitness oraz ptywalni. Na uczelni prowadzony jest takze punkt informacyjno-
konsultacyjny, w ktérym mozna uzyskac informacje dotyczace programow oraz inicjatyw zwigzanych
z ich rehabilitacjg (informowanie o istniejgcych funduszach i Srodkach wsparcia, porady itp.). Niepet-
nosprawni studenci mogli korzystac takze z pomocy psychologicznej oraz bezptatnych kurséw jezyka
angielskiego i jezyka niemieckiego. WSEI oferowata pomoc asystenta osoby niepetnosprawnej, dow6z
na zajecia dydaktyczne, zajecia dodatkowe i wyréwnawcze z jezykow obcych oraz przedmiotow Sci-
stych, zajecia z technik szybkiego uczenia sie, czy tez z przedsigbiorczosci, zajecia sportowe (zajecia
na basenie, hali sportowej, sitowni), dostep do sprzetu sportowego i rehabilitacyjnego, mozliwos¢
wypozyczenia sprzetu specjalistycznego sprzetu dydaktycznego (klawiatury oraz specjalistyczne my-
szy do komputera, przenosne powigkszalniki, brajlowskie maszyny do pisania, wozki inwalidzkie, pro-
gramy komputerowe itp.). Sale dydaktyczne i pracownie komputerowe zostaty wyposazone w specja-
listyczny sprzet komputerowy: laptopy, skanery reczne, skanery przenosne, dyktafony cyfrowe, kla-
wiatury specjalne, ergonomiczne podporki do komputera, program komputerowy do przetwarzania
druku oraz program komputerowy do rozpoznawania mowy. Biblioteka WSEI zostata doposazona
w specjalistyczny sprzet komputerowy oraz ksigzki elektroniczne zgodne z obowigzujacymi progra-
mami nauczania. Studenci tej uczelni mogli zdawa¢ egzaminy w formie zaadaptowanej do indywidu-
alnych potrzeb wynikajacych z niepetnosprawnosci, a takze korzystac z poradnictwa psychologicznego
i prawnego. WSPIA zapewnita wyposazenie wszystkich sal wyktadowych w stanowisko do nauki dla
osoby niepetnosprawnej oraz zakupita do biblioteki komputer z oprogramowaniem dla 0séb niedowi-
dzacych (monitor, lampka, drukarka brajlowska). Dodatkowo studenci niepetnosprawni mogli skorzy-
stac z bezptatnych konsultacji psychologicznych oraz z dostosowania elementéw technicznych egza-
minéw do indywidualnych potrzeb osoby niepetnosprawnej.

Jednym z czynnikéw wptywajacych na nasilenie zjawiska migracji, w tym zwtaszcza oséb mto-
dych, jest sytuacja na rynku pracy. Liczbe bezrobotnych ponizej 25 roku zycia zarejestrowanych
w Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie i jej relacje do ogdtu 0sob w tej grupie wiekowej przedstawiono
w tabeli 123. Dane te wskazuja na duza poprawe sytuacji na rynku pracy - liczba mtodych bezrobot-
nych w stosunku do 2014 r. zmniejszyta sie o ponad 20%, a relacja bezrobotnych do 0séb petnoletnich
ponizej 25r.z. - 01,2 p.p. Poprawa sytuacji na rynku pracy os6b mtodych powinna wiec wptywac pozy-

tywnie na przycigganie i zatrzymywanie mtodych oséb w Lublinie.

Tabela 123. Wybrane informacje o bezrobotnych ponizej 25 r.z. zarejestrowanych w Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie

2012 2013 2014 2015
Liczba bezrobotnych ponizej 25 r.z. (stan na 31 XII) 221 2040 1444 1193
Odsetek bezrobotnych w grupie 0s6b w wieku 18-24 (w %) 12,8 1,7 9,8 8.6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie.
Poréwnanie szans na znalezienie zatrudnienia 0so6b konczacych edukacje na lubelskich uczel-

niach umozliwia analiza poziomu bezrobocia wsrdd absolwentdéw szkdt wyzszych, monitorowane-
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go przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie™. Najwyzsza relacja liczby bezrobotnych do ogétu ab-
solwentow charakteryzowata Uniwersytet Przyrodniczy oraz Wyzsza Szkote Przedsiebiorczosci i Ad-
ministracji, zas najnizsza - Uniwersytet Medyczny. Dane dla wszystkich uczelni przedstawiono w ta-

beli 124, natomiast wyniki z Iat poprzednich w tabeli 125.

Tabela 124. Zestawienie szkét wyzszych z Lublina wg liczby bezrobotnych absolwentéw oraz odsetka bezrobotnych absal-
wentow w stosunku do liczby absolwentow roku akademickiego 2015/2016

Liczba absolwentéw Liczba bezrobotnych Bezrobotni absolwenci do
Uczelnia w roku akademickiego absolwentéw absolwentéw ogétem

2014/2015 w dn. 31.05.2016 r. (W %)

up 2 467 234 9,5
WSPIiA 378 25 6,6
WSNS 90 g 10,0
UMCS 6243 435 7,0
PL 2534 158 6,2
WSSP 536 40 6,7
KUL 3722 254 6,8
WSEI 2173 139 6,4
Um 1545 41 2,7
Ogotem 21290 1335 6,3

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Rankingu szkét wyzszych wg poziomu bezrobocia absolwentéw \Wojew6dzkiego
Urzedu Pracy w Lublinie, rok akademicki 2015/2016.

Tabela 125. Zestawienie szkét wyzszych z Lublina wg odsetka bezrobotnych absolwentéw w stosunku do catkowitej liczby
absolwentéw poprzedniego rocznika

Bezrobotni absolwenci do Bezrobotni absolwenci do Bezrobotni absolwenci do
Uczelnia absolwentéw og6tem absolwentéw ogétem absolwentéw ogétem

w dn. 31.05.2013 r. (w %) w dn. 31.05.2014 r. (w %) w dn. 31.05.2015 r. (w %)
up 12,9 n4a 9,6
WSPIA 71 8,8 10,0
WSNS 9,7 8,4 1,2
UMCS 10,6 7,8 7,5
PL 8,6 7,4 7,4
WSSP 12,8 7] 4,6
KUL 8,8 6,5 6,8
WSEI 8,4 5,2 8,2
um 54 4,2 19
Ogdtem 9,6 7,5 7,2

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie Rankingu szkét wyzszych we poziomu bezrobocia absolwentéw Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Lublinie za lata 2013, 2014, 2015.

Wieksze rdznice w sytuacji absolwentow na rynku pracy s3 zauwazalne w przekroju poszcze-
gblnych kierunkow studiow. Analizujac dane dla pieciu uczelni panstwowych z Lublina mozna zauwa-
zy¢, ze kierunki, po ktorych zanotowano najwiekszy odsetek absolwentéw zarejestrowanych w urze-
dach pracy to: agrobiznes, ogrodnictwo, historia sztuki oraz weterynaria. W najlepszej sytuacji byli
natomiast absolwenci kierunkéw: lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, farmacji, mechaniki i budo-
wy maszyn oraz zarzadzania i inzynierii produkcji. Wiecej danych na ten temat zaprezentowano

w tabeli 126.
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B1Ranking szkot wyzszych wg poziomu bezrobocia absolwentéw Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie. Warto zwrécic¢
uwage, ze analiza bezrobotnych absolwentéw nie mogta objac¢ tych zarejestrowanych w Urzedach Pracy poza wojewddz-
twem lubelskim.
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Tabela 126. Kierunki nauki w lubelskich szkotach wyzszych o najwyzszym i najnizszym odsetku bezrobotnych absolwentéw

Liczba absolwentéw Liczba bezrobotnych Bezrobotni absolwenci do
Kierunek w roku akademickim absolwentéw absolwentéw ogétem
2014/2015 w dn. 31.05.2016 r. (w %)
UMCS
grafika 32 5 15,5
politologia 120 17 14,2
prawo 385 52 13,5
bezpieczenstwo wewnetrzne 247 33 13,4
informacja naukowa
i bibliotekarstwo 33 > 12,8
(...)
lingwistyka stosowana 89 1 11
logopedia z audiofonologia 89 0 0
matematyka i ekonomia 67 0 0
studia . - 40 0 0
wschodnioeuropejskie
KUL
Historia sztuki 44 8 18,2
biotechnologia 88 15 17
mediteranistyka 50 7 14
administracja 362 3 10,4
()
muzykologia 32 1 3,1
Prawo kanoniczne 36 1 2,8
teologia 112 2 19
bezpieczenstwo narodowe 31 0 0
Politechnika Lubelska
architektura i urbanistyka 89 13 14,6
inzynieria produkgji 30 4 13,3
inzynieria Srodowiska 252 25 9,9
()
zarzadz?nle i inzynieria 153 1 07
produkgji
mechanika i budowa maszyn 246 5 2
mechatronika 82 2 2,4
Uniwersytet Przyrodniczy
agrabiznes 21 7 33,3
ogrodnictwo 126 24 19,4
weterynaria 156 26 16,7
(...)
dietetyka 73 0 0
gdu|<ac1a techniczno- 3 0 0
informatyczna
turystyka i rekreacja 45 0 0
Uniwersytet Medyczny
ratownictwo medyczne 39 6 15,4
kosmetologia 42 4 9,5
zdrowie publiczne 135 1 8.1
(...)
farmacja 134 1 0,7
kierunek lekarski 421 0 0
kierunek lekarsko- 19 0 0
dentystyczny

Uwagi: w analizie brano pod uwage kierunki, ktore ukonczyto min. 30 absolwentow.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Rankingu szkot wyzszych wg poziomu bezrobocia absolwentow Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Lublinie, rok akademicki 2014/2015.
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Jednym z rozwigzan majacych na celu wzmocni¢ powigzanie ksztatcenia uczelni z oczekiwania-
mi stawianymi mtodym ludziom na rynku pracy jest badanie loséw zawodowych absolwentéw, do
ktorego realizacji uczelnie zostaty zobowigzane przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Brak jednoznacznych wytycznych co do sposobu realizacji badania, a przede wszystkim niskie stopy
zwrotéw z badan internetowych spowodowaty, ze jakos¢ informacji dostarczanych w badaniu byta
bardzo niska™?. Z tych powoddéw w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapadta decyzja, aby
po 1 pazdziernika 2014 r. monitorowac losy absolwentéw na szczeblu centralnym z wykarzystaniem
danych ZUS (tzw. ,monitoring centralny”). Badania realizowane przez same uczelnie staty sie nieo-
bowigzkowe, dlatego szkoty wyzsze stopniowo rezygnowaty lub ograniczaty realizacje tych badan.

Informacje o losach zawodowych absolwentéw lubelskich uczelni s3 dostepne za posrednic-
twem strony internetowej absolwenci.nauka.gov.pl. Generowane tam raporty automatyczne dla kaz-
dego kierunku i uczelni zawieraja informacje na temat czasu poszukiwania pracy przez absolwentéw,
stabilnosci pracy absolwentdw objetych monitoringiem oraz uzyskiwanego wynagrodzenia. W rapor-
tach zwrdcono uwage na sytuacje osdb zatrudnionych na umowach o prace i na umowach cywilno-
prawnych, a dane o wynagrodzeniu zostaty odniesione do sytuacji na lokalnym rynku pracy. Wybrane
informacje z tych raportéw dla studiéw | i Il stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich zostaty

zgromadzone w tabeli 127.

Tabela 127. Ekonomiczne losy absolwentéw lubelskich uczelni

Wskaznik ‘ UMCS KUL PL UM UP WSElI  WSPIA  WSNS  WSSP

Studia | stopnia

Liczba badanych
absolwentow
Odsetek absolwentéw
wystepujacych w rejestrach 66,8 70,4 89,6 76,8 85,8 91,4 87,6 87,2 779
ZUS (w %)

Sredni czas od uzyskania
dyplomu do podjecia
pierwszej pracy

(w miesigcach)?
Odsetek absolwentoéw,
ktérzy w okresie badania
doswiadczyli bezrobocia
(W 0/0)3

Ryzyko bezrobocia (w %)* 53 6,5 9,6 49 141 28,1 15,4 16,8 19,4
Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto 1607,2 15574 23591 25027 1726,0 28363 23931 19939 17978
w okresie badania (w z1)°

2718 1610 1553 495 1575 10M 315 164 289

12,5 12,4 12,2 8.9 12,9 2,4 3,5 51 4,7

3,2 1.9 1,6 9.9 17,7 17.3 27,6 323 26,6

Studia Il stopnia

Liczba badanych
absolwentow

Odsetek absolwentéw
wystepujacych w rejestrach 94,6 93,2 94,7 97,4 90,3 94,4 92,6 - 92,3
ZUS (w %)

2663 1451 1404 382 744 1323 27 = 272

32 Zob. wiecej: D. Dziewulak, A. Grycuk, P. Russel, Z. Wotodkiewicz-Donimirski, Monitorowanie karier zawodowych absolwen-
tow przez polskie uczelnie wyzsze w swietle wynikéw badania Biura Analiz Sejmowych, ,Analizy BAS” 2014, Nr 5(109).
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Wskaznik UMCS KUL PL UM UP WSElI  WSPIA  WSNS  WSSP

Sredni czas od uzyskania
dyplomu do podjecia
pierwszej pracy

(w miesigcach)?
Odsetek absolwentéw,
ktérzy w okresie badania
doswiadczyli bezrobocia
(W %)3

Ryzyko bezrobocia (w %)* 20,7 21,3 14,4 19 25,7 26,3 23,4 = 15
Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto 1856,5 17058 25417 22557 15511 29356 14545 - 1860,2
w okresie badania (w z1)°

4,2 49 3 2,7 55 14 31 = 18

43 439 339 327 527 18,4 37 - 29,4

Studia jednolite magisterskie

Liczba badanych
absolwentéw
Odsetek absolwentéw
wystepujacych w rejestrach 92,3 89,7 = 78,3 96,8 92,4 = = =
ZUS (w %)

Sredni czas od uzyskania
dyplomu do podjecia
pierwszej pracy

(w miesigcach)?

Odsetek absolwentoéw,
ktérzy w okresie badania
doswiadczyli bezrobocia
(W 0/0)3

Ryzyko bezrobocia (w %)% 16,4 17,7 - 15 243 211 - - -
Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto 18255 1769,5 = 25692 16160 19951 = = =
w okresie badania (w zt)°

181 661 - 695 156 131 - - -

37 5 - 2,6 4,6 3,8 - - -

44,2 419 = 7.2 79,5 40,5 = = =

Uwagi: w zbiorach ZUS nie s3 rejestrowane umowy o dzieto oraz umowy zlecenia podpisywane ze studentami (z wyjatkiem
umow o dzieto i umow zlecen zawieranych z pracodawcg zatrudniajgcym dang osobe na umowe o prace), umowy podpisy-
wane za granica oraz praca bez formalnej umowy. Osoby ubezpieczone tylko w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
réwniez sg nieobecne w rejestrach ZUS.

"W okresie od uzyskania dyplomu do 30.09.2016 r.

2 Przy kanstrukcji wskaznika nie uwzgledniono oséb, ktére od dnia uzyskania dyplomu do 30.09.2016 r. nie podjety pracy.

3 Tych, ktérzy przynajmniej raz od uzyskania dyplomu do 30.09.2016 r. zarejestrowali sie w Urzedzie Pracy.

4 W okresach, gdy nie studiowali po uzyskaniu dyplomu. Obliczone jako Sredni procent miesiecy w okresie od uzyskania
dyplomu do 30.09.2016 r., w ktérych absolwenci byli zarejestrowani jako bezrobotni.

> W okresach, gdy nie studiowali po uzyskaniu dyplomu. Wskaznik ten uzyskano dzielac sume wynagrodzer w okresie bada-
nia od uzyskania dyplomu przez liczbe miesiecy od uzyskania dyplomu do 30.09.2016 r. Jego niska wartos¢ moze wiec wyni-
ka¢ nie tylko z niskich zarobkéw, ale takze z krétkiego okresu zatrudnienia. Przy konstrukcji wskaznika nie uwzgledniono
0s6b, ktore od dnia uzyskania dyplomu do 30.09.20176 r. nie podjety pracy.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej absolwenci.nauka.gov.pl.

Interpretujac zaprezentowane dane nalezy pamietac, ze studenci | stopnia zazwyczaj konty-
nuuja nauke na studiach Il stopnia, a jesli t3czg nauke z zatrudnieniem, to najczesciej pracuja na nie-
uwzglednionych w analizie umowach cywilnoprawnych. Dlatego najwieksza wartos¢ informacyjna,
przynajmniej w okresie dwoch lat od uzyskania dyplomu, majg wyniki dla absolwentéw studiow |l
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich. Po drugie, uczelnie prywatne warto analizowac od-
rebnie, gdyz dla duzej grupy ich studentéw podstawowym zajeciemn jest praca zawodowa, a edukacja
jest realizowana w weekendy, w mniejszym wymiarze czasu. Zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy
studiami a praca maja przy tym zdecydowanie inny charakter niz w przypadku studentéw studiow

stacjonarnych. Po trzecie, interpretacja wskaznikéw powinna by¢ ostrozna, gdyz ich ztozona kon-
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strukcja moze prowadzi¢ do problemow interpretacyjnych. Po czwarte, ocena loséw ekonomicznych
absolwentéw wymaga réwniez uwzglednienia sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Poréwnujac losy absolwentow studiow Il stopnia lubelskich uczelni publicznych mozna stwier-
dzi¢, ze w najlepszej sytuacji na rynku pracy byli absolwenci Politechniki Lubelskiej i Uniwersytetu
Medycznego. Swiadczy o tym niski odsetek 0s6b doswiadczajacych bezrobocia przy relatywnie krét-
kim okresie poszukiwania zatrudnienia, co t3cznie wptywa na niski wskaznik ryzyka bezrobocia. Rela-
tywnie krotki okres bezrobocia i wysokie ptace powodujg, ze Srednie wynagrodzenie brutto w okresie
badania byto 0 40% wyzsze niz na pozostatych uczelniach publicznych. Sytuacja absolwentéw UMCS
i KUL byta zblizona, przy nieznacznie lepszych wynikach UMCS, natomiast w najgorszej sytuacji zna-
lezli sie absolwenci Uniwersytetu Przyrodniczego, dla ktérych ryzyko bezrobocia byto Srednio 0 152%
wyzsze niz dla pozostatych uczelni publicznych. Podobne wnioski mozna sformutowac poréwnujac
losy absolwentow studiow jednolitych magisterskich, przy czym sytuacja absolwentéw UMCS i KUL
byta bardziej wyréwnana, a absolwenci Uniwersytetu Medycznego znalezli sie w jeszcze lepszej sytu-
acji na tle absolwentéw studiéw Il stopnia. Z kolei wsrdd uczelni prywatnych w najlepszej sytuacji
znajdowali sie absolwenci WSEI, a nieco stabsze wskazniki charakteryzowaty absolwentéw WSSP.
Sytuacja ekonomiczna absolwentéw WSPIA byta juz wyraznie gorsza.

Powyzsze wnioski warto uzupetni¢ o najwazniejsze wnioski z analizy geograficznego zréznico-
wania loséw zawodowych absolwentéw lubelskich uczelni. Okazuje sie, ze réznice w szansach na zna-
lezienie pracy i w zarobkach miedzy osobami pozostajacymi w Lublinie a tymi, ktérzy wyjechali do
najwiekszych polskich miast (Warszawa, Krakow, £édz, Wroctaw, Poznan) nie jest duza. Na przyktad,
absolwenci UMCS z 2014 r. szukali pracy Srednio przez 5 miesiecy w najwiekszych miastach, a w Lubli-
nie - 5,9 miesigca. Odsetek absolwentéw samozatrudnionych réwniez jest podobny i wynosi odpo-
wiednio 9,5 i 9,9%. Ptace absolwentéw uczelni w najwiekszych miastach s3a jednak srednio o okoto
30% wieksze, przy czym najwieksza réznica dotyczy absolwentéw Palitechniki Lubelskiej, a najmniej-
sza - absolwentéw Uniwersytetu Medycznego™3, Wydaje sie wiec, Zze czynnikiem sktaniajgcym mito-
dziez do wyjazdu z Lublina staja sie juz nie tyle trudnosci w znalezieniu pierwszej pracy w Lublinie, co

szanse na wyzsze ptace w najwiekszych polskich miastach, zwtaszcza w stolicy.

KKK

Podsumowujac rozwazania warto zwrdci¢ uwage, ze obecnosc uczelni wyzszych w miescie pro-
wadzi do silnych migracji. Rokrocznie do Lublina naptywaja tysigce mtodych ludzi, przede wszystkim
z wojew6dztwa lubelskiego, a wielu z nich po edukacji wraca do swoich doméw lub migruje do innych
miast. Wiekszosc¢ absolwentdow szkot Srednich - takze tych konczacych najlepsze licea - zostaje
w Lublinie. Co wiecej, wielu absolwentow studiéw pochodzacych spoza miasta pozostaje w Lublinie,

co oddziatuje w kierunku odmtadzania struktury wiekowej miasta.

33 Opracowanie wtasne na podstawie raportéw dotyczacych geograficznego zréznicowania loséw zawodowych
absolwentéw uczelni lubelskich generowanych na portalu absolwenci.nauka.gov.pl.
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Jednym z najwazniejszych czynnikéw zachecajacych mtodych ludzi do pozostania lub przyjazdu
do Lublina jest oferta ksztatcenia. Analiza prowadzi do wniosku, 7e bogata oferta ksztatcenia stanowi
atut lubelskich uczelni. W rankingu ,Perspektywy” Uniwersytet Medyczny i UMCS uplasowaty sie
w trzeciej dziesigtce na ponad 80 ocenionych uczelni - w czwartej dziesigtce znalazty sie Katolicki
Uniwersytet Lubelski oraz Politechnika Lubelska. Swoje miejsce w rankingu poprawito 4 z 7 sklasyfi-
kowanych uczelni. Kategorie ,A" w ocenie parametrycznej MNiSW, wskazujaca na wysoka jakos¢ ba-
dan naukowych i prac badawczo-rozwojowych, otrzymato 11 wydziatéw lubelskich uczelni.

Wskazujac kierunki dalszych krokéw warto zwrdci¢ uwage na potrzebe podjecia systemowych
dziatan w zakresie szeroko rozumianej edukacji regionalnej i promacji Lublina wsréd mtodych ludzi.
Zaprezentowanie rzetelnej wiedzy o miescie z wykorzystaniem atrakcyjnych form przekazu moze
pomac zmieni¢ wiele stereotypowych, negatywnych przekonan o perspektywach stojacych przed oso-
bami pozostajacymi w Lublinie. Kolejnym postulatem moze by¢ stworzenie programu promujgcego
Lublin wsrad osob, ktére wyjechaty z Lublina. Warto rozwazac takze wzmocnienie doradztwa zawo-
dowego w szkotach, co pozwoli na dokonywanie bardziej trafnych (z punktu widzenia zapotrzebowa-
nia na rynku pracy) wyboréw edukacyjnych przez mtodych ludzi. Zacheta do osiedlania sie w Lublinie
beda takze dziatania realizowane w Obszarach Rozwojowych C. Przyjaznosc oraz D. Przedsiebiorczosc,

podnoszace jakos¢ zycia mieszkancéw i poprawiajace perspektywy zawodowe w miescie.
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Podsumowanie

Monitorowanie realizacji celéw zapisanych w dokumencie strategicznym jest elementem ko-
niecznym w procesie spéjnego planowania dziatan i zarzadzania strategicznego. Informuje realizato-
row strategii oraz innych interesariuszy o dokonywanych postepach we wdrazaniu strategii. Pozwala
zidentyfikowa¢ zachodzace procesy wewnatrz urzedu oraz w jego otoczeniu zewnetrznym, tym sa-
mym utatwiajac korygowanie odstepstw od planu dziatania i wprowadzenie modyfikacji w przysztych
latach. Podobnie jak w poprzednim dokumencie autorom raportu monitorujgcego chodzito o dostar-
czenie informacji uzytecznych w strategicznym programowaniu rozwoju gminy, ale takze stworzenie
swoistego kompendium wiedzy o rozwoju miasta. Raport monitorujacy Strategie Lublin 2020 to
pierwsza publikacja w tak wieloaspektowy i wyczerpujacy sposéb odpowiadajaca na pytanie ,Jak roz-
wija sie Lublin”, postawione w tytule niniejszego raportu.

Autorzy niniejszego raportu dokonali szczegdtowej analizy dziatan, jakie zostaty podjete
w 2015 r. na rzecz realizacji celéw Strategii Lublin 2020 skupionych w 4 Obszarach Rozwojowych:
A. Otwartosc, B. Przyjaznosc, C. Przedsiebiorczosc i D. Akademnickosc. Analiza 113 wskaznikéw iloscio-
wych i opisowych generalnie potwierdza, ze Lublin znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju, a Stra-
tegia jest sukcesywnie realizowana. Najwazniejsze wnioski i rekomendacje przedstawiajg sie naste-
pujaco.

W analizie obszaru Otwartos¢ za najwazniejszg zrealizowang inwestycje poprawiajaca dostep-
nos¢ komunikacyjng Lublina uznano oddanie do uzytku kolejnych odcinkéw obwodnicy Lublina. Ob-
wodnica zwiekszyta dostepnos¢ miasta, utatwita dojazd do lotniska w Swidniku, a przede wszystkim
- pozwolita na wyprowadzenie z miasta ucigzliwego ruchu tranzytowego. Zakonczenie budowy
wschodniego i pétnocnego odcinka obwodnicy pozytywnie wptyneto na atrakcyjnosc¢ Lublina dla po-
tencjalnych inwestoréw, przyczynito sie do skrécenia czasu przejazdu komunikacja miejska, zmniej-
szyto liczbe wypadkow drogowych oraz poprawito warunki ruchu rowerowego w miescie. Wyprowa-
dzenie ruchu tranzytowego z miasta wptywa pozytywnie takze na czystos¢ powietrza w centrum
miasta, przyczyniajac sie do poprawy zaréwno zdrowia mieszkancow, jak i stanu lubelskich zabytkow.
Lepsza dostepnos¢ Lublina przy zmniejszeniu natezenia ruchu w samym miescie poprawi takze walo-
ry turystyczne miasta.

Istotnym zadaniem stuzacym poprawie dostepnosci komunikacyjnej Lublina jest budowa tacz-
nikéw z obwodnicg miasta i trasami wylotowymi. W 2015 r. zakoriczono budowe dwujezdniowe;
ul. Poligonowej z wiaduktem, ciggami pieszo-rowerowymi, sygnalizacja Swietlng, budowa
i przebudowa infrastruktury technicznej oraz budowg ekranéw dzwiekochtonnych. Zbudowano takze
odcinek dwujezdniowej ul. Zelwerowicza.

Zasadnicza poprawe dostepnosci komunikacyjnej Lublina zapewnia otworzony w 2012 r. nowo-
czesny Port Lotniczy Lublin S.A. w Swidniku. W kolejnym roku funkcjonowania lotniska odnotowano
zwiekszenie liczby operacji lotniczych o 14,8%, a liczba obstuzonych pasazeréw wzrosta az o 47,7%.

W 2015 r. Port Lotniczy zrealizowat t3cznie 3 732 operacje lotnicze, obstugujac przy tym 265 111 pasa-
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zerow. Warto dodac, ze 14 wrzesnia w Porcie Lotniczym zostata otwarta baza operacyjna Wizz Air.
Ponadto, 23 wrzesnia Port Lotniczy Lublin oficjalnie ogtosit rozpoczecie wspétpracy z wtoska firmg
Xpress Handling. Dzieki temu na terenie lotniska powstanie budynek zaplecza obstugi naziemnej
lotniska oraz magazyn czasowego sktadowania towardw.

W dobie rewolucji teleinformatycznej odlegtos¢ geograficzna traci na znaczeniu, a otwartosc
i dostepnos¢ Lublina zalezy w coraz wiekszym stopniu takze od istniejgcej infrastruktury teleinforma-
tycznej. W grudniu 2015 r. dtugosc¢ Swiattowodow w miejskiej sieci szerokopasmowej wynosita blisko
44 km. Sie€ ta wykorzystywana jest na potrzeby wtasne gminy Lublin i jednostek jej podlegtych. Na
koniec 2015 r. w Lublinie funkcjonowaty 194 bezptatne punkty dostepu do sieci internetowej (Hot
Spot) - 0 135 wiecej niz na koniec 2014 r. Tak znaczacy postep w upowszechnianiu dostepu do Inter-
netu w publicznej przestrzeni miejskiej byt mozliwy dzieki realizacji projektu Free wifi in Lublin - Bez-
ptatny miejski Internet w Lublinie finansowanego z Budzetu Obywatelskiego 2015.

O otwartosci Lublina decyduje nie tylko infrastruktura techniczna lecz réwniez rozwoj relacji
zewnetrznych. Analizujgc mierniki stuzace temu celowi mozna zauwazy¢ stata i systematyczng po-
prawe w liczbie dostepnych miejsc noclegowych - a co za tym idzie podnoszaca sie liczbe odwiedzaja-
cych Lublin turystéw. Na uwage zastuguje fakt, ze najwiekszy progres zanotowano w liczbie turystow
krajowych. Mozna zatem $miato postawic teze, ze Lublin stale podnoszacy oferte turystycznag, kultu-
ralng i rozrywkowa stat sie atrakcyjng destynacja réwniez dla odbiorcow wewnetrznych. Wzrost liczby
turystéw, poprawa bazy noclegowej i zwiekszajacy sie stopienn wykorzystania miejsc noclegowych,
wskazujg na kontynuacje dynamicznego rozwoju turystyki w Lublinie. Przyczynia sie do niej takze
rozwoj produktéw turystycznych (a zwtaszcza organizowane wydarzenia kulturalne i sportowe).

Dziatania miasta w 2015 r. skupity sie rowniez na budowaniu wiezi regionalnych
i metropolitarnych. Za najwazniejsze wydarzenie nalezy uzna¢ podpisanie Porozumienia Gmin Lubel-
skiego Obszaru Funkcjonalnego o wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Teryto-
rialnych w perspektywie finansowej UE 2014-2020. Pozwoli ono na realizacje wielu celéw rozwojowych,
w tym w szczeg6lnosci na zwiekszenie spojnosci transportowej LOF. Na pozytywnga ocene zastuguje
takze rozwoj komunikacji publicznej na terenach podmiejskich oraz rozwgj sieci drogowe;.

W obszarze Przyjaznos¢ w 2015 r. kontynuowano rozpoczete wczesniej projekty przyczyniajace
sie do systematycznej poprawy rozwigzan komunikacyjnych. Niespetna p6t miliarda ztotych przezna-
czono na transport i tacznos¢. W Lublinie od kilku lat sukcesywnie wzrasta liczba realizowanych pro-
jektow w zakresie budowy i przebudowy drog, ktére przyczyniaja sie do poprawy lokalnego uktadu
komunikacyjnego. Oprocz zakonczonej w pazdzierniku 2015 r. budowy dwujezdniowej ul. Poligonowej,
kolejnym duzym projektem drogowym byt Il etap przebudowy ul. Armii Krajowej na odcinku od skrzy-
zowania z ul. Orkana do wiaduktu nad ul. Utanéw. Rok 2015 byt okresem oddawania takze innych
inwestycji drogowych. Warto zwrdci¢ uwage na przebudowe ul. Kunickiego w obrebie wiaduktu kole-
jowego, przebudowe ul. tabedziej, ul. Goscinnej, ul. Symfonicznej, ul. Jagodowej i ul. Czumy, budowe
ul. Stawin, ul. Jemiotowej, ul. Zygmunta Augusta, ul. Wapowskiego, ul. Cynamonowej, ul. Cyprysowej,

ul. Sw. Wojciecha, ul. Wygon i przedtuzenia ul. T. Strzembosza. Nie mniej wazng inwestycja byto uru-
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chomienie systemu ITS obejmujgcego swym oddziatywaniem blisko potowe skrzyzowan w miescie.
Ze wzgledu na koniecznos¢ kalibracji systemu pozytywnych efektéw nalezy spodziewac sie w niedale-
kiej przysztosci.

Cel poprawy infrastruktury technicznej pozytywnie wyréznia sie zaréwno pod wzgledem reali-
zowanych dziatan, jak i osigganych efektéw. Rézne projekty infrastrukturalne byty przy tym realizo-
wane z poszanowaniem intereséw mieszkancow i z dbatoscia o jakos¢ przestrzeni miejskie;.

W 2015 r. nastapit rowniez duzy postep w komunikacji publicznej, mierzony iloscia i jakoscig ta-
boru, czy dtugoscia tras w granicach miasta. Nowe trolejbusy i kolejne trakcje trolejpbusowe Swiadcza
0 postepach w zakresie unowaoczesniania taboru i rozwoju transportu zeroemisyjnego. Rozwoj komu-
nikacji publicznej doprowadzit do przejecia czesci pasazerow z ruchu indywidualnego i wzrostu liczby
pasazeréw o ponad 18% w stosunku do 2012 r. Mocng strong Lublina jest takze rozwdj infrastruktury
rowerowej. W ciggu trzech lat w Lublinie przybyto ponad 60 km tras dla rowerzystéw oraz zainaugu-
rowano Lubelski Rower Migjski. Korzystne tendencje mozna takze obserwowac w obszarze gospodar-
ki komunalnej. Szczegdlng uwage warto zwrdci¢ na gospodarowanie odpadami. W poréwnaniu do
2012 r. zmniejszyta sie ilos¢ odebranych odpadéw, a udziat odpadéw sktadowanych (tj. nie poddanych
przetworzeniu) zmniejszyt sie ponad dziesieciokrotnie.

W Lublinie stale podnosi sie tez komfort zycia. Ptace uzyskiwane w miescie pozwalajg na zakup
wiekszej powierzchni mieszkalnej niz w najwiekszych polskich miastach, co moze by¢ czynnikiem za-
checajacym mtodych ludzi do pozostania w Lublinie. Rosnie dostepnos¢ mieszkaniowa, o czym Swiad-
czy zwiekszajaca sie powierzchnia mieszkaniowa przypadajaca na mieszkanca i wyposazenie miesz-
kan w instalacje sanitarno-techniczne. Poprawa sytuacji mieszkaniowej i materialnej zalezy przede
wszystkim od kondycji lokalnej gospodarki i sytuacji na rynku pracy, bezpieczenstwo publiczne moze
zachecac inwestorow do lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, a szeroko rozumiany komfort zycia mo-
ze przyczyniac sie do przyciggania i zatrzymywania talentéw w Lublinie.

Dbatos¢ o jakosc przestrzeni miasta znalazta swoj konkretny wyraz w wielu dziataniach. Nie-
watpliwie najwazniejszym rozwigzaniem realizujgcym partycypacyjny model zarzadzania jest Budzet
Obywatelski. W 2015 r. wielkos¢ tego budzetu zostata zwiekszona z 10 do 15 min zt, a mieszkancy
Lublina wykazali sie aktywnoscig zaréwno na etapie zgtaszania projektéw, jak i gtosowania. Troska
0 jakosc przestrzeni miejskiej wymaga dbatosci o tereny zielone znajdujace sie w granicach miasta.
W 2015 r. na terenie miasta zatozono 8 nowych skweréw. Z punktu widzenia mieszkancéw wazne
w ksztattowaniu przyjaznosci miasta byto oddanie do uzytku stadionu miejskiego, uruchomienie sys-
temu Lubelski Rower Miejski czy zakonczenie budowy basenu przy ul. tabedziej. Pozytywny wptyw na
jakos¢ zycia ma takze niezwykle bogata (pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym) oferta kulturalna.
Analiza realizacji celu podnoszenia jakosci edukacji dokumentuje postep w zakresie zapewnienia
miejsc w przedszkolach oraz bardzo dobre na tle innych miast wyniki nauczania dzieci i mtodziezy.
Pozytywnie nalezy ocenic¢ takze rozwdj partycypacyjnych form zarzadzania miastem: budzetu obywa-
telskiego, dziatalnosci zespotdw doradczych, narzedzi dialogu czy konsultacji spotecznych. Bardzo

waznym wydarzeniem w 2015 r. byto uchwalenie dwdch nowych miejscowych planéw zagospodaro-
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wania przestrzennego obszaru Srédmieécia. Trwajace prace nad nowymi planami zagospodarowania
przestrzennego rokuja dalszy wzrost wskaznika objecia obszaru miasta planami w nadchodzacych
latach. Na koniec 2015 r. w Lublinie obowigzywato 31 planéw na obszarze 6 972 ha, co przy catkowitym
obszarze Lublina wynoszgcym 14 750 ha stanowi 47,3% powierzchni. Warto zwrdci¢ uwage, ze Sredni
odsetek w grupie miast wojewddzkich wynidst 39,2%.

Trzeci rok realizacji dziatan w obszarze Przedsiebiorczosci charakteryzowat sie dynamicznym
wzrostem naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw sektora przemystu i budownictwa w Lublinie
w 2015 r., ktére wyniosty 877,3 min zt i byty az 0 36,6% wyzsze nizw 2014 r.

Prowadzenie przez miasto skutecznej polityki rozwoju wymaga podejmowania aktywnych dzia-
tan w zakresie promocji gospodarczej miasta. Niektére inicjatywy Urzedu Miasta byty dedykowane
okreslonym sektorom i branzom, oddziatywanie innych miato charakter wielosektorowy. Istotnym
elementem systemu wspierajacego inwestycje i rozwdj nie tylko sektora przemystu, jest obstuga
inwestoréw w Urzedzie Miasta. Zgodnie z koncepcjg one-stop-shop oferuje kompleksowa obstuge
catego procesu inwestycyjnego w jednym miejscu.

Rozwojowi przemystu sprzyja pomoc publiczna oferowana w ramach Podstrefy Lublin SSE Eu-
ro-Park Mielec, na terenie ktdrej kalejne firmy uruchamiajg inwestycje, prowadzac réwniez do zwiek-
szenia zatrudnienia. W 2015 r. 7 podmiotéw uzyskato zezwolenie na dziatalnos¢, a zatrudnienie
zwiekszyto sie 0 750 osob. Dane Urzedu Miasta dokumentuja takze bardzo dobrg sytuacje w branzach
priorytetowych i wspierajacych rozwoj gospodarczy Lublina, zwtaszcza w przemysle motoryzacyjnym,
ICT i BPO/SSC. Rozwojowi ustug w miescie sprzyjata rosnaca podaz powierzchni biurowych, magazy-
nowych i handlowych. Promocja gospodarcza i obstuga inwestoréw w Urzedzie Miasta Lublin przyczy-
niaja sie do poprawy wizerunku Lublina jako atrakcyjnej destynacji inwestycyjnej, czego dowodem jest
zaréwno rosnaca liczba zapytan inwestorskich, ktéra zwiekszyta sie w poréwnaniu do 2014 r. az
0 96,5%.

Aktywnos¢ wtadz Lublina we wspieraniu przedsiebiorczosci obejmowata wielorakie dziatania.
Miasto odegrato wiod3aca role przy powstawaniu nowych klastréw, promowato takze najlepsze inicja-
tywy startupowe poprzez liczne konkursy. Ekosystem przedsiebiorczosci budowaty réwniez inne dzia-
tania, takie jak utworzenie Lubelskiej Akademii Startup, otwarcie Miejskiej Przestrzeni Coworkingo-
wej, Czy wspotpraca przy organizacji misji i targdw wystawienniczych.

Ze wzgledu na bogactwo kulturowe oraz akademicki charakter miasta, rozwoj przemystow kre-
atywnych w Lublinie znajduje podatny grunt. Liczba podmiotéw przyporzadkowanych do sektora kre-
atywnego zwiekszyta sie 0 3,7%, przy czym dynamika tego sektora i jego udziat w sektorze podmio-
téw gospodarczych wyraznie przewyzszajg wartosci dla kraju ogétem.

Rozwdj Lublina w obszarze Akademickos¢ zalezy w przewazajgcej mierze od decyzji podejmo-
wanych przez autonomiczne uczelnie. Partnerstwo uczelni z miastem stuzy jednak harmonijnemu
rozwojowi Lublina - co pigty mieszkaniec Lublina jest studentem, dlatego studenci s3 i beda wazna
grupa ksztattujaca charakter miasta. Odpowiedzig na rosnaca mobilnos¢ akademicka jest projekt

Study in Lublin, ktéry jest ukierunkowany na wspieranie lubelskich uczelni w pozyskiwaniu studentéw
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spoza naszego kraju. Kierunkiem dalszych dziatan w tym zakresie powinno by¢ przede wszystkim
zwigkszenie liczby miedzynarodowych projektéw badawczych. Rosngcemu umiedzynarodowieniu
bedzie sprzyjato réwniez kontynuowanie dziatan promujgcych Lublin i lubelskie osrodki akademickie,
rozszerzanie oferty uczelni w jezykach obcych oraz dalsze umiedzynarodowienie kadry akademickiej.
Ponadto, specyficzne potrzeby studentéw cudzoziemcéw powinny wptywac na funkcjonowanie nie
tylko samych uczelni, ale réwniez réznych instytucji miejskich. Odpowiednie dziatania w tym zakresie
stwarzaja szanse zatrzymania w miescie utalentowanych mtodych ludzi konczacych studia oraz pozy-
skania wartosciowych pracownikéw i mieszkancdéw miasta.

Pozytywne zmiany mozna zauwazyc takze we wspdtpracy uczelni z ich otoczeniem gospodar-
czym i spotecznym, a przyktady wspotpracy z przedsiebiorstwami wskazujg na duze znaczenie oSrod-
kéw uczelni w rozwoju innowacyjnosci gospodarki Lublina i regionu. Akademickos¢ Lublina znajduje
sSwOj wyraz réwniez w niezwykle bogatej ofercie kulturalnej dla studentéw i wieloaspektowej aktyw-
nosci samych studentow, z ktérej czerpig takze pozostali mieszkancy. Fakt, ze co piaty mieszkaniec
Lublina jest studentem sprawia, ze lubelscy zacy s3 i bedg wazng grupa ksztattujaca charakter mia-
sta. Analiza najwazniejszych informacji o praktykach zawodowych potwierdza, ze zapewnienie oferty
praktyk dopasowanej do kierunku studiéw, wraz z dziatalnoscig wyspecjalizowanych w tym zakresie
biur karier, stato sie obecnie standardem na lubelskich uczelniach.

Analiza tendencji rozwojowych pozwolita réwniez na sformutowanie kilku rekomendagji
w zakresie priorytetéw i dziatan na kolejne lata realizacji Strategii Lublin 2020. Wskazujac kierunki
dalszych krokéw warto zwrdci¢ uwage na potrzebe podjecia systemowych dziatan w zakresie szeroko
rozumianej edukacji regionalnej i promocji Lublina wsréd mtodych ludzi. Zaprezentowanie rzetelnej
wiedzy o miescie z wykorzystaniem atrakcyjnych form przekazu moze pomaéc zmienic wiele stereoty-
powych, negatywnych przekonan o perspektywach stojacych przed osobami pozostajgcymi w Lubli-
nie. Kolejnym postulatem moze by¢ stworzenie programu promujacego Lublin wsréd osob, ktére wy-
jechaty z Lublina. Warto rozwazac takze wzmocnienie doradztwa zawodowego w szkotach, co pozwaoli
na dokonywanie bardziej trafnych (z punktu widzenia zapotrzebowania na rynku pracy) wyboréw edu-
kacyjnych przez mtodych ludzi. Wyzwaniem stojgcym przed uczelniami pozostaje réwniez intensyfi-
kacja badan rozwojowych celowych i zamawianych, wdrozenie jak najwiekszej liczby wynalazkéw oraz
maksymalizacja korzysci z uzyskanych patentéw i praw ochronnych. W analizie zwrécono uwage na

potrzebe dalszego wzmacniania wspétpracy miedzy lubelskimi uczelniami.
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