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Wstep

Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 (zwana dalej Strategig Lublin 2020) wychodzi poza
schematy przyjete dla tego rodzaju dokumentdw zaréwno pod wzgledem koncepcji i struktury, jak i po-
dejscia do jej monitorowania. Ideg przySwiecajaca autorom kolejnego raportu monitorujacego jest za-
tem nie tylko prezentacja miernikéw realizacji, czynigca zados¢ wymogom formalnym, ale przede
wszystkim odpowiedZ na pytanie ,Jak rozwija sie Lublin?” - poprzez stworzenie swoistego kompen-
dium wiedzy o rozwoju miasta. Raport monitorujacy Strategie Lublin 2020 to pierwsza publikacja w tak
wieloaspektowy i wyczerpujacy sposéb dokumentujgca rozwoj miasta. Raport ten, podobnie jak sama
Strategia Lublin 2020, sktada sie z czterech rozdziatéw poswieconych czterem Obszarom Rozwojowym:
Otwartos¢, Przyjaznos¢, Przedsiebiorczosc i Akademickosc. Kazdy rozdziat niniejszego raportu rozpo-
czyna sie od swoistej syntezy badanego obszaru. Oryginalne tresci ze Strategii Lublin 2020 zaimple-
mentowane w niniejszym raporcie maja - zaréwno czytelnikom, jak i autorom - zwracac uwage na au-
tentyczng komplementarnos¢ obu dokumentow.

Pragniemy udostepni¢ mieszkaficom Lublina jak najwiecej informacji o miescie, dlatego Strate-
gia Lublin 2020 charakteryzuje sie bogatym zestawem wskaznikow ilosciowych i opisowych, pozwala-
jacych na ocene tendencji rozwojowych. W prezentowanym raporcie po raz kolejny pojawia sie analiza
wynikéw badan ankietowych mieszkancéw, uzupetniajacych obiektywne dane i wskazniki o subiek-
tywne oceny jakosci zycia w miescie. Po raz kolejny wsrdd wskaznikow realizacji Strategii Lublin 2020
w prezentowanym raporcie nie dominujg powszechnie dostepne dane Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, ale dane wytwarzane i przetwarzane przez Urzad Miasta. W przygotowaniu raportu korzystano
zwtaszcza z informacji sprawozdawczych przygotowywanych przez poszczegolne komarki organiza-
cyjne Urzedu Miasta Lublin oraz pozostate jednostki miejskie, a takze informacji zawartych w Raporcie
0 stanie miasta Lublin. Szereg informacji zawartych w raporcie zamieszczanych byto w miejskich ser-
wisach internetowych stuzacych biezacemu informowaniu o istotnych dla miasta i jego mieszkancéw
wydarzeniach.

Robigac kolejny krok w stroneg idei ,otwartych danych” (ang. open data) mamy nadzieje, ze dostep
do informacji o rozwoju Lublina przystuzy sie zwiekszeniu Swiadomosci mieszkancéw, wyzwoli zaan-
gazowanie w sprawy miasta oraz przyczyni sie do transparentnosci dziatan wtadz miejskich.

Analizujgc wskazniki Strategii - podobnie jak w poprzednim raporcie - naszym celem byto przed-
stawienie mozliwie najbardziej obiektywnych informacji, dlatego charakterystyczng cechg opracowania
jest relatywnie niewielka liczba dokonywanych ocen, przy duzej ostroznosci sgdéw wartosciujgcych. Na
blisko 250 stron dokumentu ztozyty sie przede wszystkim informacje o charakterze analitycznym, po-

zwalajgce czytelnikom na dokonanie wtasnej oceny o rozwoju Lublina.



Tabela 1. Wykaz miernikéw stuzacych do monitorowania Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020

Obszar Cel Miernik
Ilosciowe:
czas przejazdu i odlegtos¢ do najwiekszych miast oraz przejs¢ granicznych
z krajami sgsiadujacymi (kolej, samochad)
Al liczba pasazeréw korzystajacych z portu lotniczego
Poprawa liczba potaczen lotniczych oraz ich kierunki
dostepnosci natezenie ruchu na drogach dojazdowych do Lublina
komunikacyjnej dtugosc szkieletowej szerokopasmowej sieci swiattowodowej
Lublina liczba bezptatnych punktéw dostepu do sieci internetowej
Opisowe:
analiza projektéw inwestycyjnych poprawiajacych dostepnos¢ komunikacyjna
Lublina
Ilosciowe:
liczba turystéw krajowych i zagranicznych odwiedzajacych Lublin
baza noclegowa i jej wykorzystanie
A2 liczba miast partnerskich i podpisanych porozumieri o wspétpracy
by Rozwgj relacji , , , Opisowe:
=) sewnetrznych anal!za oft?rty turf/sftycanJ LuFJIma ' ( ' .
5(: analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie wspétpracy miedzynarodowej
E (realizowane projekty z miastami partnerskimi)
© analiza dziatalnosci Centrum Kompetencji Wschodnich
< analiza dziatalnosci promocyjnej Urzedu Miasta
Ilosciowe:
A3 liczba zameldowanych cudzoziemcow ‘
o Opisowe:
Wzmacnianie . L . . . . .
otWartosc analiza projektéw realizowanych przez miasto i podlegte mu instytucje
. zwiekszajacych otwartos¢ kulturowa
kulturowej i | o . . . L -
analiza dziatalnosci instytucji kultury i Urzedu Miasta w kontekscie podkreslenia
wielokulturowego charakteru miasta
Ilosciowe:
dtugosc tras kamunikacji publicznej poza granicami miasta Lublin
A4 wielkos¢ PKB na mieszkanca
Budowanie wiezi liczba zarejestrowanych patentow
regionalnych wskazniki innowacyjnosci
i metropolitalnych Opisowe:
analiza postepéw w budowie spéjnego systemu transportowego/
komunikacyjnego dla metropolii
Ilosciowe:
wydatki budzetu miasta na transport i tacznos¢
dtugosc sieci drogowej
liczba pasazeréw korzystajacych z komunikacji publicznej
dtugosc sciezek rowerowych
dtugosc sieci rozdzielczej wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej oraz odsetek
B.1. mieszkancéw korzystajacych z instalacji
Poprawa ilos¢ oraz struktura odpadéw odebranych
o infrastruktury ilos¢ odprowadzonych i oczyszczonych sciekéw
2 technicznej wydatki budzetu miasta na gospodarke kamunalna i ochrone srodowiska
~ Opisowe:
E analiza dziatalnosci inwestycyjnej Urzedu Miasta w zakresie poprawy lokalnego
& uktadu komunikacyjnego
) analiza dziatalnosci inwestycyjnej Urzedu Miasta w zakresie poprawy jakosci

transportu publicznego
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie ochrany srodowiska
Badania ankietowe

B.2.
Zwiekszenie
komfortu zycia

lloSciowe:
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na osobe
Srednie ceny mieszkan na rynku pierwotnym i wtérnym




Obszar Cel Miernik
wyposazenie mieszkan w instalacje sanitarno-techniczne
wielkos¢ i struktura zasobéw mieszkaniowych Miasta Lublin
liczba przestepstw i ich wykrywalnosé
liczba kolizji i wypadkéw drogowych
liczba szpitali, t6zek szpitalnych, przychodni i udzielonych porad lekarskich
liczba 0séb obstuzonych w Biurach Obstugi Mieszkancéw
liczba rodzin i 0séb w rodzinach objetych pomoca spoteczna
liczba placéwek stacjonarnej pomocy spotecznej, ich obcigzenie i struktura
korzystajacych
Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w obszarze podnoszenia jakosci zycia rodzin,
seniordw i 0s6b niepetnosprawnych
Badania ankietowe
Ilosciowe:
pokrycie powierzchni miasta planami zagospodarowania przestrzennego
liczba pojazdéw poruszajacych sie po drogach
B.3. liczba miejsc parkingowych (ptatnych)
Dbatosc tereny zieleni w granicach miasta
o kulture Opisowe:
przestrzeni analiza dziatalnosci Urzedu Miasta na rzecz rewitalizacji
analiza dziatalnosci w zakresie dziedzictwa historycznego i kulturowego
Badania ankietowe
Ilosciowe:
liczba kin i ludnosci na 1 miejsce oraz liczba widzéw i seanséw
liczba muzedw i zwiedzajacych
ksiegozbidr bibliotek, liczba czytelnikéw i wypozyczen
o B.4. liczba obiektéw sportowych, klubéw sportowych oraz osiggniec lubelskich
3 Wspieranie sportowcow
Z rozwoju kultury Opisowe:
; Czasu wolnego analiza oferty sportowo-rekreacyjnej miasta
P analiza dziatalnosci inwestycyjnej w obszarze sportu i rekreacji
; analiza struktury instytucji kultury

analiza oferty kulturalnej miasta
Badania ankietowe

B.5.
Podnoszenie
jakosci edukacji

Ilosciowe:
liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach
liczba placéwek oswiatowych i uczniéw w szkotach
liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer
wyniki sprawdzianéw w szkotach podstawowych i egzaminéw gimnazjalnych
zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych

Opisowe:
analiza dziatan Urzedu Miasta w zakresie oswiaty (realizowane programy
i projekty)

Badania ankietowe

Ilosciowe:
liczba organizacji pozarzadowych (fundacje, stowarzyszenia, organizacje
spoteczne)

B.6. liczba zgtoszonych projektéw i frekwencja w Budzecie Obywatelskim
Partycypacja liczba zgtoszen w Skrzynce Dialogu i serwisie naprawmyto.pl
spoteczna Opisowe:
analiza wspétpracy Urzedu Miasta z organizacjami pozarzadowymi
analiza istniejgcych form komunikacji mieszkafncéw z wtadzami miasta
Badania ankietowe
C.1. Ilosciowe:
Rozwaj sektora naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
przemystu wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach



https://naprawmyto.pl/home

Obszar Cel Miernik
produkcja sprzedana przemystu ogétem i w przeliczeniu na 1 mieszkanca
liczba i struktura pracujacych w przemysle
zatrudnienie w branzach priorytetowych przemystu
liczba zapytan zgtaszanych do Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestorow Urzedu
Miasta Lublin przez inwestoréw branz przemystowych
Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie promocji gospodarczej sektora
przemystu i kreowania warunkéw do rozwoju branz priorytetowych
analiza funkcjonowania Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec
Podstrefa Lublin
Badania ankietowe
Ilosciowe:
liczba i struktura pracujacych w sektorze ustug
zatrudnienie w branzach priorytetowych ustug
O o podaz nowoczesnej powierzchni biurowej, handlowej i magazynowe;j
é Rozwéj sektora ustug ||c;ba zapytgn zg’ras;anych d[? Wydz@ru Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu
O Miasta Lublin przez inwestoréw branz ustugowych
5 Opisowe:
g} analiza dziatalnosci Urzedu Miasta w zakresie promocji gospodarczej sektora
a ustug i kreowania warunkéw do rozwoju branz priorytetowych
5 Ilosciowe:
o liczba i struktura podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
- Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych i wyrejestrowanych z rejestru
C.3. REGON
Kultura liczba i rodzaj dziatajacych klastrow
przedsiebiorczosci Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta (w tym Miejskiego Urzedu Pracy) w kontekscie
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
analiza dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu
Ilosciowe:
liczba i struktura podmiotéw dziatalnosci gospodarczej zaliczanych do sektora
przemystéw kreatywnych
\C/Vibieranie odsetek podmiotéw sektora kreatywnego w podmiotach gospodarczych ogétem
przemystow odsetek nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w catkowitej
liczbie nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw (na tle kraju)
kreatywnych :
Opisowe:
analiza dziatalnosci Urzedu Miasta i innych instytucji w zakresie wsparcia
przemystéw kreatywnych
Ilosciowe:
liczba studentéw zagranicznych w stosunku do ogdlnej liczby studentow
liczba kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych
liczba studentdéw i pracownikéw naukowych karzystajacych z réznych form
wymiany miedzynarodowe;j
D.1. miejsca uczelni w rankingach uwzgledniajacych kryterium umiedzynarodowienia
O Umiedzynarodo- liczba nauczycieli akademickich - cudzoziemcéw
3 wienie uczelni liczba miedzynarodowych projektéw badawczych
é Opisowe:
E analiza dziatalnosci lubelskich uczelni wyzszych w zakresie wspoétpracy
% z zagranicznymi osrodkami akademickimi
<_; analiza dziatalnosci Urzedu Miasta Lublin na rzecz przyciggniecia studentéw
(]

zagranicznych

D.2.
Symbioza
z otoczeniem

Ilosciowe:
liczba wynalazkéw oraz wzoréw i produktéw obejmowanych prawami ochronnymi,
zgtoszonych przez lubelskie uczelnie
liczba patentéw i praw ochronnych uzyskanych przez lubelskie uczelnie

Opisowe:




Obszar

Cel

Miernik

D. AKADEMICKOSC

analiza wspétpracy na ptaszczyznie uczelnie-biznes, uczelnie-miasto, uczelnie-
uczelnie

D.3.

Genius loci
miasta
uniwersyteckiego

Ilosciowe:
liczba studentéw w stosunku do liczby mieszkancéw
liczba studentéw uczacych sie na lubelskich uczelniach

Opisowe:
analiza oferty praktyk i wolontariatu w instytucjach publicznych oraz uczelnianych
biurach karier
analiza oferty kulturalno-edukacyjnej w miescie tworzonej przez srodowisko
akademickie oraz dedykowanej dla studentéw

D.4.
Przycigganie

i zatrzymywanie
talentéw

w Lublinie

Ilosciowe:
liczba absolwentéw szkét srednich i wyzszych
miejsca uczelni w rankingach uwzgledniajacych rézne kategorie
liczba zarejestrowanych bezrobotnych do 25 r.Z.
Opisowe:
analiza danych z systemu monitorowania loséw absolwentéw szkét srednich
i uczelni wyzszych
analiza programow wsparcia uczniéw i studentéw
analiza oferty edukacyjnej lubelskich uczelni wyzszych (kierunki, specjalnosci)
analiza wynikéw oceny parametrycznej jednostek naukowych

Zrodto: opracowanie wtasne.




A. Otwartos¢




LUBLIN OTWARTY

Lublin zawsze rozwijat sie dzieki otwartosci - jako stynace z jarmarkéw miasto kupieckie pomiedzy Krakowem a
Wilnem, na skrzyzowaniu waznych szlakéw prowadzacych w cztery strony Swiata. Dzieki wejsciu do Unii Euro-
pejskiej i potozeniu na wschodnim skraju Polski Lublin powoli wraca do roli miejsca spotkan i wymiany. Otwartosc
dotyczy wszystkich wymiaréw czy rodzajow sasiedztwa i dlatego przenika cata Strategie jako otwartos¢ naszej
wyobrazni na przysztosc i przesztosc, na samych mieszkancow i gosci, na umiedzynarodowienie uczelni i kon-
takty gospodarcze. Tej otwartosci potrzebujemy tak w kategoriach kompetencji mentalnych naszej spotecznosdi,

jak i w wymiarze praktykowanych kontaktéw miedzynarodowych, a takze jako fundamentu w relacjach z lokal-
nymi podmiotami oraz okolicznymi gminami i regionem.

Otwartosc jako obszar rozwojowy odnosi sie do budowania coraz lepszych kontaktéw zewnetrznych Lublina bu-
dujacych wizerunek miasta i kreujgcych nowe mozliwosci rozwoju. Obszar ten rozgatezia sie na cztery cele: po-
prawa dostepnosci komunikacyjnej miasta, rozwaj relacji zewnetrznych, wzmacnianie otwartosci kulturowej oraz
budowanie wiezi regionalnych i metropolitarnych. Realizacja kazdego z tych celéw jest monitorowana za pomoca
zestawu wskaznikow ilosciowych i opisowych.

A.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Lublina

Miejsce Lublina w Polsce i Europie - jego ranga i atrakcyjnos¢ - zaleza w pierwszej kolejnosci od
poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta. Aby miasto mogto osiggac korzysci ze swojego potoze-
nia, potrzebne s3 drogi taczace Lublin z reszta Polski i Europy, mosty na Wisle, potaczenia kolejowe,
lotnicze oraz dostep do taniego, szerokopasmowego Internetu. Mozliwos¢ szybkiego i tatwego dotarcia
do Lublina r6znymi Srodkami transportu sprawia, ze miasto staje sie miejscem spotkan i wymiany, za-
rowno w kontaktach miedzynarodowych, jak i relacjach z innymi czeSciami Polski, regionem i okolicz-
nymi gminami. Dostepnos¢ komunikacyjna wptywa réwniez na przyjaznos¢ miasta i rozwoj przedsie-
biorczosci, a takze przyczynia sie do wzmocnienia pozycji Lublina jako osrodka akademickiego.

Ocena dostepnosci Lublina wymaga przeanalizowania wielu miernikéw ilosciowych i opisowych.
Poczawszy od opisu najwazniejszych z punktu widzenia dostepnosci projektéw w zakresie infrastruk-
tury drogowej i kolejowej, poprzez przywotanie danych dotyczacych natezenia ruchu na drogach wjaz-
dowych do Lublina, liczby pasazeréw i potaczen lotniczych, danych na temat potaczen kolejowych az po
informacje o dtugosci szerokopasmowej sieci Swiattowodowej i liczbie punktéw dostepu Hot Spot.

Lublin jest najwiekszym miastem wschodniej Polski i stolicg wojewddztwa lubelskiego. Lezy na
pograniczu Wyzyny Lubelskiej, Polesia i Podlasia, niedaleko wschodniej granicy Unii Europejskiej.

Bez watpienia miejsce Lublina w Polsce i Europie zalezy w pierwszej kolejnosci przebiegajacych
tedy korytarzy komunikacyjnych oraz projektéw inwestycyjnych poprawiajacych dostepnosé ko-
munikacyjng miasta. Przez Lublin przebiegaja trzy linie kolejowe: nr 7 t3czaca Warszawe z granicg pan-
stwa w Dorohusku, nr 68 do Stalowej Wali i dalej do Przewaorska oraz nr 30 do tukowa. Miasto ma

bezposrednie potaczenia kolejowe ze stolicg i wiekszoscig duzych miast w kraju'. Na terenie Lublina

T Kierunki bezposrednich kolejowych potaczen z Lublina w 2020 r. to: Warszawa, Krakéw, Poznan, Katowice, Wroctaw, Byd-
goszcz, Kotobrzeg, Rzeszéw, Przemysl, Stalowa Wola, Deblin, Chetm, Zamos¢, Dorohusk, Lubartéw, Parczew, Hrubieszow,
Szastarka, Zagorz.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Lublina

AT,
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wykorzystywanych jest szes¢ przystankéw osobowych. Podrdzni moga skorzystac z pociggéw na stacji
Lublin, Lublin Ponikwoda, Lublin Pétnocny, Lublin Zadebie, Lublin Zembaorzyce i Rudnik Przystanek.
Najwazniejsza dla Lublina arterig kolejowa jest linia nr 7 t3czaca miasto z Warszawa. Trwajaca
obecnie modernizacja linii jest jednym z najwiekszych projektow w Krajowym Programie Kolejowym. Po
zakonczeniu inwestycji, czas przejazdu najszybszego pociggu miedzy stolicami Lubelszczyzny i Mazow-
sza skrdci sie do okoto 1h 30 min. Pociagi majg wowczas pojechac z predkoscia do 160 km/h. Wybudo-
wanych ma zostac¢ w sumie 77 nowych peronow i 11 nowych podziemnych przejsc dla pieszych. Wartosc
projektu ,Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa-Dorohusk na odcinku Warszawa-
Otwock-Deblin-Lublin, etap I" wynosi ponad 3,5 mld zt, z czego kwota dofinansowania unijnego POIiS
to ponad 2,9 mld zt. Prace majg zostac zrealizowane do 2022 r.
Wsréd najwazniejszych efektéw przebudowy w latach 2019-2020 wymieni¢ mozna:
= zakonczenie w marcu 2019 r. prac zwigzanych z wymiang stalowej konstrukeji dwéch mostéw nad
rzeka Wieprz, co umozliwito kursowanie ciezkich sktadéw towarowych m.in. obstugujacych Za-
ktady Azotowe w Putawach;
= wznowienie w kwietniu 2019 r. (po wycofaniu sie jesienig 2018 r. firmy Astaldi) prac modernizacyj-
nych na linii kolejowej Lublin-Deblin z nowymi wykonawcami, ktérymi s3: Budimex na odcinku De-
blin-Nateczéw razem ze stacjg Nateczéw oraz Track Tec Construction na odcinku Nateczéw-Lublin
wraz ze stacja Lublin;
= przywrécenie w maju 2019 r. przejazdu na odcinku Garwolin-Deblin (modernizacja przystankow,
stacji i toru) oraz rozpoczecie przebudowy odcinka Otwock-Pilawa (budowa drugiego toru, sieci
trakcyjnej, obiektdw inzynieryjnych oraz urzadzen sterowania);
= przywrocenie w grudniu 2019 r. bezposredniego (jednotorowego) potaczenia kolejowego War-
szawa-Lublin (organizacja ruchu na odcinku Putawy Miasto-Lublin odbywac sie ma dalej przy wy-
korzystaniu zastepczej komunikacji autobusowej);
= wiaczenie w marcu 2020 r. przystanku Lublin Zachodni do ruchu pociggéw regionalnych (m.in. do
Chetma) i dalekobieznych (do Warszawy, Kielc, Katowic i Chetma);
= przywrocenie w czerwcu 2020 r. ruchu pociggéw po przebudowanych wiaduktach kolejowych nad
ul. Diamentowa i ul. Janowska w Lublinie;
= przywrocenie w sierpniu 2020 r. przejazdu na odcinku Otwock-Warszawa i wtaczenie drugiego toru
jazdy na odcinku miedzy Lublinem a Deblinem;
= oddanie do uzytku w grudniu 2020 r. przebudowanych peronéw na stacji Lublin Gtéwny oraz przy-
wrécenie na catej trasie miedzy Lublinem a Warszawa przejazdu dwutorowego.
Warto takze w tym miejscu wspomnie¢ o podpisanej w 2020 r. umowie pomiedzy PKP Palskie
Linie Kolejowe a Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Lubelskiego dotyczacej opracowania do

konca 2021 r. koncepcji programowao-przestrzennej Lubelskiej Kolei Aglomeracyjnej. Przedsiewziecie to
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ma utatwic dojazd pociggiem do Lublina i korzystanie z kolei w podrézach na terenie samego miasta.
Sama infrastruktura ma powstac w perspektywie kilku kolejnych lat?.

Kluczowa z punktu widzenia korzysci dla miasta Lublin inwestycja jest budowa Dworca Metro-
politalnego. W grudniu 2020 r. Zarzad Drog i Mostow oraz Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie
podpisaty umowe z wykonawca (Budimex) na wykonanie tzw. Zintegrowanego Centrum Komunikacyj-
nego. W ramach inwestycji wybudowany zostanie nowy dworzec autobusowy oraz przebudowany zo-
stanie uktad komunikacyjny w tym rejonie. W efekcie powstanie w petni funkcjonalny wezet, integru-
jacy transport wewnetrzny Lublina z transportem regionalnym i dalekobieznym. Wartos¢ kontraktu bu-
dowlanego to ponad 231 min zt.

W nastepstwie dziatan podejmowanych w poprzednich latach w granicach miasta i najblizszym
sgsiedztwie stan drog lokalnych, wojewoddzkich oraz krajowych znacznie sie poprawit. W duzej mierze
usprawnienie dotychczasowej infrastruktury drogowej byto mozliwe dzieki dofinansowaniu z budzetu

europejskiego.

Rysunek 1. Przebieg obwodnicy Lublina (stan na koniec 2020 r.)
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Zrédto: materiat ze strony internetowe]j Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad

Kluczowa inwestycjg dla uktadu komunikacyjnego miasta byta obwodnica Lublina. Od 9 grudnia
2016 r. kierowcy korzystaja z zachodniej obwodnicy Lublina w ciggu drogi ekspresowej $19. Oddanie tej
drogi do uzytku pozwolito uzupetni¢ nowy uktad komunikacyjny na obejsciu miasta i wyprowadzi¢ ruch
tranzytowy. Ciezardwki jadace przez miasto dotychczasowa droga krajowg nr 19 potrzebowaty co naj-
mniej pét godziny, a czesciej zdecydowanie wiecej. Rysunek 1 przedstawia przebieg obwodnicy wraz ze

wskazaniem gtownych weztdw zjazdowych.

2 Przedsiewzigcie ma polegac na budowie nowych przystankéw kolejowych (Lublin Rury, Lublin Makro, Lublin Grygowej, Ma-
rynin) oraz dwach kratkich linii: odnogi do dzielnicy przemystowej w Krasniku i tgcznicy miedzy liniami 7 68, przeznaczonej do
przekierowania czesci ruchu towarowego poza gtéwna stacje w Lublinie. Przewidziano tez odtworzenie zlikwidowanego sto-
sunkowo niedawno przystanku Lublin Zalew na linii 68. Zob. strona internetowa portalu Rynek Kolejowy (dostep 15.02.2021

r.).
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Obwodnica spetnia bardzo wysokie standardy: kierowcy wjezdzajacy i opuszczajacy droge poru-
5zaja sie po bezkolizyjnych wjazdach, ruch lokalny zostat wyprowadzony na drogi serwisowe, zwierzeta
mogg przechodzi¢ pod droga przepustami, a rolnicy maja do dyspozycji tunele, ktérymi moga dojechac
do pol. Miedzy jezdniami znajduje sie 4-5-metrowy pas rozdzielajacy, w tym opaski bezpieczenstwa.

Obwodnica zwiekszyta dostepnosc transportowa Lublina, utatwita dojazd do lotniska w Swid-
niku, a przede wszystkim - pozwolita na wyprowadzenie z miasta ucigzliwego ruchu tranzytowego.
Warto zwrdci¢ uwage, ze realizacja tej kluczowej dla miasta inwestycji byta wynikiem nie tylko decyzji
wtadz centralnych, ale takze determinacji lubelskiego samorzadu i samych mieszkancéw.

Czas przejazdu i odlegtosc do najwiekszych miast oraz przejsc granicznych zaprezentowano w ta-
beli 2.

Tabela 2. Odlegtos¢ oraz czas przejazdu do wybranych miejsc w Polsce i na Swiecie

Odleghose . Czas przejazdu ’
(km) kolej samochod
2019 2020 2019 2020
Miasta w Polsce
Warszawa 161 3h13 min 2 h16 min 2h19 min 1h 57 min
todz 308 —* —* 3 h42 min 3h 42 min
Wroctaw 514 - - 5h41min 5h17 min
Krakéw 273 6 h 21 min 5h 00 min 4 h17 min 4 h 01 min
Gdansk 504 -* -* 5h 53 min 5h 53 min
Poznan 468 7 h 21 min 5 h 55 min 5h17 min 5h 03 min
Przejscia graniczne
Dorohusk (Ukraina) 96 i i 1h 16 min 1h 16 min
Terespol (Biatorus) 161 -* -* 2 h 07 min 2 h 07 min
Barwinek (Stowacja) 258 -* -* 4 h15 min 4 h 06 min
Miedzynarodowe lotniska
Swidnik (Port Lotniczy Lublin S.A.) 14,4 0 h 22 min 0 h15 min 0 h15 min 0 h 15 min
Warszawa (PortlLotmczy im. F. 176 " " 2 h 26 min 5 h 00 min
Chopina)
Rzeszéw (Port Il_otmczy Rzeszéw- 159 . . 2 h30 min > 130 min
Jasionka)

* Uwagi: brak bezposrednich potaczen.
** Uwagi: brak ruchu pociagéw pasazerskich.
Zrédto: Portal Urzedu Miasta Lublin, rozktady kolejowe PKP.

Dostepnos¢ transportowa Lublina zalezy takze od postepéw w budowie infrastruktury drogowej
w wojewodztwie lubelskim, a takze w sasiednich regionach. W Programie Budowy Drég Krajowych na
lata 2014-2023 z perspektywg do 2025 r. zawarte zostaty zapisy o zaplanowanych ciggach drogowych
dotyczace trasy 517 Warszawa (w. Drewnica)-Lublin (w. Dabrowica) oraz 519 Lublin (w. Dabrowica)-
Krasnik-Rzeszdw (w. Rzeszow Wschad).

W ramach projektéw inwestycyjnych realizowanych w latach 2019-2020 r. przez Generalng Dy-
rekcje Drog Krajowych i Autostrad nalezy odnotowac, iz w 2020 r. udostepniono kierowcom dwa ostat-
nie odcinki trasy Lublin-Warszawa, miedzy Kotbielg a weztem Lubelska, o t3cznej dtugosci ok. 24 km.
Dzieki temu droga S17 mozna obecnie dojechac od Piask, obwodnicg Lublina niemal do samej War-
szawy. Postepuje tez budowa drogi ekspresowej 519 Lublin-Rzeszéw. Oddanie pierwszych odcinkéw
miedzy weztami Lublin Weglin a Lasy Janowskie (ok. 75 km) planowane jest w 2021 r., za$ cata droga

519 miedzy weztami Lublin Weglin i Sokotéw Matopolski Potnoc gotowa bedzie rok pézniej. W 2020 r.
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ruszyt tez przetarg na realizacje 23 kilometrowego odcinka trasy 519 Via Carpatia pomiedzy Lublinem

a Lubartowem. Realizacja inwestycji planowana jest w latach 2022-2025.

Tabela 3. Natezenie ruchu na wybranych drogach dojazdowych do Lublina

Wijazd do miasta Wyjazd z miasta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ul. Abramowicka N . N N
(W B 669 920 516 652 493 bd* bd*| 827 895 776 1004 608 bd* bd
?gé:ﬁ;”'tka 827 841 984 952 872 1228 1225 | 835 823 924 884 922 1320 1209
ul. Nateczowska

432 281 493 363 455 687 598 | 537 483 568 447 513 767 740
(DW 830)
(a[']'lzl\g)rszamka 166 430 377 264 398 388 399 | 276 510 357 305 425 744 398
al. Spoétdzielczosci . .
bracy (DWg35) | 172 1387 1408 1428 1125 bd* 147 1314 1202 1458 1428 1357 bd* 1474
l(Jtl]'KT;;V)StVCZ”a 577 559 480 572 645 991 905 | 981 883 828 748 895 548 806
ul. Metalurgiczna
(D 8) 581 287 576 764 605 682 802 | 458 525 690 806 731 383 917
al.W. Witosa (512) | 994 957 1236 1108 1085 b.d* bd* 1495 1189 1392 1776 1472 bd* b.d*
Droga Meczenni-
kéw Majdanka 413 388 499 51 511 1012 1006 | 548 451 614 614 682 705 803
(512)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzadu Drog i Mostéw w Lublinie oraz Wydziatu Zarzadzania Ruchem
Drogowym i Mobilnoscia.

Analizujgc dostepnosc transportowa Lublina warto zwrdci¢ uwage na natezenie ruchu na gtéw-
nych trasach dojazdowych. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIiA) prowadzi bada-
nia natezenia ruchu drogowego na drogach krajowych (realizowane w piecioletniej czestotliwosci).
Ostatnie takie badanie zostato przeprowadzone w 2015 r., a jego wyniki przedstawione zostaty w Ra-
porcie monitoringowym Strategii Lublin 2020 za 2075 r.3 W badaniach tych analizowany jest ruch pojaz-
dow silnikowych na catej sieci drog w kraju. Kolejny Generalny Pomiar Ruchu zostat przeprowadzony
przez GDDKIA jesienig 2020 r. Publikacja dokumentu ,,Ruch Drogowy 2020" opisujacego szczegdtowo
wyniki GPR zaplanowana jest na koniec 2022 r.

Natezenie ruchu w miescie Lublin analizowane jest przez Zarzad Drég i Mostéw w Lublinie.
W przeciwienstwie do badan GDDKIA nie jest to pomiar catoroczny lecz prowadzony raz do roku na
przetomie pazdziernika i listopada. Obecnie kompetencje dotyczace wykonywania badan natezenia ru-
chu w miescie przekazane zostaty Wydziatowi Zarzadzania Ruchem Drogowym i Mobilnoscig Urzedu
Miasta Lublin. Wyniki badania ruchu na najwazniejszych ulicach w Lublinie lezacych w ciggu drég po-
wiatowych, krajowych i wojewddzkich, znajduja sie w tabeli 3. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze
najbardziej ruchliwymi trasami na obrzezach Lublina w latach 2019-2020 byty: al. Spatdzielczosci Pracy
lezgca w ciggu drogi wojewddzkiej nr 835, al. Krasnicka prowadzaca do drogi ekspresowej S19 oraz

Droga Meczennikéw Majdanka prowadzaca do drogi ekspresowej 512.

3 Z wyjatkiem tych odcinkéw, dla ktérych zarzgdcami sg prezydenci miast na prawach powiatu. Wiecej informacji o metodologii
pomiaru ruchu w 2015 r. mozna znalez¢ na stronie internetowej CODKIA.
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Zasadnicza poprawe dostepnosci komunikacyjnej Lublina zapewnia otworzony w 2012 r. nowo-
czesny Port Lotniczy Lublin w Swidniku. W kolejnych latach funkcjonowania lotniska, az do 2018 r.
odnotowano coroczny wzrost zaréwno liczby operacji lotniczych, jak i liczby pasazeréw korzystajacych

z Portu Lotniczego Lublin (por. tabela 4 i 5).

Tabela 4. Liczba operacji lotniczych Portu Lotniczego Lublin S.A.

) Liczba operacji lotniczych
Kategoria
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ruch rozktadowy 1274 1780 1906 2 552 3250 3621 2688 1219
Ruch czarterowy 76 98 82 24 4 3 14 8
Ruch General Aviation 936 1374 1744 1658 1726 1659 1687 1058
Razem 2286 3252 3732 4234 4980 5283 4389 2285

Zr6dto: dane Portu Lotniczego Lublin S.A.

Tabela 5. Liczba pasazeréw korzystajacych z portu lotniczego Lublin S.A.
Liczba obstuzonych pasazeréw

Kategoria 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ruch rozktadowy 181995 173280 255947 373978 429293 454211 355821 123 210
Ruch czarterowy 6 831 11678 8 269 2777 202 91 519 302
Ruch General Aviation 876 748 895 851 851 886 1026 687
Razem 189702 185706 265111 377606 430346 455188 357366 124199

Zr6dto: dane Portu Lotniczego Lublin S.A.

W 2019 r. Port Lotniczy Lublin zrealizowat t3cznie 4 389 operacje lotnicze (spadek r/r 016,92%.),
obstugujac przy tym 357 366 pasazeréw (spadek r/r 0 21,49%). Wiekszos¢ operacji lotniczych (2 688)
miata charakter ruchu rozktadowego, 1 687 - ruchu General Aviation, za$s 14 operacji zrealizowanych
zostato w systemie ruchu czarterowego. Z kolei 2020 r. okazat sie najtrudniejszym w dotychczasowej
historii lubelskiego lotniska. Zamkniecie przestrzeni powietrznej nad Polska, kolejne lockdowny, obo-
strzenia dla wylatujgcych i przylatujacych, spowodowaty duzy spadek ruchu pasazerskiego na wszyst-
kich krajowych lotniskach. Problem ten dotyczyt takze Portu Lotniczego Lublin. Liczba operacji lotni-
czych w 2020 r. wyniosta 2 285 (spadek r/r, az 0 47,93%) i byt to najgorszy wynik od poczatku istnienia
portu. Sktadaty sie na nie 1219 operacji ruchu rozktadowego, 8 - ruchu czarterowego oraz 1 058 operacji
ruchu General Aviation. W 2020 r. t3czna liczba obstuzonych pasazeréw przez Port Lotniczy Lublin wy-
niosta 124 199. W poréwnaniu z 2019 r. liczba ta zmniejszyta sie 0 65,24%. Pasazerowie ruchu rozkta-
dowego stanowili 99,2% wszystkich obstuzonych, pasazerowie ruchu czarterowego 0,2%, a ruchu Ge-
neral Aviation - 0,6%. Mimo tych ktopotéw wywotanych pandemia koronawirusa, analizujac cato-
Sciowo dane dotyczace portu lotniczego, nalezy potwierdzi¢ wcigz bardzo duze znaczenie tego projektu
infrastrukturalnego dla regionu.

Od otwarcia portu w grudniu 2012 r. do korica 2020 r., z ustug Portu Lotniczego Lublin skorzystato

tacznie 2 388 212 pasazerdw.
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Tabela 6. Kierunki potaczen lotniczych oferowanych w latach 2019-2020 r

Destynacja Data uruchomienia Data zakoriczenia
Eindhoven styczen 2019 marzec 2020
Oslo Torp styczen 2019 marzec 2020
Tel Awiw styczen 2019 marzec 2020
Warszawa styczen 2019 marzec 2020
Antwerpia kwiecien 2019 styczen 2020
Dublin kwiecien 2019 marzec 2020
Kijow czerwiec 2019 marzec 2020
Londyn Luton styczen 2020 marzec 2020
Eindhoven czerwiec 2020 grudzien 2020
Oslo Torp czerwiec 2020 grudzien 2020
Corfu lipiec 2020 sierpien 2020
Split lipiec 2020 sierpien 2020
Dublin lipiec 2020 grudzien 2020
Londyn Luton lipiec 2020 grudzien 2020
Warszawa wrzesien 2020 grudzien 2020
Doncaster grudzien 2020 -

Zr6dto: dane Portu Lotniczego Lublin S.A.

W Il kw. 2019 r. zakonczono rozbudowe terminalu w Porcie Lotniczym Lublin. Do uzytku pasaze-
row oddano nowg hale odlotéw. Rozbudowg objeta zostata jego wschodnia czesc. Terminal lotniska
Lublin zostat rozbudowany 0 2,1 tys. m?.

Powstat nowy segment budynku majgcy 35 m dtugosci, 62 m szerokosci oraz 8 m wysokosci.
W nowym miejscu, o powierzchni 1400 m?, na lot oczekiwa¢ moga obecnie pasazerowie strefy Schen-
gen. Ze starego (600 m?) korzystajg podrdzni strefy Non Schengen. Dzieki rozbudowie i przeniesieniu
ruchu strefy Schengen do dobudowanej czesci, jej powierzchnia zwiekszyta sie az czterokrotnie -
7167 m? do 780 m?. Rozbudowa byta podyktowana koniecznoscig zwiekszenia przepustowosci termi-
nalu, a co za tym idzie podniesienia komfortu podréznych oczekujacych na samolot. Odpowiednio roz-
winieta infrastruktura daje wtadzom lotniska mozliwos¢ planowania uruchamiania nowych potgczen.
Ponadto dzieki tej inwestycji lotnisko bedzie mogto jednoczesnie obstuzyc piec, a nie jak do tej pory
dwa samoloty. Przepustowos¢ terminalu zwiekszyta sie tym samym do okoto 2 min pasazeréw rocz-
nie*. Rozbudowa terminalu pasazerskiego na lotnisku Lublin rozpoczeta sie w marcu 2018 r. Koszt pro-
jektu to 10,5 min zt.

Wspotczesnie o dostepnosci danego miejsca decydujg juz nie tylko lotniska, drogi czy linie kole-
jowe. W dobie rewolucji teleinformatycznej odlegtos¢ geograficzna traci na znaczeniu, a otwartosé i do-
stepnosc Lublina zalezy w coraz wiekszym stopniu takze od istniejgcej infrastruktury teleinformatycz-
nej. Monitorujac postepy w tym zakresie zaprezentowano informacje o projektach poprawiajacych do-
step do Internetu, dtugosc szkieletowej szerokopasmowej sieci Swiattowodowej i liczbe bezptatnych
punktow dostepu do sieci (Hot Spot).

Na koniec 2019 r. dtugos¢ swiattowod6éw w miejskiej sieci szerokopasmowej liczyta 46,5 km.

Rok pazniej zwiekszyta sie do 47,1 km. Podtaczenie w technologii gigabitowej za pomoca taczy Swia-

4Informacja na temat rozbudowy terminalu w Porcie Lotniczym Lublin przygotowana zostata na podstawie publikacji umiesz-
czonych na portalu www.inzynieria.com.
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ttowodowych do Miejskiej Szerokopasmowej Sieci Szkieletowej (MSSS) podlegtych Gminie Lublin jed-
nostek, w tym takze ponad 160 jednostek oSwiatowych dla ktérych Urzad Miasta Lublin jest organem
prowadzacym, pozwala na wykorzystywanie szeregu kluczowych ustug informatycznych. Wsrad nich:
systemu finansowo-ksiegowego, systemu obstugi spraw i dokumentéw, systemu wspomagania za-
rzadzania oswiatg, systemu hostingowego dla poczty elektronicznej i stron internetowych, systemu do
publikacji i zarzadzania informacjami w ramach Biuletynu Informacji Publicznej oraz co oczywiste za-
pewnienie dostepu do Internetu. Rozbudowa miejskiej sieci szerokopasmowej jest wykorzystywana do

wprowadzenia ujednoliconej polityki bezpieczenstwa i rozbudowy monitoringu miejskiego.

Zr6dto: materiat Urzedu Miasta Lublin.

Aktualne rozmieszczenie wszystkich punktéw Hot Spot mozna znalez¢ na stronie internetowej

Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej: geoportal.lublin.eu oraz na rysunku 2.

Tabela 7. Liczba bezptatnych punktéw dostepu do sieci internetowej (Hot Spot) w Lublinie (stan na koniec roku)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

‘ Liczba punktéw Hot Spot 40 59 194 99 99 99 99 101
Zrodto: opracowanie wtasne.

Liczba bezptatnych punktéw dostepu do sieci internetowej (Hot Spot) na koniec 2019 r. wynosita
99 miejsc. W 2020 r. liczba ta ulegta zwiekszeniu o dwie lokalizacje. Nowe punkty Hot Spot zlokalizo-
wane zostaty w Parku Ludowym i przy Szkole Podstawowej nr 58. W sumie liczba bezptatnych punktow

dostepu do sieci internetowej (Hot Spot) na koniec 2020 r. wyniosta 101 miejsc (por. tabela 7).

* %X

W kolejnych latach realizacji Strategii Lublin 2020 dostepnos¢ komunikacyjna miasta znaczaco
sie poprawita. Ponadto zrealizowane (i bedace w trakcie realizacji) projekty inwestycyjne znaczaco
umocnity (i wzmocnia ten proces) pozycje Lublina jako regionalnej metropolii. Przetozy sie takze na
wzrost jego atrakcyjnosci jako destynacji inwestycyjnej i turystycznej. W obszarze infrastruktury dro-

gowej warto zwrdci¢ uwage takze na trzy inne projekty infrastrukturalne.


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=165XMt3_ku5lWEIl2WMp29QEriAI&ll=51.233382817950485%2C22.545844631213413&z=14
http://geoportal.lublin.eu/
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,Niskoemisyjna sie¢ komunikacji zbiorowej dla pétnocnej czesci LOF wraz z budowg systemu bi-
letu elektronicznego komunikacji aglomeracyjnej”, to projekt ktérego celem jest poprawa dostepnosci
komunikacyjnej nie tylko w obrebie miasta, ale réwniez na terenie gmin osciennych. Potaczenie ré6znych
form transportu, w tym publicznego z komunikacja indywidualng (piesza, rowerowa i samochodowa)
przyczyni¢ sie ma do zwiekszenia mobilnosci uzytkownikow. Ponadto stworzony w ramach projektu
system biletu elektronicznego pozwaoli na wygodne korzystanie z transportu miejskiego. W ostatnich
dniach 2019 r. Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie oraz konsorcjum firm Mera Systemy sp. z 0.0.
i R&C Plus sp. z 0.0., podpisaty umowe na zaprojektowanie, dostawe, konfiguracje i wdrozenie systemu
biletu elektronicznego komunikacji aglomeracyjnej. Wartos¢ kontraktu to ponad 15 min zt brutto i obej-
muje on m.in. kilkadziesiat stacjonarnych automatow do sprzedazy biletéw, mobilne biletomaty auto-
busowe, czytniki dla kontroleréw czy aplikacje mobilng umozliwiajgcg ptatnosc za przejazd (uruchomie-
nie systemu planowane jest na sierpien 2021r.). W 2020 r. Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie
odebrat 5 szt. fabrycznie nowych trolejbuséw 18-metrowych. Przebudowa strategicznego korytarza
transportu zbiorowego wraz z zakupem taboru w centralnej czesci obszaru LOF.

,Przebudowa strategicznego korytarza transportu zbiorowego wraz z zakupem taboru w central-
nej czesci obszaru LOF". Gtoéwny cel projektu to poprawa mobilnosci transportowej oraz zwiekszenie
wykorzystania niskoemisyjnego transportu miejskiego. W kwietniu 2020 r. rozpoczeta sie przebudowa
Alei Ractawickich wraz z rondem Honorowych Krwiodawcdw, ul. Poniatowskiego oraz ul. Lipowa. Prze-
budowanych zostanie blisko 3 300 m ulic i chodnikéw (w tym 3 300 m w ciggu podstawowym) oraz
wykonanych bedzie okoto 4 000 m Sciezek rowerowych (drég rowerowych). Wraz z ponownym otwar-
ciem ulic po przebudowie, do uzytkowania oddanych zostanie 13 sygnalizacji Swietlnych, w tym trzy
nowe. Prace drogowe obejmujg swoim zakresem réwniez zatoki przystankowe. Docelowo powstanie
ponad 6 km nowej kanalizacji deszczowej i 2 km sieci gazowej. Zaawansowanie prac na koniec 2020 r.
oceni¢ mozna na 75%. Zakonczenie inwestycji planowane jest w czerwcu 2021r. Catosc zadania pochto-
nie ponad 100 mIn zt, z czego 85% dofinansowania stanowia Srodki europejskie.

»Rozbudowa i udroznienie sieci komunikacji zbiorowej dla obszaru specjalnej strefy ekonomicz-
nejistrefy przemystowej w Lublinie”. Projekt zaktadat przebudowe i rozbudowe ul. Grygowejwraz z bu-
dowa dwoch wiaduktéw i przebudowa tacznicy do ul. Rataja oraz budowe brakujacego odcinka trakgji
trolejbusowej w ul. Metgiewskiej. Dodatkowo przebudowano skrzyzowania ul. Droga Meczennikéw
Majdanka-CGrabskiego-Sulistawicka, skrzyzowania ul. Droga Meczennikéw Majdanka-Lotnicza oraz
zbudowano kluczowy wezet komunikacji zbiorowej ronda Lubelskiego Lipca '80 wraz z wlotami. Roz-
budowano system dynamicznej informacji przystankowej na drogach objetych inwestycja oraz zaku-

piono tabor do obstugi trakcji trolejpbusowej i linii autobusowe;.
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A.2. Rozwadj relacji zewnetrznych

Uzupetnieniem i dopetnieniem poprawy dostepnosci komunikacyjnej Lublina jest budowanie re-
lacji zewnetrznych - gospodarczych, naukowych, kulturalnych, spotecznych i turystycznych. Relacje ze-
wnetrzne generujg ruch 0saéb i sg zrodtem uzytecznych inspiracji. Ich nawigzywanie mozna wspomagac
przez uczestnictwo w projektach partnerskich, wzmacnianie roli Lublina jako posrednika w kontaktach
Zachodu i Wschodu, promocje turystyki czy budowanie cyfrowych zasobéw miasta i regionu. Realizacja
dziatan na tych ptaszczyznach wptywa réwniez na cele wskazane w innych obszarach rozwojowych:
rozwoj kultury czasu wolnego, rozw6j przemystu i ustug czy umiedzynarodowienie uczelni wyzszych.

Ocena relacji zewnetrznych Lublina wymaga analizy wielu miernikéw ilosciowych i opisowych.
Rozwdj stosunkéw na poziomie pojedynczych obywateli mozna oceni¢ analizujac liczbe turystéw od-
wiedzajgcych Lublin, baze noclegowg w miescie czy opinie turystow uzyskane w ramach Badan Tury-
stycznych miasta Lublin (korzystajgcych od 2019 r. z tzw. $ladu cyfrowego)®. Uzupetnieniem danych
ilosciowych jest analiza najwazniejszych elementéw oferty turystycznej miasta. Warto doda¢, Ze na
rozwoj turystyki w Lublinie wptyw ma réwniez szeroko rozumiana oferta spedzania czasu wolnego,
ktéra zostata zaprezentowana w czesci B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego. Aktywnosc¢
wtadz samorzadowych w zakresie rozwoju relacji zewnetrznych mozna natomiast oceniac na podsta-
wie liczby porozumien i partnerstw z innymi miastami, wspdlnie realizowanych projektéw, dziatalnosci
Centrum Kompetencji Wschodnich czy dziatan promocyjnych podejmowanych przez Urzad Miasta.

Liczba turystéw korzystajacych z noclegéw w Lublinie w 2019 r. wyniosta 440 285. W poréwna-
niu do roku poprzedzajacego liczba ta wzrosta 0 24,2%, wieksza byta zaréwno liczba turystéw krajo-
wych, jak i zagranicznych. Natomiast w pandemicznym 2020 r., liczba turystéw wyniosta 197 454 i byta
nizsza 0 55,2% niz rok wczesniej. Byt to najgorszy wynik od lat. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upa-
trywac w niemal catkowitym wstrzymaniem ruchu turystycznego w Polsce spowodowanym ogtosze-
niem lockdownu (por. tabela 8).

Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w obu analizowanych latach na baze noc-
legowg w Lublinie sktadato sie 55 obiektow. Zwiekszyta sie natomiast liczba dostepnych miejsc noc-
legowych. W 2019 r. oferowano 4 613 miejsc noclegowych, natomiast w 2020 r. na turystéw czekato
juz 4 707 miejsc. Jesli poréwnac te wartos¢ z ostatnim rokiem przed obowigzywaniem Strategii Lu-
blin 2020, liczba oferowanych miejsc noclegowych w Lublinie wzrosta 0 102,9% (por. tabela 9). Mozna
przy okazji stwierdzi¢, ze Lublin posiada zdywersyfikowang baze noclegowa zdolng zadowali¢ zaréwno
turystéw poszukujgcych niedrogiego noclegu, jak i tych oczekujacych ekskluzywnej oferty. Kolejny rok
z rzedu, w miescie realizowane sg inwestycje branzy hotelarskiej. Na terenie miasta powstaja nowe

obiekty hotelowe w r6znorodnym standardzie.

5 Zab. link do strony internetowej Urzedu Miasta Lublin.


https://lublin.eu/turystyka/badania/
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Tabela 8. Liczba turystéw krajowych i zagranicznych odwiedzajacych Lublin
2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

Turysci korzystajacy

) ) 130685 193912 210 892 221408 255823 306639 333803 440285 197454
z noclegéw ogétem, w tym:

turysci krajowi 137028 140 747 154 281 163 947 189 9304 234 845 261910 364 673 179 824
turysci zagraniczni 53657 53165 56 611 57461 65 919 71794 71893 75 612 17630
Udziat turystéw
zagranicznych w ogéle 28,14 27,42 26,8 25,95 25,77 23,41 21,54 20,74 8,93

turystow (w %)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 9. Baza noclegowa - obiekty oraz miejsca w turystycznych obiektach noclegowych

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Turystyczne obiekty noclegowe
Ogétem, w tym m.in.: 27 29 32 34 39 47 55 55 55
hotele 15 16 19 21 24 28 31 33 33
motele 1 1 1 0 0 0 0 0 0
inne obiekty hotelowe 5 5 5 6 7 9 8 7 7
Miejsca w turystycznych obiektach noclegowych
Ogétem, w tym m.in.: 2320 2250 2568 2 874 3244 3553 4163 4613 4707
hotele 1552 1470 1801 1949 2222 2515 2 888 3294 3251
motele 97 97 97 0 0 0 0 0 0
inne obiekty hotelowe 385 371 363 537 459 607 440 421 445

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w 2013 r. wynidst 38,4% i byt nizszy niz w roku po-
przedzajacym o 2,3%. Warto zwrdci¢ uwage, ze poziom ten zostat osiggniety w warunkach zwigksza-
jacej sie liczby miejsc w turystycznych obiektach noclegowych, co Swiadczy o istnieniu potencjatu dal-
szego wzrostu bazy noclegowej. Biorgc zas po uwage 2020 r. mamy do czynienia z ogromnym obnize-
niem sie tego wskaznika, bo az 0 42,7%. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w 2019 r. wyniost
22,0% (por. tabela 10). W tym przypadku przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac niemal cat-

kowitym wstrzymaniem ruchu turystycznego w wyniku wystapienia pandemii.

Tabela 10. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych w Lublinie (w %)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stopien wykorzystania
miejsc noclegowych
Uwagi: dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia. Stopien wykorzystania netto oblicza sie dzielgc ogéing liczbe udzielonych
noclegéw przez ilos¢ wszystkich oferowanych miejsc noclegowych w poszczegélnych dniach miesigca, w ciggu ktérych byty
one faktycznie udostepnione. Dane dotyczg tylko tych jednostek, ktére ztozyty sprawozdania statystyczne.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

34,8 353 36,0 36,5 36,8 40,9 33,3 38,4 22,0

0d 2020 r. za realizacje zadan z obszaru turystyki odpowiada Biuro Rozwoju Turystyki Urzedu
Miasta Lublin. Komdrka powotana zostata Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Lublin nr 66/12/2019
z dnia 27 grudnia 2019 r.

W 2019 r. zrealizowana zostata kolejna edycja Barometru Turystycznego Lublina. Do pomiaru
wykorzystano technike CAPI (wspomaganych komputerowo wywiadéw bezposrednich). Objety swoim
zasiegiemn 500 turystow odwiedzajacych Lublin, Wyniki pomiaru potwierdzity staty dynamiczny rozwoj
branzy turystycznej. Szacowana liczba turystéw w 2019 r., ktdrzy zatrzymali sie we wszystkich lubel-
skich obiektach noclegowych wyniosta 589 917 0s6b (szacunki te sg wyraznie wyzsze od danych poda-

wanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny). Wsréd czynnikéw wptywajacych na ruch turystyczny w ana-
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lizowanym przez badaczy roku wymieniono oferte noclegowa i gastronomiczng, bogatg oferte kultu-
ralno-rozrywkowa (m.in. Noc Kultury, Festiwal Wchéd Kultury - Inne Brzmienia, Carnaval Sztukmi-
strzéw i Jarmark Jagiellofski) oraz flagowe imprezy sportowe (Mistrzostwa Swiata FIFA U-20 Polska
2019, na Arenie Lublin zasiadto w sumie 69 304 widz6w, co wiecej zaraz po todzi, Lublin okazat sie
najchetniej odwiedzanym przez kibicéw miastem wsréd gospodarzy turnieju). Z raportu dowiadujemy
sie rowniez, ze istotny wptyw na rozwoj turystyki maja takze turysci zakupowi, przede wszystkim osoby
zza wschodniej granicy, ktore przyjezdzajg do Lublina w celu zrobienia zakupdw. Z racji swojego poto-
zenia Lublin ma duzy potencjat jako destynacja turystyki zakupowe;.

W 2020 r. Barometr Turystyczny miasta Lublin zrealizowany zostat po raz pierwszy z wykorzy-
staniem nowych technologii gromadzenia i analizy danych. Metoda pomiaru opierata sie na analizie
tzw. $ladu cyfrowego. Na ich podstawie ustalono, ze w 2020 r. liczba oséb, ktére odwiedzity Lublin
wyniosta 447 009 (odwiedzajacy, to turysci niekorzystajacy z noclegu). Liczbe turystéw oszacowano
zas na 339 660 osdb (turysci, to odwiedzajacy miasto, ktérzy skorzystali z noclegu). Po raz kolejny oka-
zato sie, ze przyjezdnych przycigega wyjatkowy klimat Starego Miasta, jedyne w swoim rodzaju festiwale
(np. Wschaéd Kultury - Inne Brzmienia, Carnaval Sztukmistrzéw, Jarmark Jagiellonski) oraz wiele mozli-
wosci spedzania wolnego czasu.

Nalezy pamietac o szczegdlnej sytuacji jaka miata miejsce w kraju w 2020 r. Z powodu pandemii
koronawirusa przez blisko 2 miesigce znaczaco ograniczono dziatalnos¢ podmiotdw turystycznych. Sy-
tuacja epidemiczna sprawita, ze najwieksze polskie metropolie zjednoczyty sie w wysitkach na rzecz
wizerunkowego wsparcia i podtrzymania zainteresowania wyjazdami turystycznymi do miast wkrétce
po zniesieniu obostrzen. W ramach akgji #CityWillWait mediach spotecznosciowych, internetowych
i tradycyjnych, przeprowadzono akcje informacyjng, ktéra dotarta do 1,5 min oséb. Kontynuacja tego
dziatania byto przedsiewziecie #CitylsReady majace na celu pokazanie gotowaosci miast inicjatorow na
przyjecie turystéw. Z inicjatywy Lublina, powstat spéjny format broszury ,Bezpieczny City Break” dla
kazdego z miast. Propozycja spedzenia weekendu w Lublinie zostata opublikowana na stronach inter-

netowych wszystkich pozostatych partnerdw i stronie turystycznej www.Polska.travel. Ponadto zreali-

zowano 10 filméw prezentujgcych oferte Przewodnikéw Inspiracji w ramach Sezonu Lublin 2020. Od-

Swiezona zostata strona przewodnik.lublin.eu w ramach integrujgcego portalu miastoinspira-

cji.mublin.eu. Nalezy wspomnie¢, ze na koniec 2020 r. swoje ustugi Swiadczyto 31 Przewodnikéw Inspi-
racji (oprowadzajacych w jezyku angielskim, hebrajskim, niemieckim, holenderskim, ukraifnskim, rosyj-
skim oraz francuskim), posiadajgcych w ofercie ponad 50 tras tematycznych. Warto réwniez wspo-
mnie¢ o powotaniu w 2020 r. Lokalnej Organizacji Turystycznej Metropolii Lublin, czyli stowarzyszenia
ktérego celem jest promocja potencjatu turystycznego Lublina i jego obszaru metropolitalnego (we
wspotpracy z pozostatymi szczeblami systemu promocji turystycznej w Polsce).

W 2019 r. kalendarz wydarzen kulturalnych, ktére wpisuja sie w produkty turystyczne zostat zre-
alizowany zgodnie z zatozeniami. Najwieksze festiwale plenerowe, organizowane przez instytucje kul-

tury pn. Warsztaty Kultury, odbyty sie w statych terminach, miaty wymiar miedzynarodowy i inklu-
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zywny (dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami ruchowymi, nie wymagajg znajomosci jezyka pol-
skiego do odbioru sztuki). Wsrad nich wymieni¢ nalezy: Noc Kultury, Wschod Kultury - Inne Brzmienia,
Carnaval Sztukmistrzéw, Jarmark JagielloAski. W marcu 2020 r. wprowadzono w Polsce lockdown. Cata
branza turystyczna byta zmuszona wstrzymac wszelkie aktywnosci. Wiekszos¢ wydarzen, imprez zo-
stata odwotana, zmieniono daty realizacji i zakres z miedzynarodowego na krajowy lub przeniesiono
aktywnos¢ do Internetu. W okresie rozluznienia obostrzen, w miesigcach letnich przewazajaca grupa

odwiedzajacych Lublin byli turysci z Polski. Catkowicie natomiast ustata turystyka biznesowa.

Rysunek 3. Schemat uktadu produktéw turystycznych Lublina

PRODUKTY WIODACE PRODUKTY UZUPELNIAJACE

Lublin

Lublin

Open Droga do
Culture i

Wolnosci

Lublin
Turystyki

biznesowej

Zrodto: Strategia Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025. Cz. Il. Strategiczna, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2013, s. 10.

Kluczowe dla rozwoju funkgji turystycznej Lublina jest przygotowanie oferty produktéw tury-
stycznych. Maja one ztozony charakter. Obejmuja powigzane tematycznie atrakcje, zabytki i wydarze-
nia i jednoczesnie uwzgledniaja unikalne walory Lublina. Katalog produktéw zostat opracowany na eta-
pie tworzenia Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025. W dokumencie tym przedsta-
wiono 3 grupy produktéw. S3 to produkty wiodace i uzupetniajace (oraz produkty regionalne, ktérych
zakres obszaru wystepowania wykracza poza granice miasta). Usystematyzowane obszary zostaty opi-
sane poprzez Sciezke dochodzenia do rozwinietych produktéw przynoszacych nowe, trwate, pozytywne,
,doswiadczenie miasta” przez odwiedzajacych. Przez , trwate doswiadczenie” nalezy rozumiec:
= identyfikacje Lublina jako miejsca otwartego, ciekawego, budzgcego pozytywne emacje;
= che¢ powrotu, osobiste rekomendacje, dobry feedback, ktérym odwiedzajacy dzielg sie publicznie

(na przyktad w social mediach);
= faktyczny powrdt, wydtuzenie pobytu odwiedzajacego.

Produkty wiodace, to: Lublin Open Culture, Lublin Jagiellonski, Lublin Zydowski, Lublin Turystyki

Biznesowej, Lublin Smakéw. Produkty uzupetniajace, to: Lublin Filmowy, Lublin ,Drogi do wolnosci”,

Lublin Aktywny 360, Lublin Historyczny (patrz rys. 3).
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Tabela 11. Wiodace produkty turystyczne Lublina

Produkt Opis

Obszar produktowy Lublin Open Culture integruje ptaszczyzny silnie wyrézniajace oferte turystyczna
Lublina, oparte o kulture szeroka, obecng w miescie. W ramach obszaru mozna wyrézni¢ 5 podpro-
duktéw opartych o nastepujace sfery aktywnosci kulturalnej: autorskie wydarzenia kulturalne i fe-
Lublin Open Culture | stiwale, sztuka w przestrzeni miejskiej i galerie sztuki wspétczesnej, kultura akademicka, kultura
wiedzy oraz oferta teatréw alternatywnych. W tym obszarze funkcjonuje spéjny system dotarcia do
turysty, z informacja o dostepnej ofercie. Sprawnie dziatajacy system stanowi podstawe turystycz-
nej uzytecznosci wskazanych zagadnien kulturowych.

Produkt Lublin Jagiellonski proponuje turyscie podréz dwiema Sciezkami, w odmienny sposéb czer-
pigcymi z tradycji i kultury okresu Jagiellondw. Pierwsza sciezka - historyczna - oferuje interaktywna
podr6z do czaséw panowania dynastii Jagiellonéw, ktére byty ztotym okresem w rozwoju Lublina
i Polski. Ta propozycja wpisuje sie w nurt nowoczesnej narracji historycznej i zaktada przekazanie
wiedzy historycznej w mozliwie najbardziej angazujgcy sposéb. Druga droga, traktuje tradycje
okresu jagiellonskiego jako punkt wyjscia do jego reinterpretacji, czego przyktadem jest Jarmark Ja-
giellonski. Umozliwia ona turyscie zapoznanie sie z dzietami sztuki ludowej i przyktadami kultury
tradycyjnej, jak i wspétczesnego designu. Nacisk potozony jest na ukazanie jak silne i atrakcyjne
moga by¢ zwiazki miedzy rzemiostem i sztuka ludowa, a oryginalng moda, designem i innymi dzie-
dzinami przemystéw kreatywnych.

Produkt Lublin Zydowski zacheca turyste do wedréwki po Lublinie, $ladami jego dawnych mieszkan-
céw wyznania mojzeszowego. Wykorzystuje przy tym zaréwno nieliczne zachowane, materialne
Swiadectwa kultury zydowskiej w miescie, jak i zgromadzone zasoby audiowizualne w przestrzeni
Internetu.

Turystyka biznesowa w Lublinie podkresla istotny wktad miasta w rozwdj takich tematéw jak kul-
tura uczestniczaca, kompetencje wschodnie, wykorzystanie technologii informacyjnych i telekomu-
Lublin Turystyki Biz- | nikacyjnych do rozwoju miasta oraz akademickos¢. Wymienione tematy stanowig podstawe kreacji
nesowej catorocznego produktu przemystu spotkan, opartego na kongresach, konferencjach, wystawach,
prezentacjach i szkoleniach. Ponadto oferta Targéw Lublin S.A. stale zyskuje na atrakcyjnosci, po-
przez poprawe infrastruktury targowej, transportowej, hotelowej i gastronomiczne;j.

Lublin jest miejscem, w ktérym przez caty rok prezentowana jest tradycja dobrego, regionalnego
smaku, opartego o najwyzszej jakosci produkty, pochodzace z rolniczego regionu Lubelszczyzny.
Oferte kulinarng miasta w skali kraju i Europy wyréznia potaczenie wielokulturowej tradycji i naj-
nowszych trendéw. Mowa tutaj przede wszystkim o umiejetnym potaczeniu wysokiej jakosci sktad-
nikéw zaczerpnietych z kultury slow food'u oraz kreatywnej kuchni autorskiej. Dodatkowg wartoscia
i wyréznikiem miasta na kulinarnej mapie Polski i Europy jest oferta unikatowych wydarzen kulinar-
nych realizujgcych zatozenia miasta inspiracji.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025. Cz. Il Strategiczna, Urzad
Miasta Lublin, Lublin 2013.

Lublin Jagiellonski

Lublin Zydowski

Europejski Festi-
wal Smakoéw

W ramach produktu wiodacego - Lublin Open Culture, w 2013 r. zrealizowano przedsiewziecie pn.
,Nowe zycie Starego Miasta: rewitalizacja zabytkow dziedzictwa historycznego i kulturalnego w tucku
i Lublinie”. W 2020 r. ze wzgledu na pandemie festiwal zostat odwotany. Innym dziataniem jest Sezon
Lublin, ktérego celem jest prezentacja oferty turystycznej. W 2019 r. pod hastem ,0d Unii Lubelskiej do
Unii Europejskiej” odbyto sie 280 wydarzen. W 2020 r. ze wzgledu na epidemie Sezon Lublin w trady-
cyjnej formule zostat odwotany (w zamian przygotowano i wyemitowano w Internecie czterdziesci fil-
mow przedstawiajacych walory programéw turystycznych Miejsca Inspiracji i Przewodnicy Inspiracji).

W ramach produktu wiodacego - Lublin Smakow, w 2018 r. zrealizowano projekt ,Dziedzictwo
kulturalne od kuchni - promaocja tradycji kulinarnych oraz profesjonalizacja oferty gastronomicznej Lu-
blina i Réwnego. W 2020 r. ze wzgledu na pandemie wiekszos¢ dziatan przesunieto na kaolejny rok.
Ponadto w ramach omawianego produktu wiodacego realizowany jest od kilku lat program Kuchnia
Inspiracji. W latach 2019-2020 trwata jego kolejna edycja. Gtéwnym celem Programu jest wzmocnienie

pozytywnego wizerunku Lublina w kontekscie miejsca ze smakiem - destynacji kulinarnej w Polsce.
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W prestizowym gronie laureatow znalazty sie takie lokale jak: Chrupko, Legendy Miasta, Niepospolita,
Anabilis, Tinto czy Zielony Talerzyk.

Interesujgcym wydarzeniem organizowanym w Lublinie jest Festiwal Legend Lubelskich, ktéry
Swojg pierwszg edycje miat w 2015 r. Festiwal jest realizowany przez miasto Lublin i Stowarzyszenie
Pilotéw i Przewodnikéw Turystycznych ,Pogranicze”, a partnerem wydarzenia jest Muzeum Lubelskie
w Lublinie i Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN". Najbardziej popularne legendy lubelskie mozna po-
znac podczas wycieczek Szlakiem Legend Lubelskich, ktére co godzine wyruszaty sprzed Trybunatu Ko-
ronnego. W 2019 r. na program imprezy ztozyty sie widowiska, spacery z przewodnikami, gry terenowe.
Celem tej edycji byto przyblizenie na nowo historii miasta, jego mieszkancdw i miejsc.

Rok 2019 byt kolejnym szczeg6lnym momentem w historii miasta. Po wielkich obchodach 700-
lecia Miasta Lublin, 100-leciu odzyskania przez Polske niepodlegtosci, na 1lipca 2019 r. przypadt kolejny
wazny jubileusz - 450. rocznica zawarcia unii polsko-litewskiej, zwanej Unig Lubelska. Te wyjatkowa
rocznice Lublin Swietowat pod hastem ,0d Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej”. Catoroczny program
obchodoéw obfitowat w dziatania naukowe i edukacyjne, projekty historyczno-kulturalne i tematyczne
odstony miejskich festiwali. W przestrzeni Lublina odbywaty sie liczne inscenizacje historyczne oraz
happeningi nawigzujace do wydarzen sprzed wiekdw i zapraszajgce Mieszkancdw do wspoélnego Swie-
towania. Szczegdtowy program obchodéw dostepny jest na stronie internetowej miasta Lublin®.

Lublin moze rozwijac relacje zewnetrzne bazujac na wspotpracy z innymi miastami. Szczegdl-
nie wartosciowa moze okazac sie kooperacja z miastami o zblizonych uwarunkowaniach, problemach
czy aspiracjach. W ramach nawigzywania partnerstw oraz kontaktéw miedzynarodowych budowane
jest uznanie dla Lublina i mieszkancow, a tym samym doceniane sg ich walory oraz dokonania.

Lublin jest jednym z krajowych lideréw w zakresie wspotpracy miedzynarodowej. Wsrdd miast
partnerskich i zaprzyjaznionych s3 m.in. Bari (Wtochy), Hjerring (Dania), Jiaozuo (Chiny), Lancaster
Wielka Brytania), Lwow (Ukraina), Munster (Niemcy), Nancy (Francja), Niltfer (Turcja), Rishon LeZion
(Izrael), Thilisi (Gruzja), Timisoara (Albania), Wilno (Litwa), Windsor (Kanada), Viseu (Portugalia). Na
koniec roku w ostatnim z opisywanych lat (2020 r.) liczba miast partnerskich Lublina wynosita 25 (po-
rozumienie na podstawie umowy partnerskiej, ratyfikowanej przez Rade Miasta), za$ miast zaprzyjaz-
nionych 21 (porozumienie na podstawie listu intencyjnego podpisywanego przez Prezydenta Miasta).
W 2019 r. zostaty podpisane listy intencyjne z trzema nowymi miastami: Wilnem (Litwa), Tirana (Alba-
nia) i Grazem (Austria). W 2020 r. zostat podpisany list intencyjny z Bari (Wtochy). Liczba miast part-

nerskich i podpisanych porozumien o wspGtpracy zostata przedstawiona w tabeli 12.

6 Zob. strona internetowa Urzedu Miasta Lublin.
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Tabela 12. Liczba miast partnerskich Lublina i podpisanych porozumien o wspétpracy

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba miast partnerskich 20 22 24 24 25 25 25 25 25
L|czba‘p0dp|sanych porozumien 0 5 ) 0 1 13 17 15 71
0 wspotpracy
:/ccz:a podpisanych listéw intencyj- 4 3 0 3 1 ) 4 1 1

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

Podpisanie uméw z miastami inicjuje bardziej pogtebiong wspotprace, a powstajace w ten spo-

sob wiezi miedzy instytucjami i samymi obywatelami sg niewymiernym bogactwem Lublina. W latach

2019-2020 wspodtpraca Urzedu Miasta z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi przejawiata sie

w arganizacji wspalnych wydarzen kulturalnych i sportowych, wymianie wiedzy i dobrych praktyk, przy-

gotowaniu projektéw realizowanych na réznych ptaszczyznach rozwojowych czy udzielaniu finanso-

wego wsparcia dla wybranych form miedzynarodowej aktywnosci instytucji i mieszkancéw Lublina.

WSsréd nich warto wskazac na:

= udziat delegacji z Brzescia, Charkowa, lwano-Frankiwska, Poniewieza, Sum i Nancy gtéwnych uro-

czystosciach upamietniajacych 450-lecie Unii Lubelskiej;

udziat lubelskiej delegacji uroczystosciach z okazji 1000-lecia zatozenia miasta Brzesc (2019 r.);
udziat delegacji z Lublina w miedzynarodowej konferencji ,,Droga do Nagrody Europy: wyzwania
i perspektywy” w Charkowie (2019 r.);

udziat delegacji z Sum, Iwano-Frankiwska i Kamienca Podolskiego w Kongresie Nowej Mobilnosci
w Lublinie (2019 r.);

udziat lubelskiej delegacji w uroczystosciach rocznicy odzyskania niepodlegtosci i wreczenia miastu
Lwow Honorowej Flagi Europy przyznanej przez Zgromadzenie Parlamentarne Rady Europy
(2019 r.);

udziat delegacji z Lublina w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Doswiadczenie w rewitalizacji
i promocji historycznego i kulturowego dziedzictwa” w tucku (2019 r.);

udziat lubelskiej delegacji w tucku na uroczystosciach zwigzanych z 934. rocznica lokacji miasta
oraz 590. rocznicg Zjazdu Monarchéw Europejskich (2019 r.);

udziat przedstawiciela miasta Lublin w roli eksperta w Réwnem podczas spotkania komitetu ste-
rujgcego projektu finansowanego z Komisji Europejskiej (liderem jest miasto Réwne), poswieco-
nego rewaloryzacji dziedzictwa kulturowego (2019 r.);

wizyta lubelskiej delegacji w Tiranie w celu podpisania listu intencyjnego o nawigzaniu wspaétpracy
miedzy miastami (2019 r.);

udziat delegacji Miasta Lublin w obchodach 5. rocznicy partnerstwa Lublina i Thilisi (2019 r.);

Misja gospodarcza z regionu Windsor - Essex w Lublinie, ktérej efektem byto podpisanie porozu-
mienia pomiedzy Wojewddztwem Lubelskim a Windsor Essex Economic Development Corporation
(2019 1.);

udziat przedstawicieli miasta Lublin w uroczystosciach z okazji Dni Miasta Winnica (2019 r.);
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wizyta Prezydenta Miasta Krzywy Rég i udziat w panelu otwarcia ,Priorytety samorzadu w nowej
rzeczywistosci” podczas Kongresu Wsp6tpracy Transgranicznej 2020;

wizyta studyjna w Lublinie (on-line) przedstawicieli komérek odpowiedzialnych za systemy infor-
matyczne i cyfryzacje Urzedu Miasta tuck (Ukraina), wizyta miata na celu podzielenie sie dobrymi
praktykami w zakresie tworzenia Strategii rozwoju cyfrowego (2020 r.);

warsztaty Eco-Miasto online -, Zielone Miasto w praktyce” w ramach projektu Eco-Miasto organi-
zowanego przez Ambasade Republiki Francuskiej w Polsce, Centrum UNEP/GRID-Warszawa i por-
tal ,Teraz Srodowisko” z partnerem, firma Ceetrus Polska (2020 r.);

wdziat przedstawicieli ukrainskich miast partnerskich i zaprzyjaznionych z Charkowa, Sum, Row-
nego, tucka, Mikotajowa oraz Kamienca-Podolskiego w Konferencji ,Wyzwania miast w sytuacji
epidemiologicznej”, w ramach ktoérej uczestnicy wymienili sie doSwiadczeniem, wiedzg oraz przed-
stawili najwazniejsze problemy i wyzwania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenistwa mieszkan-
cow swoich miast (2020 r.).

Wspotpraca Lublina z innymi miastami, a szczeg6lnie partnerskimi, pozwala na wspdélna reali-

zacje wielu projektow finansowanych ze srodkéw europejskich. W latach 2019-2020 komarki orga-

nizacyjne Urzedu Miasta Lublin realizowaty kilkanascie takich projektéw (nie liczac projektéw miedzy-

narodowych realizowanych przez lubelskie szkaty), wsréd ktérych wymieni¢ mozna:

,0d Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej” - realizowany ze srodkéw MSZ RP ,Dyplomacja publiczna
2019". W ramach projektu odbyty sie debaty (Lwow, Brzes¢, Dniepr i Krzywy Rég) oraz prezentacje
wystawy ,0d Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej” (Lwéw , Wilno, Charkéw, Grodno, tawra Uniow-
ska, tuck, Minsk, Dusseldorf, Luksemburg, Dublin, Koszyce, Ateny, Krzywy Rég, Brzesc).

,W poszukiwaniu wspaélnej historii” - przedsiewziecie zorganizowaty miasta partnerskie Lublin
i Rishon LeZion (Izrael). Program miat charakter edukacyjny. Podczas kilkudniowego pobytu w Ris-
hon LeZion (czerwiec 2019 r.) lubelska mtodziez wraz ze swoimi réwiesnikami z Izraela zgtebiata
tematyke przedwojennego Lublina. Zorganizowane zostaty spotkania z potomkami Zydow lubel-
skich, odwiedzono Instytut Yad Vashem w Jerozolimie, zwiedzano miasto. W ramach rewizyty (li-
piec 2019 r.) do Lublina przyjechata grupa mtodziezy z Rishon LeZion. Mtodziez uczesniczyta w sze-
regu warsztatow przygotowanych przez Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”.

,Art-Panorama: Dzien Kultury Biatoruskiej”. W Lublinie odbyt sie Dzien Kultury Biatoruskiej (czer-
wiec 2019 r.), w ramach ktérego 400 mtodych artystéw amatoréw sztuk plastycznych, wokalnych
oraz choreografii z Witebska, Potocka, Nowopotacka, Minska, Saligorska, Mohylewa, Borysowa
i Homla prezentowato swojg sztuke.

»Wielkanoc w Polsce”. W Lublinie po raz 20. na zaproszenia miasta goscito kilkadziesigt osdb opol-
skich korzeniach, potomkéw dawnych zestancéw i emigrantéw z Raosji, Kazachstanu, Kirgistanu,

Motdawii, Ukrainy i Brazylii, by spedzi¢ swieta wielkanocne w kraju przodkéw (kwiecier 2019 r.).
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,Wolontariat miedzynarodowy na rzecz solidarnosci w sferze rozwoju miast” w ramach programu
EKS - ,INTERCULTURE 5S” (od 1 marca 2020 r.) 68 wolontariuszy z Ukrainy i Polski zostato zapro-
szonych na 5 krotkoterminowych wolontariatéw podczas 5 duzych imprez, organizowanych przez
miasto Lublin. Celem projektu jest przekazanie mtodym ludziom z Ukrainy i Polski wiedzy i do-
Swiadczenia przy organizacji duzych wydarzen, takich jak festiwale i kongresy oraz promowanie
wartosci europejskich, nauka tolerancji i otwartosci poprzez wymiane wielokulturowa wolontariu-
szy z Polski i Ukrainy.

,Kadry nowoczesnego Lublina” w ramach programu Erasmus+. Dziatania projektu skierowane s3
do 49 pracownikéw Urzedu Miasta Lublin, ktérzy uczestnicza w 7-dniowych wyjazdach typu job
shadowing (39 osdb) oraz szkoleniu na temat budowania wizerunku marki miasta potgczone
z warsztatami i wizyta studyjng w jednym z europejskich miast (od pazdziernika 2019 r.). Celem
projektu jest rozw6j kompetencji i umiejetnosci pracownikéw Urzedu Miasta Lublin odpowiedzial-
nych za promocje, zarzadzanie wizerunkiem, planowanie strategiczne, wspoétprace z instytucjami
i organizacjami pozarzadowymi z obszaru turystyki kulturowej i wsparcia biznesu.

Projekt ,KWT- Samorzad jutra. Miedzy otwartoscig a odpowiedzialnoscia”. Projekt realizowany jest
w ramach konkursu ,Dyplomacja publiczna - Nowy wymiar 2020", a jego realizacja przypada na
miesiace lipiec-listopad 2020 r. Przedmiotem projektu byto przygotowanie i realizacja Kongresu
Wspétpracy Transgranicznej w Lublinie w formule on-line. Kongres jest platforma inspirowania
i aktywizowania wspotpracy pomiedzy Unia Europejska a krajami Europy Wschodniej, od wielu lat
jest miejscem spotkan praktykow wspotpracy rozwojowej i transgranicznej réznych Srodowisk. Jest
to wydarzenie, ktére umozliwia nawiazywanie nowych partnerstw, wtaczanie sie w miedzynaro-
dowe inicjatywy, czy pozyskiwanie unikalnej wiedzy i doSwiadczen.

,Przyjecie przedstawicieli instytucji z Norwegii, Islandii albo Liechtensteinu w Polsce”, przedsie-
wziecie realizowane w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
2014-2021. W ramach projektu przyjeto na wizyte studyjng 2 przedstawicieli Stowarzyszenia Kul-
tury Samhold w Mtodziezowym Domu Kultury ,,Pod Akacjg” w Lublinie. Celem projektu jest nawia-
zanie wspotpracy dwustronnej w dziedzinie kultury (muzyka i sztuki plastyczne) i wymiana do-
Swiadczen instruktorskich, rozwoj kompetencji kadry pedagogicznej i rozwoj publicznosci.
,Zapewnienie szkolen i warsztatéw dla placéwek przedszkolnych w 7 gminach w Gruzji w ramach
programu Danish Refugee Council in Georgia” finansowany z funduszy Danish Refugee Council.
Przedsiewziecie zaktada 3 wizyty studyjne w 2020 r., z czego 2 odbedg sie w przestrzeni wirtualnej
we wspotpracy z miastem Lublin. Trzecia wizyta realizowana bedzie z placéwkami przedszkolnymi
w Niemczech.

W 2020 r. zorganizowany zostat Kongres Wsp6tpracy Transgranicznej Lublin 2020 (znany po-

przednio jako Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej). Spotkanie poswiecone byto wyzwaniom, jakie

przed lokalnymi wspélnotami w catej Europie postawita pandemia COVID-19. Tematem przewodnim

Kongresu organizowanego byt ,Samorzad jutra. Miedzy otwartoscia a odpowiedzialnoscig”. Ze
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wzgledu na sytuacje epidemiczna wydarzenie w catosci odbyto sie w przestrzeni wirtualnej, z wykorzy-
staniem nowoczesnej platformy i symultanicznego ttumaczenia na trzy jezyki: polski, angielski i rosyj-
ski. Cztery dni Kongresu wypetnione byty panelami i warsztatami z udziatem wybitnych europejskich
ekspertéw, takich jak Charles Landry (Wielka Brytania), Prof. Aleksander Sogomonov (Rosja), Rasmus
Wiinstedt Tscherning (Dania), Marharyta Zhenchuk (Ukraina), Krzysztof Czyzewski (Polska) skupio-
nymi wokot czterech obszaréw tematycznych: priorytetéw samorzadu w nowej (post)pandemicznej
rzeczywistosci, funkcjonowania kultury i turystyki kulturowej w nowych warunkach, zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego oraz innowacyjnosci. Jak co roku, Kongresowi towarzyszyto Forum Partnerow,
majace na celu stworzenie przestrzeni komunikacji oraz wymiane doswiadczen miedzy organizacjami
poszukujgcymi miedzynarodowych partnerow. Zas spotkanie on-line Radnych miejskich poswiecone
byto funkcjonowaniu samorzadu w czasie pandemii oraz perspektywie wspotpracy z miastami partner-
skimi w przysztosci. Podczas Gietdy Grantodawcéw zaprezentowane zostaty mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych z wybranych programéw grantowych. W ramach Konkursu dobrych praktyk
przedstawione zostaty najlepsze rozwigzania w zakresie inicjatyw podejmowanych na rzecz spoteczno-
Sci lokalnej i wspétpracy transgranicznej w Europie i krajach Partnerstwa Wschodniego w obliczu pan-
demii koronawirusa. Kongresowi towarzyszyty rowniez 5 wydarzen, 3 wydarzenia kulturalne i premiera
filmu, transmitowane w formie live streamingu. Kongres Wsp6tpracy Transgranicznej Lublin 2020
otrzymat dotacje z Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w ramach programu ,Dyplomacja publiczna
2020 - nowy wymiar” oraz zostat objety honorowym patronatem Komisji Europejskiej, a do wielu do-
tychczasowych Partneréw w tym roku dotgczyli: Zwiazek Miast Ukrainy, Biatoruska Organizacja ,Mia-
sta Partnerskie” i Instytut Adama Mickiewicza. t3cznie zarejestrowato sie 1 042 o0séb (z 40 krajow:
Rosji, Francji, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Belgii, Kirgistanu, Niemiec, Szwecji, t otwy, Motdawii, Austra-
lii, Danii, Wtoch, Norwegii, Mongalii, Stowenii, Irlandii, Albanii, Zimbabwe, Grecji, Azerbejdzanu, Pale-
styny, Stanéw Zjednoczonych, Stowacji, Islandii, Portugalii, Kanady, Cypru, Andory, Rwandy, Ugandy,
Kolumbii, Indii i Wegier) w tym 31 dziennikarzy i 49 panelistow.

W 2020 r. miasto Lublin znalazto sie w finale konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy
2023. W finatowej troéjce obok Lublina jest réwniez rosyjski Kazan i rumunskie Baia Mare. Aplikacja
Lublina zostata wysoko oceniona przez niezalezne jury, w ktérym znalezli sie reprezentanci m.in.: Par-
lamentu Europejskiego, Komitetu Regiondw, Kongresu Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy,
Europejskiego Komitetu Gospodarczo-Spotecznego, Rady Europejskich Gmin i Regionéw, Rady Dorad-
czej Mtodziezy Rady Europy, Biura Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka Organizacji Bezpie-
czenstwa i Wspdtpracy w Europie, Inicjatywy Otwarte SpoteczeAstwo w Europie, Europejskiego Ruchu
Miedzynarodowego, EURACTIV, Europejskiego Forum Mtodziezy. Aplikacja, ktérg miasto Lublin ztozyto
w konkursie o przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy Mtodziezy koncentruje sie na trzech obszarach:
,Miasto dla mtodziezy”, ,Mtodziez dla miasta” oraz ,Mtodziez i miasto”. Pierwsza kategoria zawiera
szeroki zakres dziatan zaprojektowanych przez miasto z mysla o mtodych mieszkancach. Drugi obszar

opisuje wktad mtodziezy w program - projekty i inicjatywy opracowane i wdrozone przez mtodych lub
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organizacje mtodziezowe, z ktérymi wspaétpracuja. Poza tym obejmuje on réwniez wyniki zaangazowa-
nia wolontariuszy w przygotowanie i wdrozenie dziatan Europejskiej Stolicy Mtodziezy. Z kolei ostatnia
grupa tematyczna obejmuje wspotprace i partnerstwo pomiedzy miastem i jednostkami miejskimi
w Lublinie, a mtodzieza, organizacjami mtodziezowymi i innymi zainteresowanymi stronami w zakresie
opracowywania i wdrazania wspolnych przedsiewziec.

Rozwadj relacji zewnetrznych determinowany jest takze poprzez szeroko rozumiang dziatalnos¢
promocyjng Lublina w kraju i za granica. W tym zakresie warto wskazac na takie aspekty dziatalnosci
promocyjnej, jak: tworzenie marki miasta, promocja ogoélna i tematyczna potencjatu Lublina, budowa
oferty internetowej ukazujacej jego atuty oraz osiggniecia i nagrody dla miasta i jego instytucji. Do
ksztattowania wizerunku miasta oraz budowania jego atrakcyjnosci Urzad Miasta Lublin wykorzystuje
System ldentyfikacji Wizualnej Miasta Lublin. Do znakéw marki, ktéry jest podstawowym elementem
SIW oraz systemu prezentacji miasta, nalezy logo miasta Lublin oraz sygnet. Sygnet zbudowany jest
z uktaddéw bazujacych na literach ,L" i ,U". Kolorystyka nawigzuje do koloréw miasta. Sygnet posiada
ztozong symbolike. Nawigzuje poprzez skojarzenia do architektury (tuki, blanki, baszta, wieza, sklepie-
nie, brama, piwnica, rzut fortyfikacji, itp.). Poprzez zachodzenie na siebie elementéw maéwi o przenika-
niu kultur, czesci wspalnej, wyznacza centrum. Nawigzuje do ,,oka proroka” z planu miasta. Logo miasta
sktada sie ze znaku graficznego (sygnetu), logotypu oraz claimu (hasta promocyjnego). Stanowi swego
rodzaju sygnature miasta na przekazie, ktéry miasto kieruje do potencjalnego odbiorcy.

Jednym z zadan Urzedu Miasta Lublin jest promocja ogélna i tematyczna potencjatu miasta.
Podejmowane dziatania maja charakter wielowymiarowy, gdyz przyczyniaja sie nie tylko do osiggniecia
0g6lnego celu rozwoju relacji zewnetrznych czy poprawy rozpoznawalnosci Lublina, ale takze wzmac-
niaja otwartos¢ kulturowa, przyczyniajg sie do rozwoju réznych aspektéw miasta decydujacych o jego
przyjaznoscidla ludzi, zwiekszajg atrakcyjnosc Lublina dla nowych inwestordw, sprzyjaja nawigzywaniu

nowych kontaktéw biznesowych, a takze wzmacniajg potencjat akademicki miasta.

Rysunek 4. Znaki marki - logo (z lewej) oraz sygnet (z prawej) miasta Lublin

F

Zr6dto: materiaty Urzedu Miasta Lublin.

Budowaniu spojnego i trwatego wizerunku Lublina, zaréwno wsrdd jego mieszkancdow, jak i od-
wiedzajgcych, stuzy program ,Miejsce Inspiracji”. Program ten powstat w 2009 r. z inicjatywy Urzedu
Miasta Lublin i jest skierowany do branzy hotelarsko-gastronomicznej. Jego ideg przewodnia jest wy-
roznienie miejsc, ktore poza Swiadczeniem podstawowych ustug noclegowo-gastronomicznych zapew-
niajg swoim gosciom emocje i wrazenia zwigzane z poznawaniem i doswiadczaniem dziedzictwa oraz

atmosfery Lublina. Kazdego roku niezalezna komisja programowa typuje podmioty, ktére - oddajac
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jego klimat - moga by¢ wizytdwka miasta. Znalezienie sie w gronie wyr6znionych to prestizi szansana
zdobycie nowych klientéw. Dla gosci odwiedzajacych rekomendowane miejsca jest to gwarancja nie
tylko udanego pobytu, ale réwniez mozliwosci poznania blizej miasta dzieki dostepnym materiatom
promocyjnym i informacjom udzielanym przez przeszkolonych w tym zakresie pracownikéw. Ponadto,
w ciggu roku realizowanych jest wiele ciekawych wydarzen przyblizajacych wybrane obszary dawnych
tradycji i przenikajacych sie kultur Lublina oraz inicjatyw ukazujgcych wspotczesny charakter i potencjat
miasta. Laureatami Programu edycji 2019-2020 zostali: Pertowa Pijalnia Piwa, Zielony Talerzyk, Tinto,
Niepospolita, Legendy Miasta, 2 PI ER, chrupko.

Rozwaojowi relacji zewnetrznych sprzyja réwniez budowa oferty internetowej ukazujgcej atuty
miasta. Strona internetowa Lublina funkcjonuje pod domeng www.lublin.eu i integruje 3 duze, dziata-
jace dotychczas roztacznie platformy: Portal Miejski, Portal Samorzadowy oraz Portal Kulturalny. Ser-
wis jest podzielony na 6 gtéwnych dziatéw tematycznych skierowanych do roznych grup odbiorcow:
Lublin, Mieszkancy, Kultura, Turystyka, Sport, Biznes i Nauka oraz dziat Samorzad, grupujacy zaktadki:
Rada Miasta Lublin, Prezydent Miasta Lublin, Urzad Miasta Lublin i Rady Dzielnic. Nawigacje utatwiaja
dodatkowe elementy w postaci mapy serwisu, wyszukiwarki, systemu zaktadek prezentujacych multi-
media oraz systemu bloczkéw, ktére umozliwiajg szybki dostep do wybranych tresci serwisu. Portal
stworzono w oparciu o mechanizmy utatwiajace dostep do tresci osobom niedowidzacym. Serwis dziata
w 3 wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej i ukrainskiej.

Miasto Lublin regularnie bierze udziat w wielu konkursach i rankingach majacych charakter
ogélny lub szczegdtowy (branzowy). Niektére z nich s organizowane cyklicznie, dlatego mozliwe jest
poréwnywanie osiggnie¢ rok do roku, co pozwala oceni¢ zachodzace zmiany. Miasto Lublin zostato
w 2019 r. nagrodzone tytutem ,Polskiej Marki Turystycznej” przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.
Wreczenie tytutow odbyto sie w ramach projektu ,Polskie Marki Turystyczne”. Kapituta powotana przez
Ministra Sportui Turystyki oraz Prezesa Polskiej Organizacji Turystycznej dokonata analizy 117 zgtoszen,
sposrad ktorych przyznano jedynie 5 tytutéw ,Polskiej Marki Turystycznej”. W tym samym roku Lublin
zajat 7. miejsce wsrdd dwunastu polskich miast pod wzgledem Sredniej ocen, na ktorg sktada sie 7 ka-
pitatow (kapitat instytucjonalno-demokratyczny, techniczny i infrastrukturalny, kultury i wizerunku, ja-
kosci zycia, zrodet finansowania, atrakcyjnosci inwestycyjnej, ludzki i spoteczny). Przed Lublinem upla-
sowaty sie metropolie takie jak Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw, Gdansk i Katowice. Natomiast
dalsze pozycje naleza do Rzeszowa, Szczecina, Bydgoszczy, Biategostoku i todzi. Ponadto Lublin wraz
z Krakowem, Biatymstokiem, Bydgoszcza, Poznaniem i Gdanskiem, znalazt sie w grupie metropolii,
ktére odnotowaty wzrost Sredniej oceny wzgledem ostatniego raportu z 2015 r. Do wyréznien, jakimi
nagrodzono miasto nalezy doda¢ wyrdznienia dla Prezydenta Krzysztofa Zuka. W corocznym plebiscy-
cie serwisu PortalSamorzadowy.pl zostat uznany za samorzadowca 2019 r. Gtosowanie na kandydatéw

odbywa sie przez caty rok na stronie serwisu.
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Rozwgj relacji zewnetrznych miasta i jego mieszkancéw ma charakter wielowymiarowy. Wzrost
liczby turystéw, poprawa bazy noclegowej i zwiekszajacy sie stopien wykorzystania miejsc noclegowych
wskazujg na kontynuacje dynamicznego rozwoju turystyki w Lublinie. Przyczynia sie do niej takze roz-
woj produktéw turystycznych (a zwtaszcza organizowane wydarzenia kulturalne i sportowe) zgodnie
z zatozeniami okreslonymi w przyjetej w 2015 r. Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025.

Analiza relacji zewnetrznych utrzymywanych przez wtadze samorzadowe dowodzi, ze wspot-
praca z innymi miastami jest jedna z najmocniejszych stron Lublina. Swiadczy o tym rosnaca liczba
wspotfinansowanych ze srodkéw UE) realizowanych z innymi miastami, przede wszystkim spoza Pol-
ski. Wysoki priorytet wsp6tpracy miedzynarodowej w polityce miejskiej potwierdza uchwalenie Strate-
gii Wspotpracy Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014-20207. Aktywnos¢ Centrum Kompetengji
Wschodnich przyczynia sie do wzmocnienia metropolitarnej rangi Lublina jako animatora wspétpracy
transgranicznej miedzy krajami i regionami UE a obszarami krajow Partnerstwa Wschodniego. Relacje
te stanowia kapitat, ktéry moze przyczynic sie do przyspieszenia rozwoju miasta i zwiekszenia jego
rozpoznawalnosci.

Zaprezentowana aktywnos¢ miedzynarodowa, przyznane nagrody oraz wysokie pozycje w wielu
rankingach dokumentuja, ze Lublin pozostaje na sciezce dynamicznego rozwoju. Wazne jest przy tym
nie tylko utrzymanie wysokiego tempa rozwoju miasta, ale takze ciggta poprawa dziatan promocy;j-
nych, ktére powinny zapewnic tatwo dostepna informacje o sukcesach miasta i jego mieszkancéw, bu-

dujgc wsrad tych ostatnich zadowolenie i poczucie dumy z mieszkania w Lublinie.

7 Uchwata Nr 82/1V/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 26 lutego 2015 r. w sprawie przyjecia Strategii Wspotpracy Terytorialne
Miasta Lublin na lata 2014-2020 w przestrzeni Europy Srodkowo-Wschodniej.
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A.3. Wzmacnianie otwartosci kulturowej

Otwartos¢ kulturowa powinna przenikac dziatania, poprzez ktére Lublin i jego mieszkancy na-
wigzujg relacje zewnetrzne. Sfera komunikacji subiektywnie skraca realnie istniejgce dystanse i jest
powigzana z tworzeniem relacji zewnetrznych. W czysto miedzyludzkich kategoriach jest przejawem
poszanowania godnosci osoby ludzkiej i sprowadza sie do atmosfery wzajemnej akceptacji 0s6b réz-
nigcych sie pochodzeniem, jezykiem, kulturg, zyciowymi preferencjami czy zwyczajami. Otwartos¢ kul-
turowa jest zarazem wpisana w historie i kulturowe dziedzictwo Lublina i regionu, dlatego mozna j3
traktowac jako element lubelskiej tradycji i tozsamosci.

Otwartos¢ kulturowa mozna uznac za ceche przyczyniajaca sie do budowy kreatywnego regionu.
Gotowosc do dialogu réznigcych sie 0séb wspiera proces uczenia sie i wyzwala nowe pomysty, stwarza-
jac srodowisko sprzyjajace kreacji i rozwoju innowacji. Postawa otwartosci umozliwia osiggniecie korzy-
Sci z szeroko rozumianych proceséw umiedzynarodowienia, przejawiajgcych sie na przyktad rosnaca
liczba turystéw zagranicznych, wzbogaceniem oferty kulturalnej, internacjonalizacjg przedsiebiorstw
czy rosnacy liczba studentow z innych krajow. Otwartosc¢ kulturowa przenika wiec rézne obszary Stra-
tegii Lublin 2020, pozwalajac na osiggniecie dodatkowych - wymiernych i niewymiernych - korzysci dla
miasta i jego mieszkancow.

Ocena otwartosci kulturowej w Lublinie wymaga analizy réznych wskaznikow ilosciowych i opi-
sowych. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano dane o liczbie cudzoziemcow zameldowanych w Lu-
blinie. Waznga czescig analizy sa takze informacje o miedzynarodowych projektach w zakresie wielokul-
turowosci oraz pozostatych formach dziatalnosci Urzedu Miasta i instytucji kultury w tym zakresie.

Liczba zameldowanych cudzoziemek i cudzoziemcéw w koncu 2019 r. zwiekszyta sie w poréw-
naniu z 2018 r. 0 40,8% (por. tabela 13). Rok péZniej liczba ta spadta 0 10,2%. Nalezy jednak pamigtac,
ze 2020 r. byt rokiem wyjatkowym i ze wzgledu na pandemie zajecia uniwersyteckie prowadzone byty
w trybie zdalnym, co ttumaczy¢ moze mniejszg niz rok wczesniej liczbe zameldowanych w miescie cu-

dzoziemcow (gtdéwnie studentow).

Tabela 13. Liczba zameldowanych cudzoziemcow w Lublinie (stan na koniec roku kalendarzowego)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(08 T I 2102 2295 3102 2801 2780 2692 261 441 3957

cudzoziemcow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Cudzoziemcy zameldowani na pobyt staty i czasowy stanowig ponad 1% populacji Lublina. Warto
zwrdci¢ uwage, ze osoby te pochodza z ponad 80 krajow Swiata. Nalezy jednak zdawac sobie sprawe,
ze nie wszyscy cudzoziemcy dopetniajg obowigzku meldunkowego, a czes¢ z nich przyjezdza do Lublina
wahadtowo na okresy krétsze niz wymagane w obowigzku meldunkowym 3 miesigce. Dla przyktadu,
liczba studentéw cudzoziemcoéw studiujacych w roku akademickim 2019/2020 przekroczyta

6 707 0s6bé.

8 Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Mozna wskazac szereg dowoddw na to, ze wielokulturowa tradycja Lublina jest z powodzeniem
kontynuowana. Od 2008 r. Lublin jest jednym z kilkudziesieciu Miast Miedzykulturowych Rady Europy.
Kwestia otwartosci na inne religie czy narody byta takze istotng czescia aplikacji Lublina podczas sta-
rania sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Charakter miedzynarodowy miaty obchody 450-lat
Unii Lubelskiej odbywajgce sie w 2019 r. Kalejnym przyktadem jest rozpoczecie w 2020 r. procedury
ubiegania sie o tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2023. Studenci z zagranicy to coraz bardziej wi-
doczna czesc¢ spotecznosci akademickiej Lublina. Przez ponad 20 lat miescit sie w Lublinie Osrodek dla
Cudzoziemcow, w ktérym mieszkaty osoby oczekujace na decyzje w sprawie nadania statusu uchodzcy.
Dziata tu rowniez kilka organizacji pozarzadowych, ktére pracuja na rzecz integracji cudzoziemcow i cu-
dzoziemek. S3 to: Caritas Archidiecezji Lubelskiej, Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa, Stowa-
rzyszenie Centrum Wolontariatu, Omnes Gentes, Stowarzyszenie ,Dla Ziemi”, Stowarzyszenie Homo
Faber, Fundacja Nowy Staw, Amnesty Lublin oraz Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza.

Na bazie rozwigzan wypracowanych w ramach projektéw: Lublin dla wszystkich i wspélnego pro-
jektu Lublina, tucka i lwano-Frankiwska w zakresie poprawy Swiadczenia ustug administracyjnych,
a takze dzieki wspotpracy ze Stowarzyszeniem Homo Faber, w 2014 r. otwarto Punkt Obstugi Cudzo-
ziemcoéw, ktory znalazt sie w strukturach Biura Obstugi Mieszkancow. Byta to pierwsza tego typu ini-
cjatywa w Polsce. Punkt Obstugi Cudzoziemcéw ma za zadanie Swiadczy¢ bezptatng, codzienng, infor-
macyjna pomoc mieszkajacym w Lublinie cudzoziemcom. W latach 2018-2020 Punkt Obstugi Cudzo-
ziemcow dziatajacy w ramach Biura Obstug Mieszkancow kontynuowat obstuge klientéw w jezyku pol-
skim, ukrainskim, rosyjskim i angielskim. Cudzoziemcy mogli uzyskac¢ informacje bezposrednio w Biu-
rze Obstugi Mieszkarncéw przy ul. Wieniawskiej 14, jak réwniez telefonicznie (dzwonigc pod numer te-
lefonu +48 81466 10 09) oraz za posrednictwem poczty elektronicznej (wysytajac e-mail na adres fo-

reigners@lublin.eu).

Obok wskazanych projektéw i dziatan, do zwiekszenia sie otwartosci kulturowej mieszkancow
przyczyniaja sie rowniez liczne cykliczne wydarzenia kulturalne umozliwiajgce poznanie innych kul-
tur. Na szczeg6lng uwage zastuguje organizowany od 2007 r. Festiwal Wielokulturowy Lublin, ktéry
promuje tolerancje i dialog miedzykulturowy poprzez dziatania o charakterze edukacyjnym i kulturo-
tworczym. Jest to festiwal, organizowany od 2007 r. Zamiarem organizatoréw jest, poznania kultur
mniejszosci narodowych, etnicznych, wyznaniowych i religijnych by prezentacje wptynety na poprawe
jakosci wiezi spotecznych i przetamaty istniejace stereotypy. Festiwal stwarza mozliwos¢ spotkania
roznych kultur i obyczajéw oraz tradycji wyznaniowych obecnych w Lublinie. Ukazujac ich zywotnosc
oraz wktad w dzisiejsze zycie kulturalne miasta, organizatorzy chcg podkreslic wartos¢ i znaczenie tych
roznorodnosci, ktére pozwalaja okreslac Lublin mianem miasta wielokulturowego. Festiwal wspator-
ganizowany jest przez lubelskie organizacje i instytucje reprezentujgce rézne kultury i wyznania.
W 2019 r. odbywat sie on przez 3 dni, w tracie ktorych uczestnicy mogli brac¢ udziat w Drzwiach Otwar-

tych instytucji, koncertach, spacerach tematycznych, seansach filmowych oraz warsztatach. W 2020 .
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przez 3 festiwalowe dni skupiono sie na wydarzeniach muzycznych - od gtebi piesni cerkiewnych i pre-
ludiéw organowych poprzez nostalgie muzyki sefardyjskiej po radosne Spiewy z nurtu gospel oraz ener-
getyczny batkanski folk.

Innym przyktadem jest organizowany w miescie od 2007 r. festiwal Ukraina w Centrum Lublina.
Organizatorem wydarzenia jest Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza, w ramach ktérej dziataja ukra-
inscy studenci, przedstawiciele mniejszosci ukrainskiej w Polsce, czy tez Polacy zainteresowani Ukraing.
Festiwal po raz pierwszy odbyt sie jako czes¢ innego festiwalu o nazwie ,Mikotajki Folkowe”. Jednak juz
od 2010 r. jest on oddzielng imprezg, ktéra ma na celu przyblizenie kultury ukraifskiej w réznych posta-
ciach oraz budowanie wzajemnego dialogu polsko-ukrainskiego na terenie Lublina i wojewddztwa Lu-
belskiego. W ciggu 12 lat w festiwalu uczestniczyto bardzo wielu znanych ukrainskich artystow. Gos¢mi
festiwalu byli tworcy i zespoty, takie jak: ,0dyn v kanoe”, ,Vivienne Mort”, ,Auditoria”, Oleg Skrypka,
polski malarz Piotr tucjan, fotografowie Marian Strilciw i Pavlo Nera, plastyk Marta Wasilczyk, rezyse-
rowie: Anna Korzh, lgor Sudakov, Wiktoria Trofimenko, Konstantyn Klatskyj, Oleksandr Fraze-Fra-
zenko, pisarze: Bogdan Logvynenko, Taras Bondarenko, Nadiyka Gerbish oraz inni przedstawiciele
wspotczesnego Swiata kultury ukrainskiej. W ramach festiwalu odbywa sie réwniez konkurs wiedzy
o Ukrainie ,Ukraina Terra (IN)Cognita” dla uczniéw lubelskich szkét, podczas ktérego sprawdzana jest
wiedza o naszym wschodnim sgsiedzie. Ponadto corocznie w ramach festiwalu odbywaja sie warsztaty
tradycyjnego rekodzieta ukraifskiego. W 2020 r. po raz pierwszy, ze wzgledu na pandemie festiwal
odbyt sie w formie online.

Jednym z dziatan integrujgcych cudzoziemcéw i cudzoziemki Lublinie byta realizacja projektu Lu-
blin dla Wszystkich. W 2019 r. w ramach tego dziatania odbyty sie réznego rodzaju wydarzenia powia-
zane z tworzeniem wizji rozwoju Lublin 2030. Jednym z nich byto spotkanie pod egidg tzw. Kafejki Par-
tycypacyjnej zatytutowane , Lublin dla Wszystkich: cudzoziemcy i cudzoziemki w miescie”. Kafejka jest
miejscem rozmow, wymiany doswiadczen, pomystow i inspiracji. Spotkanie o ktérym mowa, poswie-
cone byto wyobrazeniom nowych mieszkancéw Lublina - cudzoziemek i cudzoziemcéw na temat przy-
sztosci Lublina. Dyskusja skupita sie na czterech obszarach: nauka, praca, bezpieczenstwo i integracja

ze spotecznosciag lokalng. Whnioski z tego spotkania stanowity wazny wktad w Strategie Lublin 2030.

* %K

Podsumowujac analize mozna stwierdzi¢, ze liczba cudzoziemcéw zameldowanych na pobyt
staty w Lublinie spada, a liczba studentéw zagranicznych utrzymuje tendencje wzrostowa. Miedzykul-
turowosc jest takze istotnym rysem oferty kulturalnej dostepnej w miescie. W Lublinie corocznie orga-
nizowane s3 wydarzenia, ktdre promuja réznorodnos¢ mieszkancéw oraz ich kultury. Lublin jako miasto
otwarte powinien by¢ miastem otwartym dla wszystkich bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie, rase,
status materialny, spoteczny czy zawodowy. Te zatozenia sprzyjajg tworzeniu nowych projektow, ktére
integruja ze sobg mieszkancéw i wptywajg na ich otwartos¢ kulturowa. Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢ rowniez o obchodach 450-lecia powstania Unii Lubelskiej. Hastem przewodnim obchoddw ob-

chodzonych przez caty 2019 r. byta mysl,,0d Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej”. W ramach wydarzenia
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powstata m.in. wystawa, ktéra eksponowana byta we Lwowie, Minsku, Charkowie, Brzuchowiczach,

Atenach. Odbyty sie rowniez liczne wydarzenia o charakterze miedzynarodowym.
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A.4. Budowanie wiezi regionalnych i metropolitalnych

Miasta powstawaty, a nastepnie przez wiele stuleci dziataty jako centra obstugi okaolicznych te-
renow. Wraz ze swoim wzrostem i narastaniem probleméw wewnetrznych od XIX wieku stawaty sie
coraz bardziej ,egoistyczne” i oderwane od potrzeb regionu. Rozwaj zrownowazony oznacza dla Lublina
probe przetamania tej tendencji i powrdt do integracji regionalnej poprzez wzmocnienie wiezi regional-
nych. Przejawem odpowiedzialnosci za rozwoj Lubelszczyzny jest dazenie, by najwazniejsza z funkcji
zewnetrznych Lublina byto reprezentowanie intereséw regionu: utatwianie dostepu do kultury i nauki,
do rynkéw zbytu i nowych technologii, tworzenie platformy kontaktéw i wymiany gospodarczej oraz
spotecznej. Otwartos¢ na potrzeby regionu skutkuje zwielokrotnieniem waloréw samego miasta, ofe-
rujgc w zamian regionowi mozliwos¢ korzystania z catego skumulowanego tu potencjatu. Warunkiem
wypetniania tej roli jest wzmacnianie wzajemnych powigzan - zaréwno komunikacyjnych, jak i instytu-
cjonalnych - opartych na wspalnej infrastrukturze. Pomocne w budowie relacji gospodarczych jest row-
niez tworzenie warunkdéw do rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw,
majacych duze znaczenie dla zamoznosci mieszkancéw regionu.

Oceniajac realizacje celu budowania wiezi regionalnych postuzono sie wskaznikami opisowymi
i ilosciowymi. Wychodzac od odpowiedzi na pytanie o zasadnos¢ metropolitarnych aspiracji Lublina,
w pierwszej kolejnosci przeanalizowano postepy w budowie spéjnego systemu transportowego i ko-
munikacyjnego dla obszaru metropolitarnego. Nastepnie zaprezentowano informacje o regionalnej ko-
munikacji kolejowej oraz o dtugosci tras komunikacji publicznej poza granicami miasta. Analizujac po-
tencjat gospodarczy metropolii przytoczono dostepne dane o produkcie krajowym brutto oraz wybrane
wskazniki innowacyjnosci.

Lublin, jako miasto o wielorakich relacjach znacznie przekraczajacych jego granice, ma aspiracje
metropolitalne. Lublin wraz z obszarami funkcjonalnymi spetnia to kryterium. W 2019 r. liczba miesz-
kancéw Lublina wynosita 339 784, a Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego - 546 892. Zas w 2020 r.
byto to odpowiednio 338 586 i 545 733°. Obszar LOF stanowi najwiekszg koncentracje terenéw zurba-
nizowanych we wschodniej czesci Polski. Realizacja aspiracji metropolitarnych miast nie zalezy jednak
od spetnienia kryteriéw demograficznych, lecz przede wszystkim od kryteriéw funkcjonalnych w syste-
mie osadniczym kraju (funkcje metropolitarne)™©. W przypadku niektérych funkeji Lublina - zwigzanych
np. z kulturg czy relacjami z krajami Partnerstwa Wschodniego - mozna juz moéwic o oddziatywaniu
Lublina w skali ogélnokrajowej, a nawet miedzynarodowej. Ze wzgledu na swoj potencjat i miejsce na

mapie samorzadowej, rolg Lublina powinno by¢ jednak przede wszystkim petnienie funkcji centrum

9 Lubelski Obszar Funkcjonalny powstat na mocy Porozumienia Gmin Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspétpracy w za-
kresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020, podpisanego dnia
30 marca 2015 r.

0 Zab. np.: T. Markowski, T. Marszat, Metropolie, obszary metropolitalne, metropolizacja, Komitet Przestrzennego Zagospo-
darowania Kraju PAN, Warszawa 2006.
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ekonomicznego, naukowego i kulturalnego dla makroregionu Polski Wschodniej™ i wojewddztwa lubel-
skiego.

Warunkiem koniecznym wzmocnienia wiezi Lublina zaréwno z sgsiednimi jednostkami teryto-
rialnymi, jak i innymi metropoliami, jest zbudowanie spéjnego systemu transportowego i komuni-
kacyjnego dla obszaru metropolitarnego. Dlatego istotna role we wzmacnianiu wiezi Lublina z regio-
nem petnig inwestycje drogowe. Informacje o inwestycjach w regionie realizowanych przez GDDKiA
i PKP zostaty zaprezentowane w czesci raportu poswieconej celowi A.1. Poprawa dostepnosci komuni-
kacyjnej Lublina. Opisano tam réwniez wybrane projekty inwestycyjne realizowane przez Zarzad Drag
i Mostéw na terenie Lublina, odgrywajace istotna role w komunikacji mieszkancéw obszaréw funkcjo-
nalnych miasta.

Wazna role w zwiekszaniu spéjnosci transportowej catego regionu moze odegra¢ komunikacja
kolejowa. Sie¢ potaczen kolejowych w wojewddztwie lubelskim przedstawiono na rysunku 5, nato-
miast liczbe odjazdow (réwna liczbie przyjazdéw) z Lublina do miast regionu stanowigcych gtéwne we-

zty regionalnej komunikacji kolejowej - w tabeli 14.

Tabela 14. Potaczenia kolejowe Lublina z wybranymi miejscowosciami w regionie, organizowane przez Urzad Marszatkowski
Wojewaodztwa Lubelskiego

X112013 Xl 2014 X1l 2015 X1l 2016 X1l 2017 XI112018 X112019 Xl 2020

Miasto odjazdy/ odjazdy/ odjazdy/ odjazdy/ odjazdy/ odjazdy/ odjazdy/ odjazdy/

przyjazdy  przyjazdy  przyjazdy  przyjazdy  przyjazdy  przyjazdy  przyjazdy  przyjazdy
Chetm 13 12 12 13 13 13 7 13
Deblin n 10 n 0 0 0 6 6
Dorohusk 4 1 0 0 0 0 0 0
Lubartow 6 7 6 6 6 6 6 10
tukoéw 5 4 4 0 0 0 0 0
Parczew 2 5 4 4 5 5 4 8
Szastarka 9 7 8 5 8 7 10 8
Stalowa Wola 5 5 5 5 4 8 7 6
Terespol 4 3 1 0 0 0 0 0
Zamosc 4 4 4 4 4 4 4 4
Lublin Airport 5 8 3 3 3 7 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie internetowych rozktadéw jazdy.

W poréwnaniu do poprzednich lat liczba potgczen nie ulegta znaczacym modyfikacjom. Najbar-
dziej zauwazalne byto zwiekszenie w latach 2019-2020 potgczen z Chetmem, Deblinem i Dorohuskiem.
Utrzymano liczbe potaczen do Zamoscia i Portu Lotniczego Lublin. Po remoncie linii kolejowej Lublin-
Warszawa przywrdcone zostaty potaczenia z Lublina do tukowa oraz wspomnianego wczesniej De-
blina. Inwestycja ta w niedalekiej przysztosci przetozy sie na poprawe spgjnosci transportowej regionu.

Istotne znaczenie dla wzmocnienia wiezi Lublina z otaczajacymi gminami ma rozwoj komunikacji
podmiejskiej. Lublin posiada bogata sie¢ transportu zbiorowego, ktéra sktada sie dwach podsystemow:
komunikacji autobusowej i trolejbusowej. Organizacja i zarzadzaniem transportem publicznym w Lu-
blinie zajmuje sie Zarzad Transportu Miejskiego (jednostka budzetowa Urzedu Miasta Lublin). Funk-

cjonowanie komunikacji miejskiej poza granicami miasta Lublin opiera sie na zasadzie porozumien

T Warto zwréci¢ uwage, ze podregion lubelski charakteryzuje sie najwyzszym PKB na mieszkarnca w obszarze Polski Wschod-
niej, a Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Aktualizacja podkresla znaczenie Lublina
w makroregionie jako najludniejszego miasta i najwiekszego centrum naukowego i akademickiego.
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i umoéw zawartych pomiedzy Gming Lublin a gming na terenie, ktdérej ma funkcjonowac dane potacze-
nie. Okresla ono trase przejazdu, liczbe kurséw i wysokos¢ partycypacji gminy w kosztach funkcjono-
wania takiego potgczenia.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez Zarzad Transportu Miejskiego w Lubinie, dtugos¢ tras
komunikacji publicznej poza granicami Lublina w latach 2019-2020 zwiekszyta sie 0 22 km i wyniosta
w ostatnim omawianym roku 169 km. Przechodzac za$ do szczegdtow, w 2019 r. przybyto 17 km., nato-

miast w 2020 r. - 5 km. Dane szczeg6towe prezentuje tabela 15.

Tabela 15. Dtugosc tras komunikacji publicznej poza granicami miasta Lublin (w km)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dtugosc tras poza granicami miasta
Lublin
Zr6dto: dane Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie.

62,6 62,6 75,5 1084 1082 18,0 1470 164,0 169,0

W latach 2019-2020 r. komunikacja miejska potaczyta ze sobg transportowo kolejne podlubel-
skie miejscowosci. W tym czasie wybrane kursy linii nr17 zostaty skierowane do gminy Jabtonna. Z kolei
do gminy Spiczyn pasazeréw zaczety dowozi¢ wybrane kursy linii 22. Dodatkowo autobusy linii nr 12
zostaty skierowane we wszystkie dni tygodnia wybranymi kursami do miejscowosci Stasin. Zmiany ob-
jety rowniez Swidnik. Uruchomiono dodatkowe kursy na linii 55, za$ linia 35 zmienita trase przejazdu.

Na koniec 2020 r. komunikacja miejska docierata do dziesieciu gmin: Gtusk (linie nr 3, 16, 17, 73),
Jabtonna (linia nr17), Jastkéw (linie nr 18, 20, 30, 33), Konopnica (linie nr 12, 78, 79, 85), Metgiew (linia
nr5), Niedrzwica Duza (linia nr 8), Niemce (linie nr 4, 24, 44, 74), Spiczyn (linia nr 22), Swidnik (linie nr 5,
35, 55, N2), Walka (linie nr 2, 5, 22, 52, 74) 2.

2 nformacja (wraz z grafika) zostata opracowana na podstawie ,ZTM News. Czasopismo Zarzad Transportu Miejskiego w Lu-
blinie”. Zob. strona internetowa Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie.
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Rysunek 5. Schemat linii podmiejskich oraz lata uruchomienia nowych tras

SArOSCIn FOrK Krajooros ™,
o0r0zony S |
¥ Wola Proytystawska ™ \

Kawka

s\ /
3.04.2018 o\ Rokitno / Los Zawieprzychi
g Zofian o ~ ‘:l'
Nowy Staw i " Nowy Rad)
Borww / Y e | -
W, onruesE it \
si2 o o B
2 g S . ¥ [ = & i ~ o | Zavieprzyce
Lh/ £ L, AR { Kolonia
4 = Zhle \ \
\ Las Jawidrhe
wacbiin . N Jovanz Nowa W
828 FRudka Kozlowiecka Niemee. ' . ) Zawieprayce
T P ouce -~
Keionis
Lesce
Garbow Zawieprzyce| Jessowks
828
Puotrawice 23.12.2019 | stocees
Wit O Majdin krasieniski 2
E Piotrawi
{ : Gmina Spiczyn
Bogucin ‘ Gmina Niemce V4 e it
: PR Kolonia Bysirzyca
Piotran harigz Ky "
Driuchow Siawek —
lozeftw-Pociecha Gmma Jastkow AT
Liigow ‘Wysokie e amaanny £ R By - Ludwikow.
= Zsigocin Snapkow
Otartw Seprawice H¥s u
zyena 1.10.2016 _KUSzCatw Plerwszy
Mossenkl Sieprawki : T
= \oszna Koloria ? Elizéwka Luszéeow Drug
arowKaT . . Hata: 23.04.2013 Lagiewniki < Usokow Db isecat-Kokomia
Tomaszowice-Kolonia 9 1.10.2016
1.09.2015 i B P
T Masna Tomasomce 3 t Rudnik \,t Gmina Wolka
. Tonkowice i
N R 110.2016] /
\ Crechow Poinocny
oo ik Stawin. Y {
\ Bl gomici
\ Q
N { Koigr Ponikwoda \ .
. . Duy boptainy
N Gmina Konopnica i oY \ Swidnik Dudy b ai et
" ; 017 Jrimet
Maocin t oiyc gdzefin | an
. Motycr yhzef Slawinek R \'\ N\
X Steroie | Szerokie a 5 Zadlebi
N Wieniawa Lublin o g y . %
, Iniszowce A Gmina Mefgiew
Motycs Lesrim, an Talar,rl lonia Swidnik janowice Troetskow
Q N #
T Konstantynow e 25 il = £
rugie " 4 - ? 13 ¢ Weglin Poinacny o~ Brdnowice S — - T Lol
i ~ { - \ & Ty
alkije Plerwaze ~ P . 3 ™
Conakds i Cauby Péinocne 7 F
=L Mg €giin Poludniowy o~ : Felin — g o
e Cauby Poludniowe Nosek > z = NS
7 Kozubszczyzna |- = /| Swidnik . e JE R gy 1
41 has = d . h
2002013 | e hA T A ) i e 1 g
: ~
wojcieszyn b ; g N
e y i Gmina Migjska —
B i Minkowice
s - Swidnik 7
Radawiec Duty Tereszyn. i Rrepiec
Matcryn Pawiin T
Zemborzyce - Ghugk Kazimierzowka g
Tosin ey OB 3N Tereszyfiskic Abramowice scielne a i
e
Drugi Wherzchawika
Jaroszewice Bab
Wirka Abrfmowickal !
Kiiny s Kegprecke
Wojclechovskie i 2500 y _@lasKrep:
hadamcark P G e a Byscteonth
Koloiila Pierwsza 4 Vs O Groina Gusk { ystrze
d 2abia wola S0l WEAID Jandwek
2es2 4 sloni
ek okce / Bystrzsiowice Pia
T Drugle
" K Gluszezyzna
Wymyshowka - byt Gluszezyzna Majdan Metowski
/ Pramednisl 1.12.2018
- 4 A2, i
0 / - Kolonia. . yutrze; xaweeryn
§ 4 X . Nowiny | Glustipgrna Trze
. “Gmina Niedrzwica Duza Endoit
/ SKeEicE Db Jachwisin
T s ¥ Kolonia Prawiednik RHCEES S Las Skrzynichid Kasi
) Tomastowia ¥ Metowshi. Maidan Kawecayiski
/ Osimglce Drugie
/ :
' § Zabia Wola Fommsion !
/ Kolonia Konice Doine
[ iesrenica e empka p
Niajaan Borrechowski /' oin Sirolica N S ' Gmina Jabtorina
A - Majdan Kozic oy f
3 skizynke-Kolonia hian Kook Majdanek Kasic
e 4 i : Jablonna-Majatek
7 Jablonna-Majatek
i Jattonnaght ajdan Kogic
| _ 2 S 23122019 |[R CnmiehKolons  Civietpiecwizy ik
m‘\”ﬂ"" \Niedrzwnca r o Tuszow Stefantm
i \Kodcieina 834 Pigirowice o

Jablenna Prerwsza Borkowszezyzna

Lt

\
© Autorzy openstreetmap.org

Nowe trasy podmiejskie uruchomione w latach:

= do2009 -—— 2012 — 2013 — 2014 — 2015 — 2016 — 2017 — 2018 — 2019

Zrodto: strona internetowa Zarzadu Transportu Miejskiego.

Waznym wymiarem wspotpracy regionalnej Gminy Lublin z gminami znajdujacymi sie w bliskiej
odlegtosci geograficznej jest realizacja wspélnych projektéw rozwojowych wspétfinansowanych ze
srodkéw UE. Stuzy¢ temu majg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, ktére stanowia forme wspét-
pracy samorzadéw wspétfinansowang ze srodkéw Funduszy Europejskich. Przy pomocy tego instru-
mentu partnerzy mogg realizowac wspélne cele i podejmowac przedsiewziecia, ktére sg finansowane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Formuta ta
umozliwia wyjscie poza granice administracyjne samorzadoéw, co w konsekwencji ma sie przetozy¢ na

wieksze oddziatywanie realizowanych wspalnie przedsiewziec.
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Rysunek 6. Gminy wchodzace w sktad Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Zrédto: materiaty Biura Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Urzedu Miasta Lublin

Lubelski Obszar Funkcjonalny obejmuje swoim zasiegiem 16 jednostek samorzadu terytorialnego
(Gmina Gtusk, Gmina Jabtonna, Gmina Jastkéw, Gmina Konopnica, Gmina Lubartéw, Gmina Miasto Lu-
bartéw, Gmina Metgiew, Gmina Nateczéw, Gmina Niedrzwica Duza, Gmina Niemce, Gmina Piaski,
Gmina Spiczyn, Gmina Strzyzewice, Gmina Miejska Swidnik i Gmina Wélka w tym miasto Lublin, bedace
Liderem ZIT LOF), ktére wspétdziatajg ze soba na podstawie Porozumienia Gmin Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego o wspétpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w per-
spektywie finansowej UE 2014-2020.

Rysunek 7. Logo ZIT LOF
V. ™
%,
7 %/ LUBELSKI
// / OBSZAR
7/  FUNKCJONALNY
Zrodto: materiaty Biura Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Urzedu Miasta Lublin.
Projekty realizowane w kooperacji badz przez poszczegélnych partneréw by uzyskac finansowa-
nie musza realizowac cele wspdlne jakimi s3: poprawa sp6jnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzen-
nej w ramach Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Projektem z tego obszaru wpisujacym sie w Strategie Lublin 2020 jest budowa Zintegrowanego

Centrum Komunikacyjnego dla Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego przewidziana na lata 2016-2022.
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Liderem projektu jest Gmina Lublin, wartos¢ dofinansowania UE wyniosta 136 687 647,65 zt. Celem
inwestycji jest rozwdj i usprawnienie systemu komunikacji publicznej, integrujacego rézne rodzaje
transportu zbiorowego w obszarze LOF (dalekobiezny, regionalny oraz miejski). Realizacja projektu po-
zwoli na zwiegkszenie konkurencyjnosci transportu zbiorowego w stosunku do indywidualnego pod
wzgledem skrdcenia czasu podrdzy, komfortu, bezpieczeristwa oraz dostepnosci dla 0s6b z niepetno-
sprawnosciami. Projekt przyczyni sie rowniez do wzrostu atrakcyjnosci niskoemisyjnego systemu
transportu publicznego w regionie. W 2020 r. Marszatek Wojewoddztwa Lubelskiego i Prezydent Miasta
Lublin podpisali umowe o dofinansowanie projektu. Ponadto miasto Lublin i spotka Budimex podpisaty
umowe na budowe Dwaorca Metropolitalnego.

Kolejnym przyktadem jest projekt pt. ,,Budowa, modernizacja przystankéw i weztéw przesiadko-
wych zintegrowanych z innymi rodzajami transportu dla potrzeb Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego”.
Celem przedsiewziecia jest rozwdj i usprawnienie systemu komunikacji w obszarze LOF. Zaplanowane
w projekcie dziatania pozwola na osiagniecie przewagi transportu zbiorowego nad indywidualnym,
dzieki rozwojowi i usprawnieniu sieci potaczen pieszych i rowerowych oraz ich integracji z transportem
publicznym. Przyczyni sie do zwiekszenia priorytetyzacji dla mniej emisyjnych srodkéw transportowych
oraz do niwelowania barier w sprawnym, szybkim i 0szczednym podrézowaniu réznymi formami trans-
portu w miescie i LOF. W 2020 r. trwaty prace przy budowie nowych petli dla pojazdéw komunikacji
miejskiej, parkingéw typu Park&Ride, Kiss&Ride oraz miejsc postojowych dla roweréw przy ul. Zeglar-
skiej, ul. Zbozowej oraz ul. Franczaka Lalka. W 2020 r. oddano do uzytku nowe zespoty przystankow
przesiadkowych, w tym przy ul. Zwigzkowej, na ul. Podzamcze na wysokosci pl. Singera, przy Dworcu
Gtownym PKP na ul. Kunickiego, w rejonie ul. Mickiewicza, w rejonie skrzyzowania al. Krasnickiej
i ul. Bohateréw Monte Cassino. W sumie 14 wiat przystankowych, 9 wyswietlaczy dynamicznej infor-
macji pasazerskiej i 138 stojakéw rowerowych. W 2020 r. rozpoczeto budowe wezta przesiadkowego
przy al. Krasnickiej i wezta przesiadkowego przy ul. Granitowej.

Warunkiem petnienia roli regionalnego bieguna wzrostu przez Lublin i jego obszary funkcjonalne
jest posiadanie znacznego potencjatu gospodarczego, przejawiajacego sie duza liczba i produktywno-
Scig podmiotéw gospodarczych oraz wysoka dynamika rozwoju gospodarczego. Najczesciej wykorzy-
stywanym miernikiem rozwoju gospodarczego jest produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca. W sta-
tystyce publicznej dane o PKB nie s3, niestety, obliczane na poziomie powiatéw (NUTS 4), lecz jedynie
na poziomie podregionéw (NUTS 3). Podregion lubelski obejmuje, obok miasta Lublin, takze powiaty:
lubelski, Swidnicki, teczynski oraz lubartowski. W 2019 r. produkt krajowy brutto na mieszkanca podre-
gionu lubelskiego (w cenach biezacych) zwiekszyt sie 0 22,49% do 54 618 zt, w stosunku do roku po-
przedzajacego. Dane za 2020 r. nie zostaty jeszcze upublicznione przez GUS.

Wielkos¢ produktu krajowego brutto przypadajaca na mieszkanca w podregionie stanowi 91,4%
Sredniej krajowej i 134,0% Sredniej wojewddztwa lubelskiego. Podregion z Lublinem i jego obszarem
funkcjonalnym jest wiec zdecydowanym liderem w wojewddztwie lubelskim.

Jednym z kluczowych czynnikéw wspierajacych realizacje aspiracji metropolitarnych Lublina,

a zarazem wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ catego regionu, jest potencjat innowacyjny miasta. Jako
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najwieksze miasto regionu, z ulokowanymi na jego obszarze przedsiebiorstwami i uczelniami wyz-
szymi, Lublin odgrywa kluczowa role w powstawaniu, adaptacji i dyfuzji rozwigzan innowacyjnych na
obszarze wojewddztwa. Na tej ptaszczyznie zwigzki Lublina z regionem mozna postrzegac dwukierun-
kowo. Z jednej strony, podmioty zlokalizowane w regionie moga rozwijac sie korzystajac z wiedzy i roz-
wigzan wypracowanych w srodowisku innowacyjnym duzego miasta. W tym przypadku jednostki zlo-
kalizowane w miesScie bedg reprezentowaty podaz innowacji, a podmioty regionalne - popyt na takie
rozwigzania. Z drugiej, dzieki kooperacji z podmiotami ulokowanymi w Lublinie oraz zapotrzebowaniu
na innowacyjne dobra i ustugi podmiotéw gospodarczych i samych mieszkancéw, jednostki ulokowane
w regionie mogg same dostarczac rozwigzan dla firm i mieszkancéw Lublina. Innymi stowy, obecnosc¢
kooperantéw i popyt na rozwigzania innowacyjne w Lublinie moze stymulowac podaz innowacji w re-
gionie. Wzmacnianie wspatpracy miasta z regionem na rzecz rozwoju srodowiska innowacyjnego be-
dzie pozytywnie wptywato na zréwnowazony rozw6j miasta i regionu.

Jednym z rodzajéw danych ilosciowych mogacych Swiadczy¢ o poziomie innowacyjnosci miasta
i regionu jest liczba patentéw i wynalazkéw. Do 2019 r. systematycznie zwiekszata sie liczba uzyska-
nych patentéw, przy zmniejszajacej sie liczbie zgtaszanych wynalazkéw. W 2019 r. nastapito odwrdce-
nie tego trendu. W omawianych latach spadta liczba zgtaszanych przez lubelskie podmioty patentow
(2019 . -181,2020r. - 132), wzrastata zas liczba zgtaszanych wynalazkéw (2019 r. - 209, 2020 r. - 215).

Powyzsze dane prezentuje tabela 16.

Tabela 16. Liczba patentéw i wynalazkéw w Lublinie
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba patentéw i wynalazkéw ogétem, 214 277 245 798 278 307 338 390 347
w tym:
uzyskane patenty 63 68 91 146 152 176 217 181 132
zgtoszone wynalazki 151 159 154 152 126 131 121 209 215

Zrodto: bazy danych Urzedu Patentowego RP oraz GUS - Bank Danych Lokalnych

Natomiast na poziomie wojewddztwa w 2019 r. zgtoszono rekordowa liczbe patentéw - 215. Jed-
nak w kolejnym roku liczba patentdéw zmniejszyta sie do 170. W przypadku wynalazkéw, po rekordowym
2018 r. ich liczba spadta do 276 w 2019 ., a nastepnie do 260 w 2020 r. (por. tabela 17)".

Tabela 17. Liczba patentéw i wynalazkéw w wojewddztwie lubelskim
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba patentéw i wynalazkéw ogétem, 303 297 348 396 372 412 477 451 430
w tym:
uzyskane patenty 98 97 132 185 191 159 168 215 170
zgtoszone wynalazki 205 195 216 2n 181 253 304 276 260

Zrédto: bazy danych Urzedu Patentowego RP oraz GUS - Bank Danych Lokalnych.

B Zaprezentowane dane obejmujg wszystkie zgtoszenia i wszystkie udzielone prawa, w ktérych przynajmniej jeden ze zgta-
szajacych lub jeden z uprawnionych z patentu ma siedzibe lub miejsce zamieszkania na analizowanym obszarze.
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Tabela 18. Wskazniki innowacyjnosci dla wojewddztwa lubelskiego
‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wewnetrzne wydatki na badania i rozwaj’

Ogatem (min zt),
w tym:
w sektorze
przedsiebiorstw
w sektorze

6522 4021 690,7 7337 624,9 668,8 806,6 986,3 1029,0

108,3 80,3 104,4 178,0 172,0 192,7 2871 350,1 3701

szkolnictwa 416,3 213,5 430,0 461,0 442,3 468,7 5121 6271 640,8
Wyzszego
pozostate 127,6 108,3 156,3 94,7 10,6 7.4 7,3 9,2 12,1
Jako % PKB 1,02 0,61 1,03 1,07 0,88 0,88 1,01 1,15 b.d.
Zewnetrzne wydatki na badania i rozwoj
Ogatem (min zt) 101,6 71,3 1214 m,2 228,2 125,8 b.d. b.d. b.d.
Jako % PKB 0,16 oM 018 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

Naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjna

Ogdétem (min zt) 906,6 532,6 644,0 622,5 630,2 644,2 737,1% 6861 812,0
Jako % PKB 1,42 0,81 0,96 m 0,91 0,88 0,84 b.d. 0,80 b.d.

Pozostate wskazniki innowacyjnosci

Udziat os6b
zatrudnionych w
B+R w ludnosci 0,74 0,70 0,70 0,67 b.dn b.d. b.d. b.d. b.d.
aktywnej
zawodowo
Udziat
przedsiebiorstw
innowacyjnych 13,6 13,0 19,4 13,5 22,9 14,1 24,9 12,1 30,9
w % og6lnej liczby
przedsiebiorstw

Uwagi: ' naktady wewnetrzne na B+R to naktady poniesione na prace B+R wykonane w jednostce sprawozdawczej, natomiast
naktady zewnetrzne zostaty poniesione wytacznie na prace B+R wykonane poza jednostka sprawozdawczg przez innych wy-
konawcoéw (podwykonawcéw) krajowych i zagranicznych.

m - zmiany metodologii.

n - Bank Danych Laokalnych nie publikuje danych od 2016 r.

* wytacznie przedsiebiorstwa przemystowe, dane z sektora ustug objete tajemnica statystyczna

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Zdecydowana wiekszos¢ dostepnych w statystyce publicznej danych regionalnych uzytecznych
do konstruowania wskaznikéw potencjatu innowacyjnego dotyczy jedynie poziomu wojewddztw.
W niektorych analizach poréwnawczych wykorzystuje sie regionalny syntetyczny wskaznik innowacji
(Regional Innovation Scoreboard), prezentowany w raportach Komisji Europejskiej publikowanych co
dwa lata. Na potrzeby monitorowania potencjatu innowacyjnego regionu w raporcie wykorzystano dane
GUS w czterech kategoriach: wydatki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, zatrudnienie w branzach
B+R, liczba przedsiebiorstw innowacyjnych oraz naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjng™.
Dane za lata 2012-2020 zostaty zaprezentowane w tabeli 18.

Na podstawie danych zawartych w tabeli mozna stwierdzi¢, naktady wewnetrzne na badania
i rozwoj w ostatnich latach wyraznie wzrosty do poziomu 986,3 min zt w 2019 r. oraz 1 029,0 min zt
w 2020 r. Naktady przedsiebiorstw na dziatalno$¢ innowacyjna réwniez systematycznie rosna.

W 2019 r. byto to 686,1min zt, a w 2020 r. 812,0 min zt.

4 Regional Innovation Scoreboard 2016, European Commission, 2016, s. 45-47.
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W ocenie znaczenia krotkookresowych wahan wskaznikéw dla tendencji rozwojowych zachodza-
cych w dtuzszym okresie nalezy jednak zachowac daleko idacg ostroznos¢, m.in. ze wzgledu na zmien-
nosc alokacji srodkow z programdéw unijnych.

* %K

Podsumowujac realizacje celu A.4. Budowania wiezi regionalnych i metropolitarnych w latach
2019-2020, za jedno z kluczowych wydarzen nalezy uznac podpisanie Porozumienia Gmin Lubelskiego
Obszaru Funkcjonalnego o wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w perspektywie finansowej UE 2014-2020. Porozumienie gmin pozwolito na realizacje wielu celéw roz-
wojowych, w tym w szczegoélnosci na zwiekszenie spéjnosci transportowej LOF. Na pozytywng ocene
zastuguje takze rozw6j komunikacji publicznej na terenach podmiejskich oraz rozwadj sieci drogowej.

0 wystepowaniu korzystnych zjawisk gospodarczych w miescie i regionie Swiadczy rosnacy PKB
na mieszkanca oraz generalna poprawa wskaznikéw innowacyjnosci dla miasta i catego wojewodztwa.
Nie wszystkie wskazniki sygnalizujg jednak zwiekszenie innowacyjnosci, dlatego osiggniecie trwatego
wzrostu w tym obszarze wymaga wcigz duzej aktywnosci interesariuszy Strategii Lublin 2020 w kolej-
nych latach. Warto takze zaznaczy¢, ze rozwoj funkcji metropolitarnych Lublina moze by¢ efektem
wielu dziatan realizowanych w innych obszarach rozwojowych, o ile obejma one swoim zasiegiem co
najmniej obszar kraju, badz beda realizowane w powigzaniu z innymi osrodkami metropolitarnymi.
ldentyfikacja faktycznie realizowanych funkcji metropolitarnych bedzie mozliwa dopiero w dtuzsze;

perspektywie czasowej.
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B. Przyjaznosc¢




LUBLIN PRZYJAZNY

Miasta daja swoim mieszkancom poczucie bezpieczenstwa wynikajace z przebywania w oswojonej przestrzeni,
z przynaleznosci do spotecznosci i posiadania wtasnej kultury. Dzi$ te podstawowe ludzkie potrzeby (ale na wyz-
szym juz poziomie) zaspokaja przyjaznosc, ktérg mozna uznac za ceche definiujgcg nowoczesng miejskosc i urba-
nizacje. Miasto, w ktérym panuje serdeczna atmosfera, petna zaufania i wzajemnego szacunku, staje sie powiek-
szonym ,,domem” - miejscem, w ktorym warto uczyc sie i pracowac; miejscemn, w jakim domownikom przyjemnie
sie zyje, a goscie czuja sie jak u siebie.

0 przyjaznosci miasta decyduje wiele cech i funkcji miasta odpowiadajgcych szerokiemu wachlarzowi potrzeb
mieszkancow, dlatego ten obszar rozwojowy rozgatezia sie az na szesSc celéw. S3 to: poprawa infrastruktury
technicznej, zwiekszenie komfortu zycia, dbatos¢ o kulture przestrzeni, wspieranie rozwoju kultury czasu wol-
nego, podnoszenie jakosci edukacji i partycypacja spoteczna. Waznym wymiarem przyjaznosci miasta, przewija-
jacym sie w kazdym z tych celdw, jest przyjaznosc wzgledem Srodowiska naturalnego. Realizacja celow Strategii
jest monitorowana za pomoca zestawu wskaznikéw ilosciowych i opisowych.

B.1.Poprawa infrastruktury technicznej

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac wyrazne przyspieszenie inwestycji miejskich ma-
jacych na celu poprawe infrastruktury technicznej. Potrzeby Lublina wymagaja jednak dalszych staran
w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymogdw rozwoju zréwnowazonego i wysokich stan-
dardow ekologicznych. Od ich kontynuacji zalezy nie tylko poprawa warunkéw do inwestowania, ale tez
jakos¢ obstugi mieszkancoéw i instytucji oraz dostosowanie miasta do podstawowych potrzeb wszyst-
kich jego uzytkownikéw. Dziatania w zakresie poprawy infrastruktury technicznej miasta obejmuja
rozne jej rodzaje: sie¢ drogowa, system komunikacji publicznej, sie¢ komunikacji pieszej i rowerowe;j
oraz podstawowe systemy obstugi miasta, w tym wodociagi, kanalizacje czy system gromadzenia od-
padow.

Oceniajac realizacje celu poprawy infrastruktury technicznej postuzono sie wskaznikami opiso-
wymiiilosciowymi. W pierwszej kolejnosci przeanalizowano wydatki na transport i tacznosc w budzecie
miasta oraz dane o dtugosci sieci drogowej, po czym dokonano przegladu najwazniejszych zrealizowa-
nych projektéw w zakresie infrastruktury drogowej. W dalszej czesci opracowania podjeto tematyke
transportu publicznego w miescie, analizujac zaréwno wskazniki ilosciowe, jak i informacje o realizo-
wanych projektach. Ze wzgledu na potrzebe rozwoju zréwnowazonego systemu transportu miejskiego,
w raporcie znalazty sie informacje o rozwoju komunikacji trolejbusowej i drogach rowerowych. W tej
czesci raportu znalazty sie takze informacje o dtugosci sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej
wraz z liczbg uzytkownikow, a takze dane o odpadach i sciekach. Analize zamyka przedstawienie dzia-
talnosci Urzedu Miasta w zakresie ochrony srodowiska.

Aby usprawni¢ funkcje ustugowg oraz dostepnosé Lublina, kontynuowany jest proces poprawy
uktadu komunikacyjnego miasta. taczna wartos¢ wydatkéw na transport i t3cznosé w 2019 r. wynio-
sta 492 401,7 tys. z+., aw 2020 r. - 360 154,4 tys. zt. Udziat wydatkéw na transport i +3cznose w wydat-

kach budzetu miasta ogétem w 2019 r. wynidst 20,3%. W 2020 r. wskaznik ten osiggnat wartosc 14,5%.

Poprawa infrastruktury technicznej
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Jest to mniej 0 26,9% w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym. Wydatkowanie to nalezy t3czy¢ z okre-
sem realizacji projektéw czesciowo finansowanych ze Srodkéw europejskich, do ktérych nalezy m.in.
Program ,Rozbudowa sieci komunikacji zbiorowej” czy , Zintegrowany System Miejski Transportu Pu-

blicznego” (por. tabela 19).

Tabela 19. Wydatki z budzetu miasta na transport i tacznosc
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wartos¢ wydatkéw na
transport i tacznosc 379751,4 518 390,2 616 353,7 418 395,5 336 774,5 4351281 604 674,3 4924017 360154,4
(tys. z4)
Udziat wydatkéw na
transport i tgcznosé
w wydatkach budzetu 23,2 27,8 30,3 23,2 23,2 20,6 26,0 20,3 14,5
og6tem
(W %)
Zr6dto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Lublin, dokumenty za lata 2012-2020.

t3czna dtugosé sieci drogowej w Lublinie w 2019 r. osiggneta wartos¢ 586,4 km (wzrost 01,8 km
w poréwnaniu z 2018 r.). Do inwestycji realizowanych w omawianym roku nalezata budowa i przebu-
dowa DW 835 w Lublinie na odcinkach: od granicy miasta do skrzyzowania ul. Abramowickiej z ul. Sa-
dowa, od skrzyzowania ul. Kunickiego z ul. Dywizjonu 303 do ul. Wrotkowskiej wraz z budowa skrzyzo-
wania z DW 830. W 2020 r. taczna dtugosc drég w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyta sie 0 3,3 km
i osiggneta wartosc 589,7 km. Do inwestycji realizowanych w 2020 r. nalezata budowa przedtuzenia
ul. Lubelskiego Lipca "80, budowa ul. Szafranowej, przebudowa ul. Boya-Zeleaskiego na odcinku od

ul. Orzeszkowej do ul. Reja czy przebudowa ul. Kalinowszczyzna (por. tabela 20).

Tabela 20. Dtugosc drog wedtug kategorii (w km, stan na koniec roku)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Drogi gminne 357,0 361,0 3750 3850 3780 3879 3944 3944 396,2
Drogi powiatowe 132,0 131,6 130 131,9 143,8 148,6 1477 1474 1488
Drogi wojewddzkie 21,1 21,1 20,0 20,0 26,1 35,2 36,7 36,9 447
Drogi krajowe 32,1 32,1 171 171 191 7.7 7,7 7.7 0

Razem | 542,2 5458 5421 5540 5670 5794 5846 5864 5897
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzadu Drég i Mostéw w Lublinie.

Na przestrzeni lat 2012-2020 dtugos¢ drég w granicach miasta zwiekszyta sie 0 47,5 km, czyli
0 8,8%. Drogami, ktére w tych latach zwiekszyty znaczaco swojg dtugosc byty drogi wojewddzkie. Na-
tomiast zauwazalny spadek wystepuje w przypadku drog krajowych, do czego przyczynita sie m.in.
zmiana klasyfikacji drég (pozbawienie kategorii drogi krajowej 82). Drobne zmiany w dtugosci sieci dro-
gowej moga wynikac takze z przeliczen dtugosci istniejgcych drég przy okazji prowadzonych remontdw,
ktére - dzieki wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu - pozwalajg na weryfikacje starych, niekiedy mato
doktadnych danych. Dlatego postepy w budowie sieci drogowej lepiej monitorowac analizujac poszcze-

golne projekty inwestycyjne.



Ramka 1. Drogi, chodniki, miejsca parkingowe

Od wrzesnia do listopada 2020 r. w ramach projektu ,Wymyslmy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy
inteligentng Strategie Lublin 2030” (realizowanego przez Gmine Lublin w ramach konkursu dotacji ,Human
Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez mieszkancow”) przeprowadzono badania mieszkancow
Lublina na prébie N=1 053, ktérych przedmiotem byto poznanie opinii mieszkancéw Lublina na temat réznych
obszaréw funkcjonowania miasta oraz sformutowanie ich wizji Lublina w kolejnych latach™.

Mieszkancy pytani o cele na jakie przeznaczyliby srodki z budzetu miasta w swojej dzielnicy (,Jak Pan(i) mysli,
na jakich celach powinny sie skupic wtadze Lublina w ciggu nadchodzacych 10 1at?”) w zdecydowanej wiekszosci
wskazuja na obszar budownictwa i drog. Az 43,4% osob biorgcych udziat w badaniu opowiada sie za moderni-
zacjg osiedli poprzez remont i odnowienie chodnikéw, drég oraz budowe nowych miejsc parkingowych. Dopiero
w dalszej kolejnosci mieszkancy wskazali na potrzebe remontu starych kamienic, odnowienie blokéw, rozbu-
dowe sieci handlowych i ustugowych oraz dostosowanie budynkéw dla oséb niepetnosprawnych.

Nastepnie zapytano mieszkancéw czego brakuje im obecnie w Lublinie (,Zatézmy, ze mégtby(mogtaby) Pan(i)
zupetnie samodzielnie zdecydowa¢ o tym, na jakie cele zostang wydane $rodki z budzetu miasta w Pana(i) dziel-
nicy. Na jakie cele przeznaczyt(a)by Pan(i) te pienigdze by poprawic jakosc zycia mieszkancow w Pana(i) dziel-
nicy?”). Co siédmy badany (tj. 15,7% mieszkancéw) wskazuje na obszar budownictwa i drég. Respondenci po-
gtebiajac swoje wypowiedzi na ten temat nadmienili o takich problemach jak: brak bezptatnych i tatwo dostep-
nych miejsc parkingowych, wygodnych chodnikéw i drég rowerowych zaréwno w centrum miasta, jak i na osie-
dlach.

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan , Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych”.

Realizacja koncepcji systemu transportu zréwnowazonego wymaga podejmowania dziatan
usprawniajacych transport publiczny w miescie. Rozw6j systemu komunikacji publicznej zaktada po-
szerzenie jej na nowe obszary miasta, unowoczesnienie taboru, rozwoj inteligentnego systemu zarza-
dzania ruchem i informacja dla pasazeréw oraz promowanie i rozwaj niskoemisyjnego transportu miej-
skiego. Wybrane informacje pozwalajace na ocene zmian zachodzgcych w zakresie transportu zbioro-
wego zaprezentowano w tabeli 21. W 2019 . liczba przejazdéw pasazerdw korzystajacych z komunikacji
publicznej w Lublinie wyniosta 130,7 min 0séb, co daje o 0,7% mniej niz w 2018 r. i 23,3% wiecej niz
w 2012 r. W 2020 r. liczba pasazeréw korzystajacych z komunikacji publicznej byta réwna 77,9 min, co
oznaczato spadek o 40,4% w zestawieniu z 2019 r. Nalezy pamieta¢, ze mowa jest o danych z roku
trwania epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 i licznych obostrzen i ograniczen wynikajgcych z przepiséw
sanitarnych.

Dtugosc tras komunikacji miejskiej w Lublinie w 2019 r. w poréwnaniu do 2018 r. wzrosta 0 7 km
i wyniosta 227 km, natomiast w 2020 r. dtugos¢ tras zmalata o 1km i wyniosta 226 km. Liczba potaczen
miejskiej komunikacji publicznej w analizowanych latach 2019-2020 to odpowiednio 73 i 71 potaczen
(por. tabela 21). Liczba autobuséw MPK wyniosta w 2019 r. - 257, w 2020 r. - 239, a liczba trolejbusow
wyniosta w 2019 r. - 123, w 2020 r. - 123. Warto dodac, ze w ostatnich latach proces unowoczesnienia

taboru i rozwoju transportu niskoemisyjnego ulegt wyraznemu przyspieszeniu.

> Wiecej informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.
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Tabela 21. Wybrane informacje o funkcjonowaniu transportu publicznego w Lublinie
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Przejazdy pasazerow
korzystajacych z komunikacji 106,0 14,7 1211 125,4 124,8 134,6 131,7 130,7 77,9
publicznej (w min)

Liczba przejazdéw
przypadajacych na 1dzien (w tys.)
Dtugos¢ tras w granicach miasta
Lublin (w km)

Liczba realizowanych potgczen

290,0 314,0 3320 3436 3410 3688 360,8 3581 213,4

77,9 183,9 187,2 189,3 210,6 221,0 220,0 2270 2260

miejskiej komunikacji publicznej, 66 62 72 72 67 69 71 73 71
w tym:
linie autobusowe 54 50 58 59 51 54 56 56 55
linie autobusowe nocne 3 3 3 3 3 3 3 3 3
linie trolejbusowe 9 9 1 10 13 12 12 14 13
Posiadany tabor komunikacjipu- | 399 375 364 384 401 394 421 410 392
blicznej, w tym:
autobusy MPK 245 238 234 235 231 226 237 257 239
trolejbusy MPK 64 65 92 109 109 108 123 123 123
autobusy przewoznikéw 7 7 38 40 61 60 61 10 10
prywatnych

Uwagi: szacunku liczby pasazeréw dokonano w oparciu o dane o sprzedazy biletéw jednorazowych oraz biletéw okresowych,

stosujac przeliczniki GUS.

Zrédto: dane Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie.

Do projektow realizowanych w latach 2019-2020 przez Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie

wpisujgcych sie w realizacje Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 nalezaty:

= przeprowadzenie postepowania przetargowego oraz podpisanie umaow na zakup 20 szt. autobusow
elektrycznych oraz 15 trolejbuséw w ramach projektéw dofinansowanych z funduszy UE;

= przetargi na zakup kolejnych 12 szt. autobuséw elektrycznych w ramach projektéw dofinansowa-
nych z funduszy UE;

= przetarg na zaprojektowanie, dostawe, konfiguracje i wdrozenie systemu biletu elektronicznego
komunikacji aglomeracyjnej;

= kontynuacja uzgodnien dotyczacych zaprojektowania, dostawy, konfiguracji i wdrozenia systemu
biletu elektronicznego komunikacji aglomeracyjnej;

= kontynuacja uzgodnien dotyczacych dostaw 32 autobusow elektrycznych i tadowarek;

= odbidr 5 szt. fabrycznie nowych trolejbuséw 18 metrowych.

Natomiast w kontekscie budowa spoéjnego systemu transportowo komunikacyjnego dla metro-

polii w latach 2019-2020 nalezy wymieni¢ takie dziatania Zarzadu Drég Miejskich w Lublinie jak:

= obstuga kolejnych miejscowosci w gminach: Wélka, Spiczyn, Jabtonna;

= oddanie do uzytku Park&Ride przy ul. Choiny i parkingu przy petli przy ul. Abramowickiej;

= zakonczenie modernizacji przystankéw przesiadkowych w ramach projektu dofinansowanego
z funduszy UE;

= kontynuacja budowy petli komunikacji miejskiej wraz z parkingami P+R, B+R, K+R przy ul. Wrébla,

ul. Zeglarskiej i ul. Franczaka ,Lalka” (ZDiM).
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Ramka 2. Czego potrzebuje Lublin? Mobilnos¢ transportowa i ocena transportu w Lublinie

Od wrzesnia do listopada 2020 r. w ramach projektu ,Wymyslmy wspolnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy in-
teligentna Strategie Lublin 2030" (realizowanego przez Gmine Lublin w ramach konkursu dotacji ,Human
Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez mieszkancow”) przeprowadzono badania mieszkancow
Lublina na prébie N=1 053, ktérych przedmiotem byto poznanie opinii mieszkancéw Lublina na temat réznych
obszaréw funkcjonowania miasta oraz sformutowanie ich wizji Lublina w kolejnych latach’.

Jak wynika z zebranych odpowiedzi, poruszajac sie po miescie, badani w wiekszosci przypadkow korzystaja z sa-
mochodu - najczesciej ten srodek transportu wybierany jest, by dotrze¢ na spotkania towarzyskie lub rodzinne.
Pozostaje takze najczesciej wykorzystywany w drodze do pracy, na uczelnie lub do szkoty. Wyjatkiem jest ro-
bienie zakupoéw - w tym celu respondenci na 0gét wybierajg sie pieszo, co moze byc z kolei spowodowane bli-
skoscig sklepéw w ich okolicy. Komunikacja miejska nie jest popularnym srodkiem przemieszczania sie po za-
kupy, zdecydowanie czesciej wybierany jest w drodze na spotkania i w drodze do pracy czy szkoty.

Wykres 1. Mobilnos¢ mieszkancéw Lublina — W jaki sposéb najczesciej porusza sie Pan(i) po Lublinie...?

m Nie dotyczy m Samochodem
Srodkiem komunikacji miejskiej = Rowerem

Pieszo

0
Na spotkania rodzinne / 2%
towarzyskie
Pao zakupy
56%
30%
: 35%
W drodze do pracy / uczelni / 249,
0

szkoty 2
0o
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0% 25% 50% 75% 100%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan ,Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych”.

Obok realizacji inwestycji drogowych utatwiajgcych kierowcom poruszanie sie pomiedzy réznymi
czesciamimiasta, elementem lokalnego uktadu transportowego jest sie€ potgczen rowerowych. Skta-
daja sie na nig rézne elementy infrastruktury rowerowej: drogi rowerowe (samodzielne lub z drogami
dla pieszych), pasy rowerowe wydzielone z jezdni, a takze wydzielone z jezdni kontrapasy - o kierunku
przeciwnym do kierunku jazdy aut. Wedtug danych Urzedu Miasta Lublin, dtugos¢ tras dla rowerzystow
w Lublinie w 2019 r. wyniosta 174,0 km (+8,7% w stosunku do roku poprzedzajacego), a w 2020 r. -
181,0 km (+4,0%). Warto zwrdci¢ uwage, ze okoto 80% tych tras stanowia drogi rowerowe. Mniej bez-
pieczne pasy rowerowe wytyczone w jezdni stanowig jedynie okoto jednej pigtej wszystkich tras”. Efek-

tem kolejnych inwestycji jest takze wzrost wskaznika dtugosci tras rowerowych w przeliczeniu na

"6 Wiecej informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.
7 Zob. Mapa infrastruktury rowerowej Lubelszczyzny (www.mirl.info.pl).
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10 tys. mieszkancéw (por. tabela 22). Warto doda¢, ze poprawie infrastruktury rowerowej stuzyty réw-
niez projekty europejskie: Budowa Miasteczka Ruchu Drogowego oraz Europejska Stolica Turystyki Ro-
werowej w Lublinie. Informacje o tych projektach mozna znaleZ¢ w analizie realizacji Celu B.4. Wspiera-

nie rozwaoju kultury czasu wolnego.

Tabela 22. Dtugosc tras rowerowych (w km)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trasy rowerowe ogétem 66,5 85,1 18,0 130,0 139,0 145,0 160,0 174,0 181,0
Trasy rowerowe na 0 tys. 19 25 35 3,8 41 43 47 51 5,0
ludnosci

Uwagi: dane obejmuja drogi dla roweréw wydzielone, drogi dla roweréw obok chodnika, drogi dla pieszych i roweréw, drogi dla
pieszych z dopuszczonym ruchem rowerowym, pasy rowerowe, kantrapasy rowerowe, ulice z kontraruchem, ulice z zakazem
ruchu a dopuszczonym ruchem rowerowym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Poprawa infrastruktury technicznej oznacza réwniez rozwoj infrastruktury komunalnej, w tym
rozbudowe i modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej, podtaczanie nowych gospodarstw domowych do
sieci oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej miasta. Informacje pozwalajace na ocene dostepno-
Sci i rozwoju tej infrastruktury zaprezentowano w tabeli 23.

Inwestycje realizowane w 2019 r. i 2020 r. doprowadzity do wzrostu dtugosci czynnej sieci ka-
nalizacyjnej oraz wodociggowe;j sieci rozdzielczej. Wzrost dtugosci infrastruktury sieciowej wptynat
pozytywnie na dostepnos¢ urzadzen sieciowych dla ludnosci, co przektada sie réwniez na nieznacznie

rosnacy odsetek 0séb korzystajacych z infrastruktury sieciowej.

Tabela 23. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej, gazowej oraz wodociggowej wraz z odsetkiem mieszkancéw korzystajacych z tych
sieci

Dtugosc czynnej sieci (w km): 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kanalizacyjnej 5724 5885 6229 6526 6605 6705 6805 6835 6939
gazowej 615,6 630,8 635,5 6398,9 712,4 725,5 724,4 7416 7243
wodociggowej 594,4 604,9 611,6 626,5 6353 652,8 662,5 665,2 679,5

Eodf;;';g;yesﬁ'f;zzvv(w " 202 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020
kanalizacyjnej 30,3 90,5 30,8 5,5 91,7 91,8 91,8 91,9 52,0
gazowej 87,2 87,3 87.4 87,3 87,2 86,6 85,8 87,9 87,3
wodociggowej 95,2 95,2 95,3 95,3 95,4 95,4 95,5 95,5 95,5

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Sprostanie wyzwaniom rozwojowym miasta oznacza koniecznos¢ modernizacji systemow
ochrony Srodowiska i gospodarki komunalnej, m.in. poprzez rozw0oj systemu proekologicznej gospo-
darki odpadami, rozbudowe sktadowisk czy modernizacje sieci kanalizacji deszczowe;.

0d dwach lat Lublin utrzymuje wydatki na gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska na
poziomie przekraczajacym 6% wielkosci budzetu miasta. Wartos¢ tych wydatkéw w 2013 r. wyniosta
164 577,7 tys. z+, aw 2020 r. - 161529,5 tys. zt (por. tabela 24).
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Tabela 24. Wydatki na gospodarke komunalng i ochrone ésrodowiska
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wartosc¢
wydatkow 88429,8 1050854 S98566,5 100 417,4 93187,7 98 675,2 92 473,0 164 577,7  161529,5
(w tys. zt)
Udziat wydatkow
w wydatkach
budzetu ogétem
(W 0/0)

Zr6dto: Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta Lublin, dokumenty za lata 2012-2020

539 5,64 4,85 5,56 505 4,68 4,77 6,77 6,49

Analizujac informacje o odpadach nalezy mie¢ na uwadze, ze efektem rozwoju cywilizacyjnego
jest rosnaca konsumpcja, ktorej towarzyszy zwiekszajaca sie ilos¢ odpadow. Ich sktadowanie wigze sie
z niekorzystnymi zmianami w Srodowisku naturalnym, dlatego odpady powinny by¢ segregowane
i w jak najwiekszej czesci poddawane odzyskowi. Pozytywne zmiany w tym kierunku miata zapewnic
znowelizowana ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach™, popularnie okreslana jako
,2ustawa smieciowa”. Ustawa ta przeniosta na gminy obowigzek odbierania odpadéw od mieszkancow

i weszta w zycie 1lipca 2013 r.

Tabela 25. Ilos¢ oraz struktura odpadéw odebranych w latach 2018-2020

2018 2019 2020
w tonach w % w tonach w % w tonach w %

Odpady | Ine odeb o to-

pady komunaine odebrane ogtem (Wto- | 13525 900 | 1350042 1000 | 1477422 1000
nach), w tym:
niesegregowane (zmieszane) odpady komu- 82355 8 63.0 76 039.8 56.3 721607 48.8
nalne, w tym:

sktadowane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

poddane przetworzeniu 82 355,8 63,0 76 039,8 56,3 72160,7 48,8
odpady oq.ebrane selektywnie ulegajace bio- 9310.0 71 109517 8.1 22 080.4 149
degradacji
odpady odebrane z frakCJl: papier, metale, 234351 79 235207 7.4 26 975.1 183
tworzywa sztuczne i szkto
oFlpady pudowlane i rozbiorkowe (inne niz 77697 59 90825 6.7 8700.0 59
niebezpieczne)
Ztrjf;;jcyhkomunalne nie wymienione w innych 79047 6.0 15409 3 4 6828.0 46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Celem wprowadzenia nowego systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w Lublinie
byto objecie wszystkich mieszkancéw systemem zbierania odpadéw komunalnych, prowadzenie selek-
tywnego zbierania odpaddéw komunalnych ,u zrédta”, zwiekszenie poziomu recyklingu i odzysku odpa-
doéw zebranych selektywnie oraz redukcja masy odpadoéw ulegajacych biodegradacji kierowanych do
sktadowania. Do 2018 r. w Lublinie obowigzywat dwupojemnikowy z podziatem na tzw. frakcje mokra
(odpady zmieszane) i sucha (odpady surowcowe). Obecnie odbierane sg od mieszkancéw nielimitowane
ilosci odpadéw w postaci frakeji takich jak: metale i tworzywa sztuczne, papier i tektura, szkto, odpady
bio, odpady zielone, odpady wielkogabarytowe. W ilosci limitowanej s3 odbierane odpady remontowo-

budowlane tj. 1 m?odpadéw na gospodarstwo domowe na rok. W 2019 r. z budzetu miasta na system

8 Nowelizacji dokonano Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2 2021r. poz. 888, 1648 i 2151). Tworzenie systemu gospodarowania odpadami nie jest zakon-
czone, o0 czym Swiadcza kontrowersje dotyczace wykonywania ustawy przez samorzady, krytyczny raport NIK i p6zniejsze no-
welizacje ustawy. Zob.: Najwyzsza Izba Kontroli, NIK o odpadach komunalnych, 22 czerwca 2015 r., strona internetowa NIK.
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gospodarowania odpadami komunalnymi w zakresie ich odbierania, odzysku, recyklingu i unieszkodli-
wiania (m.in. odbidr i zagospodarowanie odpadéw, selektywna zbiérka odpadéw, koszty funkcjonowa-
nia PSZOK)'™, z wytaczeniem kosztéw obstugi administracyjnej, zostato wydanych 69180 549,21 zt.
W 2020 r. z budzetu miasta na ten cel wydano 71406 211,51 zt.

Tabela 26. llos¢ wytworzonych i oczyszczonych Sciekdw (tys. m3)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scieki odprowadzone 17457 17162 16862 16975 17160 17226 17405 17549 17088
Scieki oczyszczone 17457 17162 16862 16975 17160 17226 17405 17549 17088

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W analizowanych latach wahaniom ulegta ilos¢ sciekéw odprowadzonych oraz oczyszczonych.

Liczba ta oscylowata w granicach 17-17,5 tys.

* KK

Cel poprawy infrastruktury technicznej pozytywnie wyréznia sie zaréwno pod wzgledem realizo-
wanych dziatan, jak i osigganych efektéw. R6zne projekty infrastrukturalne byty przy tym realizowane
z poszanowaniem interesow mieszkancow i z dbatoscia o jakos¢ przestrzeni miejskiej. Koncentracja na
projektach infrastrukturalnych w pierwszych latach realizacji Strategii Lublin 2020 wydaje sie by¢ za-
sadnym kierunkiem zwiekszenia przyjaznosci miasta. W grudniu 2020 r. zakonczyty sie rozpoczete rok
wczesniej prace zwigzane z kompleksowa rewitalizacjg 22-hektarowego Parku Ludowego. Park stat sie
miejscem aktywnego wypoczynku, dajacego szerokie mozliwosci rekreacji dla réznych grup wiekowych.
Rewitalizacja obejmowata kompleksowe zagospodarowanie zieleni, powstanie ogrodéw i sciezek dy-
daktycznych, placoéw zabaw, sitowni i tras spacerowych, réwniez dla biegaczy oraz rowerzystow. Po-
wstaty nowe place zabaw, place do ¢wiczen i sitownie, wybiegi dla pséw, przystan kajakowa i nowa
ktadka taczaca park z bulwarem po drugiej stronie rzeki, jako dwupoziomowe asymetryczne wejscie
z funkeja tarasu widokowego dla pieszych i rowerzystéw. Wokat parku zostata zaprojektowana trasa
o dtugosci 2 km jako przestrzen dedykowana osobom chcacym aktywnie uzytkowac park. W miejscu
starego amfiteatru przewidziano dydaktyczny ogréd wodny w formie amfiteatru z trybunami i niecka,
wraz z towarzyszacymi pomieszczeniami technicznymi i infrastrukturg. Powstat takze dydaktyczny
ograd roslin wodnych obsadzony krajowymi roslinami wodnymi oraz dydaktyczna sciezka procesow
przemijania sktadajaca sie z elementéw roslin stanowigcych eksponaty w réznym stadium zycia.

W analizowanych latach nastapit réwniez duzy postep w komunikacji publicznej, mierzony iloscia
i jakoscig taboru czy dtugoscia tras w granicach miasta. Nowe trolejbusy i kolejne trakcje trolejbusowe
Swiadczg o postepach w zakresie unowaoczesniania taboru i rozwoju transportu zeroemisyjnego. Mocng
strong Lublina jest takze rozw6j infrastruktury rowerowej, zwiekszanie sie dtugosci tras dla rowerzy-
stéw oraz podtrzymywano funkcjonowanie Lubelskiego Roweru Miejskiego. Korzystne tendencje
mozna takze obserwowac w obszarze gospodarki komunalnej.

Lublin zyskat miano krajowego centrum elektromabilnosci, spetniajac najwyzszy, 25% prag

udziatu autobuséw zeroemisyjnych we flocie pojazdéw komunikacji miejskiej. W latach 2014-2020, na

3 Zob. Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi miasta Lublin za rok 2019 i 2020, Urzad Miasta Lublin.
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realizacje projektow w zakresie transportu Lublin przeznaczyt tacznie blisko 1mld zt, z czego 700 min zt
to srodki europejskie. Na terenie Lublina w 2019 r. dziatato 20 ogélnodostepnych punktow tadowania
pojazdow elektrycznych. Punkty s3 rozmieszczone w 9 stacjach tadowania. W 2019 r. zostaty oddane
do uzytku 3 ogdlnodostepne stacje normalnego tadowania z 6 punktami tadowania zlokalizowane przy
lubelskich osrodkach sportowych, tj. przy Hali Globus, Aqua Lublin oraz Centrum Sportowo-Rekreacyj-
nym tabedzia. Funkcjonuja takze 3 stacje szybkiego tadowania przy centrach handlowych. W planach
jest budowa kalejnych.

W 2020 r. na terenie Oczyszczalni Sciekow ,Hajdoéw” oficjalnie zakonczyta sie budowa elektrowni
fotowoltaicznej. Energia ze zrédet wtasnych zaspokaja az 70% ogélnego zapotrzebowania oczyszczalni
na energie elektryczna. Budowa elektrowni fotowoltaicznej byta kolejnym etapem realizacji strategii
Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Lublinie zaktadajacej maksymalne wykorzy-

stanie energii wtasnej.

Poprawa infrastruktury technicznej
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B.2. Zwigkszenie komfortu zycia

Poczucie wygody zycia reprezentuje najbardziej podstawowe potrzeby mieszkancéw zwigzane
z przyjaznoscig miasta. Ich zaspokajanie zalezy od wielu réznorodnych czynnikéw. W Strategii Lublin
2020 szczegblng uwage zwrdcono na jakost przestrzeni miejskich, warunki mieszkaniowe, sytuacje
grup spotecznych zmarginalizowanych lub wymagajacych szczegdlnej opieki, bezpieczenistwo publiczne
oraz wybrane ustugi publiczne.

Oceniajac postepy w zakresie komfortu zycia postuzono sie przede wszystkim wskaznikami opi-
sowymi i ilosciowymi. W pierwszej kolejnosci przeanalizowano dane zwigzane z rynkiem mieszkanio-
wym, uzupetnione informacjami o miejskiej gospodarce mieszkaniowej. Analize dopetnia zestawienie
rynku nieruchomosci w Lublinie z innymi miastami. Nastepnie zaprezentowano liczbe przestepstw
i wypadkow drogowych oraz wskazniki dotyczace opieki zdrowotnej. W ramach analizy dziatan Urzedu
Miasta Lublin w zakresie zwiekszania dostepnosci ustug publicznych przedstawiono informacje o funk-
cjonowaniu Biura Obstugi Mieszkancow. Pozostatg czesc rozdziatu wypetnia przeglad dziatan w zakre-
sie polityki spotecznej, poczawszy od informacji o liczbie beneficjentéw pomocy spotecznej, informacji
o domach pomocy spotecznej i osrodkach wsparcia w miescie, po udogodnienia dla senioréw, rodzin i
0s06b niepetnosprawnych. O komforcie zycia decyduje takze wiele innych czynnikéw, ktére nie zostaty
omoéwione w tej czesci raportu, m.in. dostosowanie uktadu funkcjonalno-przestrzennego miasta do
potrzeb mieszkancéw czy oferta mozliwosci spedzania czasu wolnego. Z tego powodu analizujgc po-
stepy w zwiekszaniu komfortu zycia nalezy bra¢ pod uwage takze realizacje dziatan i mierniki przypo-
rzadkowane do innych celéw Strategii Lublin 2020, zwtaszcza: B.1. Poprawa infrastruktury technicznej,
B.3. Dbatosc o kulture przestrzeni i B.4. Wspieranie rozwaoju kultury czasu wolnego.

Jednym z kluczowych czynnikéw oddziatujacych na jakosc zycia jest mieszkalnictwo. O ile nowe
inwestycje s adresowane do zamozniejszej czesci spoteczenstwa, o tyle poprawa standardow juz ist-
niejacych zasobow mieszkaniowych moze okazac sie dostepniejszym i powszechniejszym sposobem
rozwigzywania problemow mieszkaniowych. W latach 2019-2020 zwiekszyty sie zasoby mieszkaniowe
oraz powiekszyta przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe (por. tabela 27). W 2019 .
powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 27,8 m? na osobe. Natomiast w 2020 r. osiggneta poziom
28,3 m% Natomiast liczba mieszkan na1000 mieszkancéw wzrostaz462,5w 2019 r. do 470,2w 2020 r.
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Lublinie wedtug statystyk GUS wyniosta w omawia-

nym przedziale czasowym 61,0 m?.

Tabela 27. Wybrane informacje o zasobach mieszkaniowych w Lublinie
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Przecietna powierzchnia

uzytkowa mieszkania na 1 osobe 24,4 251 25,5 26,0 26,4 26,9 27,4 27,8 28,3

(wm?)

Mieszkania na1000

mieszkancow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

408,4 420 4259 4324 4391 447,6 456,1 4625 4702
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Poprawa infrastruktury technicznej oznacza réwniez rozwéj infrastruktury komunalnej. W ostat-
nich latach stale rozbudowywana jest siec kanalizacyjna, gazowa, wodociggowa. Rozwdj sieci kanaliza-
cyjnej byt mozliwy dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym oraz kontynuowanymi dziataniami inwe-
stycyjnymi miasta. Wybrane informacje dotyczace dtugosci czynnej sieci oraz odsetka mieszkancow

z niej karzystajgcych zostaty przedstawione w tabeli 28.

Tabela 28. Wyposazenie mieszkan w instalacje sanitarno-techniczne (w %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kanalizacja 30,3 90,5 90,8 91,5 91,7 91,8 91,8 91,9 92,0
Gaz 87,2 873 87,4 87,3 87,2 86,6 85,8 87.9 87,3
Wodociag 85,2 85,2 85,3 95,3 85,4 85,4 85,5 85,5 95,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Szczegotowe dane o sytuacji na rynku mieszkaniowym w Lublinie dostarcza badanie NBP, kt6-
rego wyniki s3 prezentowane w cyklicznym opracowaniu Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce?®. Na rynku pierwotnym w Lublinie w 2019 r. oddano do uzyt-
kowania 2 328 mieszkan - 0 16,4% mniej niz w roku poprzednim. W 2020 r. oddano 2 912 mieszkan
(wzrost 025,1%). W 2019 r. spadta liczba rozpoczetych budéw mieszkan (spadek 0 6,32% w poréwnaniu
do 2018 r.), w tym roku wydano bowiem 3 229 pozwolen na budowe. W 2020 r. wydano 2 766 pozwolen
na budowe i jest to spadek 0 14,3%.

Biorac pod uwage rynek pierwotny, érednia cena ofertowa m? mieszkania w IV kw. 2019 r. wy-
niosta 5 911 zt (i byta 0 0,9% wyzsza niz rok wczesniej). W 2020 r. byto to 6 858 zt, co stanowi wzrost
016,0%. Analizujac Srednig cene transakcyjna na rynku pierwotnym m? mieszkania w IV kw. 2019 r.
okazuje sie ze wyniosta ona 5 977 zt (i byta 0 3,3% wyzsza niz rok wczesniej). W 2020 r. byto to 6 849 zt
(wzrost 014,6%). Biorac pod uwage rynek wtérny, srednia cena ofertowa m? mieszkania w IV kw. 2019 r.
wyniosta 6 171 z+ (i byta 0 12,1% wyzsza niz rok wczesniej), zas w 2020 r. byto to 6 970 zt (wzrost
012,9%). Analizujac zas srednig cene transakcyjng na rynku wtérnym m? mieszkania w IV kw. 2019 r.
okazuje sie ze wyniosta ona 5 747 zt (i byta 012,8% wyzsza niz rok wczesniej). W 2020 r. byto to 6 359 zt
(wzrost 010,6%). Mozliwosci nabywcze mieszkancéw zalezg jednak nie tylko od ceny metra kwadrato-
wego mieszkan, ale takze od wysokosci wynagrodzen uzyskiwanych w danym miescie. W ostatnim
kwartale 2019 r. za przecietne wynagrodzenie mozna byto kupi¢ 0,88 m? mieszkania na rynku pierwot-
nym i 0,91 m? na rynku wtérnym. W ostatnim kwartale 2020 r. za przecietne wynagrodzenie mozna
byto kupi¢ 0,89 m? mieszkania na rynku pierwotnym i 0,93 m? na rynku wtérnym.

Zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych 0s6b znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji ma-
terialnej lub zyciowej stuzy zaséb mieszkaniowy miasta Lublin. Sktadaja sie na niego lokale miesz-
kalne bedace wtasnoscig Gminy Lublin albo gminnych 0s6b prawnych lub spétek handlowych utworzo-
nych z udziatem gminy, z wyjatkiem towarzystw budownictwa spotecznego, a takze lokale pozostajace
w posiadaniu samoistnym tych podmiotow. Niemal wszystkie lokale s3 zarzadzane przez Zarzad Nie-

ruchomosci Komunalnych w Lublinie. Na koniec 2019 r. w zasobach mieszkaniowych gminy znajdowato

20 Raport o sytuacji na rynku nieruchomaosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2020 r., Narodowy Bank Polski,
Departament Stabilnosci Finansowej we wspétpracy z Oddziatami Okregowymi, Warszawa 2021, s. 167-175.
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sie 8 884 lokali komunalnych oraz 1155 lokali socjalnych. Natomiast na koniec 2020 r. w zasobach
mieszkaniowych gminy znajdowato sie 8 798 mieszkan komunalnych oraz 1173 mieszkania socjalne
(por. tabela 29). Od kilku lat liczba mieszkan socjalnych systematycznie rosnie, przy zmniejszaniu sie
liczby mieszkan komunalnych. Takie tendencje s3 wypadkowa wielu czynnikéw: realizacji nowych inwe-
stycji, czesciowej prywatyzacji zasobu mieszkaniowego, sprzedazy budynkéw ze wzgledu na nieopta-
calnos¢ remontow, rozbidrki budynkéw w ztym stanie technicznym, czy scalania wczesniej podzielo-
nych lokali po zwolnieniu lokalu przez jednego z najemcow. Dodatkowo, czesc¢ lokali zostaje przekwali-

fikowanych z komunalnych na socjalne.

Tabela 29. Wybrane informacje o zasobach mieszkaniowych Gminy Lublin
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba mieszkan komunalnych 8742 8 679 8687 8604 8250 9228 8966 8884 8798
Liczba mieszkan socjalnych 826 865 918 972 1041 1095 1132 1155 1173
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Lublin doktada staran, aby mieszkancom zyto sie dobrze, a miasto traktowali, jako swoj dom.
Jednym z priorytetéw jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury w dzielnicach poprzez m.in. budowe
nowych mieszkan. W latach 2019-2020 miasto prowadzito dziatania w celu pozyskania kolejnych grun-
téw pod budownictwo mieszkaniowe rozwigzujac problemy gruntowe, ktére do tej pory blokowaty
mozliwos¢ rozpoczecia budowy kolejnych mieszkan komunalnych. W omawianym czasie TBS ,Nowy
Dom" realizowat inwestycje, ktdrej efektem jest budowa 84 mieszkan przy ul. Sktadowej.

Inng forma pomocy osobom w trudnej sytuacji materialnej s3 dodatki mieszkaniowe, stanowigce
forme wsparcia 0s6b, ktdre nie sg w stanie ponies¢ petnych kosztéw utrzymania mieszkania. Urzad
Miasta gromadzi dane o liczbie decyzji o przyznaniu dodatku mieszkaniowego, ktére s3 wydawane na
okres 6 miesiecy. W 2019 r. wydano 5 830 decyzji, a przecietna wielkos¢ Swiadczenia wyniosta 210,19 zt
za miesigc. Rok pdzZniej byto to 4 558 decyzji przy kwocie Swiadczenia 209,86 zt (por. tabela 30). Przy-
znanie dodatku jest uzaleznione od spetnienia kryterium dochodowego, dlatego zmniejszajaca sie rok-
rocznie liczba decyzji moze SwiadczyC o poprawie sytuacji materialnej w grupie 0séb o niskich docho-
dach.

Tabela 30. Liczba decyzji o przyznaniu dodatku mieszkaniowego oraz srednia wielkos¢ swiadczenia
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba decyzji 0 przyznaniu
dodatku mieszkaniowego
Srednia miesieczna kwota
dodatku mieszkaniowego 21436 21566 218,04 21524 213,63 214,41 208,68 210,19 209,86
(w zt)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

10128 10002 9392 8 509 7914 7618 6663 5830 4558

Poprawa bezpieczenstwa publicznego przektada sie na komfort zycia mieszkancéw oraz przy-
jaznos¢ miasta. Wskaznikami, dzieki ktérym mozna okresli¢ poziom bezpieczenstwa jest liczba prze-
stepstw oraz ich wykrywalnos¢ - zaréwno w liczbach absolutnych, jak i w odniesieniu do liczby miesz-
kancéw. Wyczerpujgce informacje w tym zakresie mozna znaleZ¢ w corocznych Sprawozdaniach z dzia-

talnosci Komendanta Miejskiego Policji w Lublinie.
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Tabela 31. Liczba przestepstw i ich wykrywalnosé
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Przestepstwa stwierdzone:

ogétem 12 049 9577 7 685 6380 5956 5500 5 877 6221 5580

na 1tys. mieszkancéw 35 28 22 19 17 16 17 27 17
Przestepstwa wykryte:

og6tem 6798 5050 4418 4172 3370 3385 3902 4392 3913

na1tys. mieszkancow 20 15 13 12 10 10 n 13 12

Stosunek przestepstw
wykrytych do stwierdzonych 56,4 52,7 57,5 65,4 56,6 61,5 66,4 70,6 70,1
(W 0/0)
Zrodto: dane Komendy Miejskiej Policji w Lublinie.

Od lat regularnie spada liczba stwierdzonych przez policje przestepstw. W 2019 r. stwierdzono
6 221 przestepstw. Wzrost jest efektem zmian w kodeksie karnym i wprowadzonym w art. 209. k.k.
przestepstwem niealimentacji. W ten sposéb dtuznikéw alimentacyjnych zmusza sie do wywigzywania
ze zobowigzan (por. tabela 31). W 2020 r. stwierdzono 5 580 przestepstw. Liczba przestepstw wykry-
tych to odpowiednio 4 392 i3 913, natomiast wskaznik przestepstw wykrytych do stwierdzonych 70,6%
i 70,1%.

W celu poprawienia bezpieczenstwa w przestrzeniach publicznych miasto prowadzito staty mo-
nitoring w ramach dziatan Centrum Monitoringu Wizyjnego. Nagrany przez wszystkie kamery materiat
byt przechowywany na dyskach przez okres 30 dni. W przypadku zaistnienia takiej koniecznosci wy-
brane nagrania byty archiwizowane na ptytach DVD, a nastepnie wykorzystywane do celéw proceso-
wych. W Lublinie zlokalizowanych jest 264 kamer w przestrzeni publicznej. W 2020 r. rozbudowano
system monitoringu miejskiego tacznie 0 46 kamer. Najwiecej nowych urzadzen ulokowanych zostato
przy ul. Berylowa (szkota) - 3 szt. i w Parku Ludowym - 29 szt. Migjskie Centrum Monitoringu posiada
dostep do 300 kamer w miejskich obiektach sportowych - Arenie Lublin (118), Aqua Lublin (143) i na
stadionie lekkoatletycznym przy al. Pitsudskiego (39). Monitoring wizyjny znaczaco przyczynia sie do
poprawy bezpieczenstwa i porzadku publicznego poprzez dziatanie prewencyjne - widok kamery od-
strasza potencjalnych sprawcéw przestepstw i wykroczen. Ponadto, dzieki pracy operatoréw monito-
ringu udato sie utrwali¢ przebieg réznych zdarzen takich jak bojki, pobicia, kradzieze i wtamania itp.
opisanych czesto w prasie i telewizji. Nagrania z kamer pomagajg takze wyjasnic szereg spornych zda-
rzen drogowych itp.

W analizowanym okresie w poréwnaniu z poprzednimi latami zmniejszeniu ulegata liczba odno-
towanych wypadkoéw drogowych - w 2019 r. wydarzyty sie 142 wypadki, a w 2020 r. - 144. Jesli zas

chodzi o kolizje drogowe, w 2019 r. odnotowano ich - 5 361, natomiast rok p6zniej - 4 215.

Tabela 32. Liczba kolizji i wypadkéw drogowych

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Odnotowane wypadki drogowe 254 229 224 200 219 214 210 142 144

Odnotowane kalizje drogowe 4735 4826 4570 4226 4680 4764 5096 5361 4 215

Zrédto: dane Komendy Miejskiej Policji w Lublinie.

Troska o wygode zycia polega takze na dostosowaniu miasta do potrzeb réznych grup mieszkan-

cow, poczawszy od dzieci, przez osoby chore badz niepetnosprawne, rodziny zagrozone wykluczeniem
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lub bedace w trudnej sytuacji zyciowej, rodziny wielodzietne lub niepetne, az po senioréw. Bezpieczen-
stwo socjalne tych grup, majace wymiar materialny i niematerialny, zalezy m.in. od poprawy jakosci
ustug publicznych, w tym dostepu do ochrony zdrowia, usprawnienia obstugi mieszkancéw i dostepu
do informacji publicznej.

Dostepnosc opieki zdrowotnej jest w znacznej mierze uwarunkowana czynnikami znajdujacymi
sie poza kompetencjami wtadz miasta, jednak nalezy do najwazniejszych aspektow ksztattujacych ja-
kos¢ zycia mieszkancoéw i przyjaznos¢ miasta. W latach 2019-2020 r. w Lublinie funkcjonowato 9 szpi-
tali, rozumianych w tym miejscu jako samodzielne publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej. Oprécz jed-
nostek publicznych, w miescie funkcjonuje coraz wieksza liczba podmiotéw prywatnych, oferujacych na
zasadach komercyjnych wybrane ustugi medyczne zaréwno w ramach leczenia stacjonarnego, jak i tzw.
leczenia stacjonarnego jednego dnia.

Liczba t6zek na oddziatach stacjonarnej i catodobowej opieki medycznej zmniejsza sie.
W 2019 r. w Lublinie dostepnych byto 3 460 t6zek (r/r mnigj o 18,1%, zas w 2020 r. - 3 968 (mnigj
014,7%). Spadat takze wskaznik liczby tézek na 10 tys. mieszkancéw (2019 r. - 102,0 natomiast
w 2020 r. - 117,2). Liczba przychodni i praktyk lekarskich realizujgcych ambulatoryjne Swiadczenia opieki
zdrowotnej zmniejszyta sie i wyniosta w 2019 r. - 309, rok pozniej - 301. Udzielono w 2019 r - 1827 240

porad podstawowej opieki zdrowotnej, zas w 2020 r. - 1847 319. Dane te prezentuje tabela 33.

Tabela 33. Zaktady opieki zdrowotnej, I6zka szpitalne oraz porady udzielone w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Szpitale (bez oddziatow i filii) 1 1 10 10 10 10 10 9 9
toézka na oddziatach stacjonarnej
i catodobowej opieki medycznej

4535 4547 4600 4705 4591 4394 4225 3460 3968

tézka na 10 tys. mieszkancéw 1304  132,2 134,6 1381 134,8 1293 1244 1020 17,2
Przychodnie i praktyki lekarskie 279 276 296 290 296 317 325 309 301
Udzielone porady lekarskie

(ambulatoryjna opieka zdrowotna 4 4,2 43 4,0 4,3 4,4 4,4 19 18
w min)

Uwagi: stan na 31 grudnia danego roku. Dane o szpitalach pochodza z Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnosc Leczni-
€z3 i obejmuja tylko samodzielne publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej. Porady w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
dotycza porad w podstawowej i specjalistycznej opiece zdrowotnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Mapy Potrzeb Zdrowotnych, zrédto: https://basiw.mz.gov.pl/index.html# /visua-
lization.

Whprawdzie funkcjonowanie stuzby zdrowia lezy poza kompetencjami samorzadu, jednak Urzad
Miasta Lublin realizuje wiele programéw profilaktycznych majacych na celu poprawe stanu zdrowia
mieszkancow. W latach 2019-2020 realizowane byty nastepujace programy: Prograrm Zdrowie dla Lu-
blina na lata 2016-2020, Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Miasta Lublin na lata 2018-2022,
Program polityki zdrowotnej Gminy Lublin na lata 2018-2020 w przedmiocie opieki paliatywnej i hospi-
cyjnej dla dzieci i mtodziezy oraz dla 0séb dorostych w stanach terminalnych choroby, Program szczepien
ochronnych przeciw wirusowi brodawczaka ludzkiego (HPV) dla 12 letnich mieszkanek Lublina w latach
2017-2020, Program profilaktyki zakazer pneumokokowych w zakresie szczepieri ochronnych przeciwko
pneumokokom dla dzieci w wieku 3 lat na lata 2017-2019, Program profilaktyki prochnicy zebow dla
uczniéw lubelskich szkét na lata 2018-2020, Program profilaktyczny wczesnego wykrywania wad wzroku

i zeza dla uczniéw klas Il szkét podstawowych na terenie Miasta Lublin, Program profilaktyczny choréb


https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization
https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization
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zakaznych w zakresie szczepier ochronnych przeciw grypie dla 0séb powyzej 65 roku zycia, Gminny Pro-
gram Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych dla Miasta Lublin, Gminny Program Prze-
ciwdziatania Narkomanii dla Miasta Lublin.

Na komfort zycia mieszkancéw Lublina, a zarazem na jakos¢ polityk publicznych, wptywa réwniez
obstuga mieszkancéw w urzedach miejskich i dostep do informacji publicznej. Aby utatwi¢ mieszkan-
com Lublina korzystanie z ustug Swiadczonych przez Urzad Miasta, w réznych czesciach miasta utwo-
rzono Biura Obstugi Mieszkaficédw. Dzieki Biurom mieszkancy w jednym miejscu otrzymujg kompe-
tentng informacje dotyczaca rodzajéw i trybdw zatatwiania spraw urzedowych, struktury Urzedu Mia-
sta Lublin oraz zakresow kompetencji i danych teleadresowych poszczegélnych komaérek. Klienci BOM-
6w mogga otrzymac w wersji papierowej procedury i niezbedne wnioski, moga takze ztozy¢ dokumenty
w najczesciej zatatwianych sprawach oraz odebrac gotowe dokumenty. Biuro Obstugi Mieszkancéw ob-
stuguje réwniez Infolinie Urzedu (81466 10 00) oraz odpowiada na zapytania klientéw otrzymane droga
elektroniczng (bom@lublin.eu). Klienci maja mozliwos¢ rezerwacji wizyty w BOM-ie za posrednictwem
Internetu, jak réwniez mogg zapoznac sie z opisami procedur i pobrac niezbedne do wypetnienia wnio-
ski, ktére sg udostepnione przez Urzad Miasta Lublin w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Lublin
(tzw. karty informacyjne).

W latach 2019-2020 w Urzedzie Miasta Lublin dziataty tacznie cztery BOM-y: przy ul. Wieniaw-
skiej 14, przy ul. Kleeberga 123, ul. Szaseréw 13-15, ul. Filaretéw 44 w ktdérych klienci mogli uzyskac in-
formacje, pobrac formularze wnioskéw, ztozy¢ i odebra¢ gotowe dokumenty. Interesanci obstugiwani
byli takze w ramach Infolinii Urzedu Miasta Lublin (81466 10 00) oraz przez Internet, gdzie mieli moz-
liwosc¢ zarezerwowania terminu osobistej wizyty w Biurze Obstugi Mieszkancow jak réwniez zatatwie-
nia niektorych spraw administracyjnych. We wszystkich lokalizacjach Biura Obstugi Mieszkancéw kaz-

dego roku obstugiwano ok. 260 000 klientéw (por. tabela 34).

Tabela 34. Liczba osob obstuzonych w Biurze Obstugi Mieszkanca w Lublinie (w tys.)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

‘ Liczba 0séb obstuzonych w BOM 207,2 217,6 239,0 260,0 258,6 260,0 260,0 260,0 260,0
Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

0d 2016 r. w Biurze Obstugi Mieszkancéw przyjmowane byty wnioski na Swiadczenie wychowaw-
cze tzw. 500+, a od 2018 r. na Swiadczenie dobry start, Swiadczenie pieniezne wyptacane w przypadku
bezskutecznosci egzekucji alimentéw, Swiadczenie rodzinne wraz z dodatkami, jednorazowa zapomoge
z tytutu urodzenia sie dziecka. W kazdej lokalizacji BOM mogli ztozy¢ wnioski i odebrac Lubelska Karte
Seniora. W 2016 r. Biuro otrzymato certyfikaty: ,Miejsce przyjazne rodzicom i dzieciom” oraz ,Miejsce
przyjazne Seniorom” (zob. dalsza czes¢ analizy celu B.2). W ramach BOM dziatat Punkt Obstugi Cudzo-
ziemcow Swiadczacy pomoc w jezyku polskim, ukraifskim, rosyjskim i angielskim. Urzednicy udzielali
informacji i wspierali klientéw w rozwigzywaniu probleméw z ktérymi na co dzien borykaja sie cudzo-
ziemcy mieszkajacy w Lublinie (zob. analiza celu A.3). Od 2018 r. Biuro Obstugi Mieszkarncéw odpowia-
dato za koordynowanie wspdtpracy miedzy urzednikami Urzedu Miasta Lublin, a studentami z Zaktadu

Lingwistyki Stosowanej UMCS, ktérzy w ramach praktyk udzielali zdalnego wsparcia pracownikom

B.2. Zwiekszenie komfortu zycia
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Urzedu w komunikacji z klientami. Wsparcie udzielane byto w 7 jezykach. Pracownicy Biura Obstugi
Mieszkancéw witaczali sie w realizacje kampanii informacyjnych dotyczacych, m.in. Budzetu Obywatel-
skiego, Programu Ograniczania Niskiej Emisji, Programu ochrony Srodowiska przed hatasem dla Miasta
Lublin (przyjmowanie uwag od mieszkancéw). W BOM klienci mogli zapoznac sie z zasadami udzielania
nieodptatnych porad prawnych oraz umaéwic wizyte u prawnika. W 2018 r. budynku Urzedu Miasta Lu-
blin przy ul. Wieniawskiej 14 zostata zamontowana sciezka dotykowa, pomagajaca osobom niewido-
mym i niedowidzacym samodzielnie dostac sie sprzed budynku na wysoki parter, a nastepnie do sali
obstugi w Biurze Obstugi Mieszkancow. Cztery najwieksze Biura Obstugi Mieszkancow zostaty wypo-
sazone w przenosne urzadzenia powiekszajace tekst do 31 razy. Klienci mogli korzystac z urzadzenia
lektorskiego, ktore skanuje druk i odczytuje tres¢. Na tabliczkach informacyjnych zastosowano réwniez

zapis w systemie Braille'a.



Ramka 3. Czego potrzebuje Lublin? Ustugi publiczne

Od wrzesnia do listopada 2020 r. w ramach projektu ,Wymyslmy wspolnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy in-
teligentna Strategie Lublin 2030" (realizowanego przez Gmine Lublin w ramach konkursu dotacji ,Human
Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez mieszkancow”) przeprowadzono badania mieszkancow
Lublina na prébie N=1 053, ktérych przedmiotem byto poznanie opinii mieszkancéw Lublina na temat réznych
obszaréw funkcjonowania miasta oraz sformutowanie ich wizji Lublina w kolejnych latach?'.

W opinii 45% badanych jakos¢ ustug Swiadczonych przez Urzad Miasta Lublin okreslany jest jako dobry. Dla
niemal co dziesigtego mieszkarca - 8% bardzo dobre. Nalezy podkresli¢, ze opinia ta dotyczy catoksztattu
ustug, z jakimi mogli sie zetkna¢ ankietowani i jakie znajduja sie w katalogu spraw zatatwianych przez rézne
jednostki organizacyjne Urzedu, w tym komorki zajmujace sie np. kwestiami stanu cywilnego, geodezji czy re-
jestracji pojazdow.

Wykres 2. Ustugi publiczne — Na podstawie wtasnych doswiadczen,

jak Pan(i) ogélnie ocenia poziom $wiadczenia ustug przez Urzad?
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan , Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych”.

Miasto Lublin wykonuje zadania publiczne miedzy innymi w zakresie pomocy spoteczne;j,
zwtaszcza polityki prorodzinnej i wspierania os6b niepetnosprawnych. Zakres tych zadan jest bar-
dzo obszerny, a potrzeba strategicznego programowania dziatan w tej dziedzinie znalazta wyraz
w przyjeciu Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Lublin 2014-2020. \Wyczerpujace
informacje o realizacji zadan z zakresu polityki spotecznej mozna znalez¢ m.in. w corocznym Sprawoz-
daniu Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, opracowaniu Ocena zasobow pomocy spotecznej czy corocz-

nym sprawozdaniu podsumowujgcym efekty Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spofecznych Miasta

Lublin 2014-2020. Dokumenty te s3 dostepne na stronie internetowej Miejskiego Osrodka Pomocy Ro-

dzinie w Lublinie. Na potrzeby monitorowania Strategii Lublin 2020 zdecydowano sie na przedstawie-

nie liczby beneficjentéw réznych form wsparcia, liczby placéwek stacjonarnej pomocy spotecznej wraz
z ich obcigzeniem i strukturg oséb korzystajacych, a nastepnie analize najwazniejszych dziatan insty-
tucji miejskich w tym zakresie.

Swiadczenia pomocy spotecznej przyznawane i wyptacane przez MOPR, zgodnie z Ustawa z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, adresowane s3 do 0séb i rodzin znajdujacych sie w trudnych

sytuacjach zyciowych, ktérych nie sg w stanie pokonac wykorzystujac wtasne uprawnienia i mozliwosci.

21 Wiecej informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.
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Celem dziatan realizowanych przez MOPR jest udzielanie osobom i rodzinom wsparcia, umozliwiaja-
cego przezwyciezenie tych trudnosci. Rodzaj, forma i rozmiary Swiadczenia powinny by¢ adekwatne do
okolicznosci uzasadniajacych udzielenie pomocy, odpowiadac celom i miesci¢ sie w mozliwosciach po-
mocy spotecznej.

W 2019 r. beneficjentami pomocy spotecznej byto 8 951 gospodarstw domowych, do ktérych na-
lezato 16 015 0s6b (4,7% mieszkancéw miasta). Liczba Swiadczeniobiorcéw w poréwnaniu z rokiem po-
przednim znacznie sie zmniejszyta. W 2020 r. beneficjentami pomocy byto 8 096 gospodarstw do kto-
rych nalezato 14 113 0s6b (co stanowito 4,2% mieszkancéw miasta Lublin). W omawianym roku takze
odnotowano spadek (por. tabela 35). Beneficjentami pomocy spotecznej w omawianych latach byty
w zdecydowanej wiekszosci osoby uzyskujace dochéd nizszy od kryterium dochodowego, ktére

od 2019 r. wynosito 701 zt na osobe samotnie gospodarujaca i 528 zt na osobe w rodzinie.

Tabela 35. Liczba rodzin i 0s6b objetych pomoca MOPR w ramach ustawy o pomocy spotecznej

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cospodarstwa domowe 11668 12 095 12 045 9 871 91995 9478 9638 8 951 8 096
Osoby 23 551 24757 24805 20130 19998 17 870 17 451 16 015 1413

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Oérodka Pomocy Rodzinie w Lublinie.

W 2019 r. po raz pierwszy z wnioskiem o udzielenie pomocy wystapity 1352 osoby lub rodziny
(15,10%), natomiast Srodowiska dtugotrwale korzystajgce z pomocy (powyzej 3 lat kalendarzowych)
w liczbie 3 589 stanowity 40,10% wszystkich rodzin korzystajacych ze wsparcia. W 2020 r. po raz pierw-
szy z wnioskiem o udzielenie pomocy wystapito 1341 0s6b lub rodzin (16,56%), natomiast $rodowiska
dtugotrwale korzystajace z pomocy (powyzej 3 lat kalendarzowych) w liczbie 3 560 stanowity 43,97%
wszystkich rodzin korzystajacych ze wsparcia. Srodowiska, ktérych jedynym zrédtem utrzymania byty
zasitki wyptacane na podstawie ustawy o pomocy spotecznej stanowity 17,9% wszystkich rodzin korzy-
stajacych z pomocy w 2019 r. oraz 18,43% w 2020 r.

Oceny zasobdw pomacy spotecznej mozna dokonywac w oparciu o liczbe placéwek pomocy spo-
tecznej, ich obcigzenie i strukture 0séb korzystajacych. W Lublinie w latach 2015-2020 funkcjono-
wato 7 doméw pomocy spotecznej (por. tabela 36). Dziatalnos¢ rozpoczat nowy punkt konsultacyjno-
doradczy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, dzieki ktéremu osoby zagrozone wykluczeniem spo-
tecznym moga uzyskac bezptatne poradnictwo prawne, psychologiczne i pedagogiczne. Osrodek,
wspalnie z Caritas Archidiecezji Lubelskiej, realizuje projekt wspierania rodziny dla 160 0s6b. Powstato
tez 20 nowych miejsc w placéwce wsparcia dziennego. W 2020 r. w Domu Pomocy Spotecznej im. Matki
Teresy z Kalkuty zakonczyty sie prace budowlane zwigzane z rozbudowa Centrum Rozwoju i Integracji
Spotecznej Os6b z Niepetnosprawnoscia Intelektualng oraz odbudowa po pozarze pozostatej czesci bu-
dynku. W rozbudowanym budynku Centrum powstaty mieszkania, przeznaczone dla 24 os6b dorostych
i starszych z niepetnosprawnoscia intelektualng. Projekt rozbudowy zaktadat takze powstanie Dzien-
nego Centrum Aktywnosci dla 26 0s6b, zlokalizowanego na parterze budynku, z pomieszczeniami rdz-
nych pracowni, m.in. kompetencji spotecznych, kultury i sztuki, rehabilitacji oraz kulinarnej. Nowa jed-

nostka organizacyjng miasta Lublin, powotang w 2020 r., jest Srodowiskowy Oérodek Wsparcia ,Ka-
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lina”. Jest to nowoczesny i specjalistyczny obiekt oferuje osobom starszym, w szczegélnosci z zaburze-
niami pamieci i schorzeniami pokrewnymi, zaréwno ustugi dzienne, jak i catodobowe. Nowy osrodek
oferuje 30 miejsc pobytu dziennego, profesjonalne ustugi terapeutyczne, opieke psychiatryczng i psy-
choterapeutyczng oraz 30 miejsc okresowego pobytu catodobowego, w tym tak potrzebne miejsca

opieki wytchnieniowe;.

Tabela 36. Liczba doméw pomocy spotecznej i osrodkéw wsparcia w Lublinie

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Domy pomocy spotecznej 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Osrodki wsparcia, w tym: 36 36 39 43 45 46 53 52 49

Srodowiskowe domy P 3 9 9 9 9 9 3 9

samopomaocy

kluby samopgmocy qlu osop z 4 4 7 - 4 4 4 4 4

zaburzeniami psychicznymi

osrodki w‘spafcm dla' 0s6b z‘ 0 0 0 ] ] ] ] ] 0

zaburzeniami psychicznymi

dzienne domy

samopomocy/zespoty osrodkéw 2 2 0 0 0 0 0 0 6

wsparcia

noclegownie, schroniska, domy 3 3 3 3 3 3 10 g 6

dla bezdomnych

jadtodajnie 1 1 1 1 1 1 1 1 1

inne osrodki wsparcia 13 13 14 13 22 23 28 29 26

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych Sprawozdan Miejskiego Osrodka Pormocy Rodzinie w Lublinie.

Tabela 37. Liczba 0s6b korzystajacych z ustug doméw pomaocy spotecznej i osrodkéw wsparcia w Lublinie

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Domy pomocy spotecznej 753 752 732 768 758 781 758 747 602

Osrodki wsparcia, w tym: 3691 3279 3239 3315 3597 3777 3753 2953 2 861
srodowiskowe domy

480 500 510 541 544 538 526 506 541
samopomocy
kluby samopomoacy dla
0s6b z zaburzeniami 602 420 529 638 492 509 493 419 184

psychicznymi

osrodki wsparcia dla
0s6b z zaburzeniami 0 0 0 57 58 40 40 40 0
psychicznymi
dzienne domy
samopomocy/zespoty 126 124 0 0 0 0 0 0 405
osrodkéw wsparcia
noclegownie,

schroniska, domy dla 658 670 679 568 486 556 443 498 455
bezdomnych

jadtodajnie 687 500 425 425 425 425 425 350 b.d.
inne osrodki wsparcia 1138 1065 1156 1086 1592 1709 1140 1140 1583

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych Sprawozdari Miejskiego Osrodka Pormocy Rodzinie w Lublinie.

W 2019 r. w 7 domach pomocy spotecznej funkcjonujgcych w miescie Lublin dostepnych byto
tacznie 434 miejsc, z ktorych skorzystato 506 0séb. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 r. na
umieszczenie w domach pomocy spotecznej oczekiwato tacznie 199 osoby. W 2020 r. w 7 domach po-
mocy spotecznej funkcjonujgcych w miescie Lublin dostepnych byto t3cznie 493 miejsc, z ktérych sko-

rzystato 513 0séb. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 r. na umieszczenie w domach pomocy

B.2. Zwiekszenie komfortu zycia
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spotecznej oczekiwato tgcznie 269 oséb (por. tabela 37). W przypadku braku miejsc w domach na tere-
nie Lublina mieszkancy kierowani s3 poza Lublin, a osoby, ktérym odmoéwiono skierowania do domu
pomocy spotecznej, majg zabezpieczong pomoc w formie ustug opiekunczych.

Na aktywnosc instytucji miasta w zakresie pomocy spotecznej sktada sie wiele dziatan i projek-
téw realizowanych na réznych ptaszczyznach. Ich petne prezentowanie w raporcie monitorujgcym wie-
loaspektowy rozwdj miasta nie wydaje sie celowe, szczegdlnie bioragc pod uwage wielos¢ dokumentow
sprawozdawczych instytucji polityki spotecznej. Warto jednak zasygnalizowac niektore, wybrane inicja-
tywy, ktdére dokumentuja realizacje aktywnych dziatan wspierajacych trzy grupy beneficjentéw: osaby
starsze, rodziny i osoby niepetnosprawne.

Zwigkszenie komfortu Zycia oséb starszych zapewnia realizacja dziatan ujetych w Programie

Wsparcia i Aktywizacji Senioréw na terenie miasta Lublin w latach 2016-2020 (por. ramka 4).

Program Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2016-2020
zostat opracowany na bazie doswiadczen zdobytych podczas realizacji poprzednich edycji Programu,
analizy danych dotyczacych zasobdw infrastrukturalnych stuzacych seniorom w miescie, danych sta-
tystycznych GUS oraz analizy badan ankietowych przeprowadzonych wsréd os6b powyzej 60. roku
Zycia przez Wyzsza Szkote Ekonomii i Innowacji w Lublinie we wspétpracy z Urzedem Miasta Lublin,

Misja Programu jest poprawa jakosci zycia i funkcjonowania senioréw oraz pobudzenie i wspieranie
aktywnosci spotecznej senioréw poprzez zwiekszanie dostepnosci do ustug wspierajgcych i aktywi-
zujacych dzieki zaciesnieniu wspétpracy miedzysektorowej i wypracowaniu innowacyjnych instru-
mentéw wsparcia i aktywizacji.

W Programie Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Senioréw w Lublinie na lata 2016-2020 wyrézniono
4 cele:

= wzrost jakosci i dostosowywanie oferty ustug spotecznych stuzacych wyréwnywaniu szans
i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu senioréw oraz bezpieczefistwu spotecznemu;
= organizacje dziatan w ramach ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotnej;
= wspieranie réznych form aktywnosci spotecznej senioréw;
Ramka 4.| ®  zwiekszanie efektywnosci oddziatywan poprzez zacieSnienie wspétpracy instytucji i organiza-
Program Wsparcia cji dziatajacych na rzecz oséb starszych w zakresie kultury, edukacji, sportu, dostepnosci, ad-
i Aktywizacji Spotecz- aptacji przestrzeni itp.
nej Seniordéw na lata
2016-2020 | Zr6dto: opracowanie wtasne.

0d 2015 r. dziata Rada Senioréw Miasta Lublin na lata 2015-2019. W jej sktad wchodzi 14 czton-
koéw reprezentujgcych organizacje dziatajace na rzecz 0séb starszych oraz Urzad Miasta Lublin. Przed-
miotem dziatania Rady jest w szczegdlnosci konsultowanie spraw dotyczacych sytuacji seniordow i ini-
cjowanie dziatan na ich rzecz. Cztonkowie Rady przeprowadzili spotkania z Radami Dzielnic oraz opi-
niowali projekty uchwaty Rady Miasta z zakresu polityki senioralne;.

W 2019 r. ramach programu ,Lublin Strefa 60+” wydano 3 200 egzemplarzy Lubelskiej Karty
Seniora gwarantujacej znizki i ulgi osobom powyzej 60. r.z. (od 2015 r. wydano 18 978 kart). W omawia-
nym roku w programie uczestniczyto 170 partneréw (sklepy, instytucje kultury i sportu).

W 2020 r. ze wzgledu na pandemie koronawirusa i utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej, 20 podmiotéw (partneréw programu) zrezygnowato z uczestnictwa. Na ich miejsce dota-
czyto 5 nowych firm (tgcznie byto ich 155). W catym 2020 r. wydano 1172 Karty Seniora.

Przyjaznos¢ miasta powinna przejawiac sie takze nadaniem wysokiego priorytetu réznym for-
mom wspierania rodzin. Warto zwrdci¢ uwage w szczegadlnosci na te dziatania, ktére wykraczaja poza

odgornie okreslonymi obowigzkami samorzadu w tym zakresie. Prowadzona przez samorzad miasta
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Lublin polityka spoteczna w sposob szczegdlny uwzglednia rozne kierunki dziatan prorodzinnych.
W szczegblny sposob troska wtadz miasta dotyczy tworzenia warunkéw do wiasciwego funkcjonowa-
nia i w miare wszechstronnego rozwoju rodzin. Lubelska polityka rodzinna uwzglednia w szczegdélnosci
rodziny z dzie¢mi, w tym rodziny duze, rodziny z dzie¢mi niepetnosprawnymi, rodziny wielopokole-
niowe, ze wsparciem ukierunkowanym na osoby starsze, rodziny dysfunkcyjne.

W latach 2018-2020 kontynuowano realizacje programu wsparcia duzych rodzin Rodzina Trzy
Plus, uruchomionego 29 marca 2012 r. Program ma na celu utatwianie duzym rodzinom dostepu do
débr kultury, sportu, rekreacji oraz do ustug i towaréw oferowanych przez jednostki organizacyjne i in-
stytucje kultury Urzedu Miasta Lublin oraz podmioty zewnetrzne. Kolejnym celem jest promowanie
pozytywnego wizerunku duzej rodziny, zwiekszenie szans rozwoju dla dzieci i mtodziezy wychowujacej
sie w takiej rodzinie i zbudowanie przychylnego klimatu lokalnego dla duzych rodzin, a tym samym
przeciwdziatanie niekorzystnej sytuacji demograficznej. W jego ramach wydawana jest karta Rodzina
Trzy Plus, zapewniajaca duzym rodzinom korzystanie ze statych, tymczasowych, swigtecznych lub oka-
zjonalnych ulg oraz zwolnien oferowanych przez instytucje, firmy i przedsiebiorstwa dziatajace na te-
renie Lublina. W 2019 r. liczba partneréw biorgcych udziat w realizacji Programu wyniosta 205 podmio-
téw, a w 2020 r. - 220. Na koniec 2020 r. posiadaczami Kart ,Rodzina Trzy Plus” byto ponad 3 900
lubelskich rodzin. Oznacza to, ze z Programu skorzystato juz ponad 89% uprawnionych rodzin (wg da-
nych Wydziatu Spraw Administracyjnych jest to 4 245 duzych rodzin zameldowanych na terenie mia-
sta). Wyzsza liczba przyjetych wnioskéw w 2019 r. byta efektem zmian w ustawie, ktére od 1 stycznia
2019 r. uprawniaja do uzyskania Karty Duzej Rodziny takze i rodzicéw, ktérzy w przesztosci mieli pod
opieka co najmniej troje dzieci, niezaleznie od ich sytuacji materialnej. Warto dodac, ze ogtoszone
w 2020 r. obostrzenia zwigzane z pandemia COVID-19, w poréwnaniu do lat ubiegtych, spowodowaty
spadek zainteresowania ze strony mieszkancéw wnioskowaniem o karty Rodzina Trzy Plus.

Kolejnag inicjatywa samorzadu miasta Lublin jest konkurs Miejsce przyjazne rodzicom i dzieciom.
Konkurs ten ma na celu przystosowanie przestrzeni publicznych w naszym miescie: urzeddw, centrow
handlowych, sklepéw, kawiarni, restauracji, miejsc kultury (kin, muzedw) dla rodzicéw posiadajgcych
mate dzieci, w taki sposéb, aby mogli oni w nieskrepowany sposéb by¢ uczestnikami zycia spotecznego
czy kulturalnego wraz z dziec¢mi.

Urzad Miasta Lublin podejmuje réwniez aktywne dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci
zycia 0s6b niepetnosprawnych. Dokumentem o charakterze strategicznym w tym obszarze jest Pro-
gram dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkancow Miasta Lublin w latach 2016-2020. Celem pro-
gramu jest zapewnienie osobom niepetnosprawnym godne funkcjonowanie we wszystkich sferach zy-
cia. Obejmuje swoim zasiegiem osoby o r6znych rodzajach niepetnosprawnosci i ma zapewnic im réz-
norodne wsparcie poprzez udostepnienie przestrzeni publicznej oraz informacji, stworzenie zintegro-
wanego systemu wsparcia, podniesienie efektywnosci systemu rehabilitacji spotecznej, integracje spo-
teczna dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej, wspieranie dziatan w ramach rehabilitacji zawodowej 0s6b

niepetnosprawnych. Srodki na realizacje programu pochodza z budzetu miasta.
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Program dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricow Miasta Lublin na lata 2016-2020 realizuje
zobowigzania wynikajace z ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b nie-
petnosprawnych.

Celem gtéwnym Programu dziatar na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricéw miasta Lublin na lata
2016-2020 jest stworzenie warunkéw do godnego funkcjonowania w spoteczefstwie oséb niepet-
nosprawnych. W Programie wyszczeg6lniono nastepujace cele szczegétowe:

= wspieranie i realizacje dziatan zmierzajacych do udostepnienia przestrzeni publicznej oraz in-
formacji;
= stworzenie zintegrowanego systemu wsparcia dla 0séb niepetnosprawnych;
= podniesienie efektywnosci systemu rehabilitacji spotecznej;
= integracje spoteczng dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;j;
Ramka5.| ®  wspieranie dziatan w ramach rehabilitacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych.

Program dziatan na
rzecz niepetnospraw-

nych mieszkancow
Miasta Lublin na lata

2016-2020 | Zrodto: opracowanie wtasne

Cele szczegétowe stanowig wyjscie do sformutowania zadan, ktére wyznaczajg kierunki ich realizacji.
Konkretne dziatania wynikaja przede wszystkim z potrzeb srodowiska os6b niepetnosprawnych i ich
rodzin. Program wskazuje takze realizatoréw poszczegdlnych dziatar oraz zrédta finansowania.

Dziatania podjete w 2019 r. to m.in.:

= udzielenie pormocy 161 0sobom w ramach ustugi asystenta osobistego osoby niepetnosprawne;j;

= udzielenie 4 445 porad w ramach Osrodka Informacji dla Os6b Niepetnosprawnych;

= zorganizowanie ustugi przewozowej dedykowanej osobom niepetnosprawnym i dowdz dzieci nie-
petnosprawnych do szkét;

= zorganizowanie kolejnej edycji Lubelskich Targow Aktywnosci Os6b Niepetnosprawnych;

= udostepnienie 18 mieszkan chronionych dla 39 o0séb (w 2019 r. skorzystato 47 0séb), oraz 2 miesz-
kania wspomagane dla 6 0séb (w omawianym roku skorzystato 7 0séb);

= zorganizowanie 9 edycji warsztatow terapii zajeciowej dla 270 osab;

= zapewnienie funkcjonowania 8 srodowiskowych doméw samopomocy dla 434 oséb i 2 oSrodkow
wsparcia (Dzienny Osrodek Wsparcia dla 40 os6b i Osrodek Wsparcia ,,Benjamin” dla 15 oséb).

Dziatania podjete w 2020 r. to m.in.:

= ydzielenie pomocy 57 osobom w ramach ustugi asystenta osobistego osoby niepetnosprawnej;

= udzielenie 2 876 porad w ramach Osrodka Informacji dla Oséb Niepetnosprawnych (w tym 131 porad
za posrednictwem psychologa i ttumacza jezyka migowego);

= wramach Lubelskiego Centrum Aktywnosci Obywatelskiej podjeto wspétprace z 64 organizacjami
pozarzadowymi;

= zorganizowanie ustugi przewozowej dedykowanej osobom niepetnosprawnym i dowdz dzieci nie-
petnosprawnych do szkot;

= w omawianym roku Rada Miasta Lublin przyjeta ,,Program dziatan Miasta Lublin na rzecz miesz-
kancéw z niepetnosprawnosciami na lata 2021-2025".

= powotanie koordynatora ds. dostepnosci Urzedu Miasta Lublin i jednostkach organizacyjnych mia-
sta Lublin oraz zespét zadaniowy do spraw dostepnosci Urzedu Miasta Lublin i jednostek organi-
zacyjnych miasta Lublin.

= w zwigzku z epidemig koronawirusa wdrozono szereg dziatan majacych na celu zapewnic bezpie-
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= wybudowanie Srodowiskowy O$rodek Wsparcia ,Kalina” (30 miejsc pobytu dziennego, 24 pobytu
catodobowego okresowego, 6 opieki wytchnieniowej);

= zakonczenie odbudowe budynku Domu Pomocy Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty;

= zakoriczenie budowe Centrum Rozwoju i Integracji Spotecznej (osrodek oferuje 24 mieszkania dla
0s6b starszych i z niepetnosprawnoscia intelektualng);

= udostepnie 26 miejsc w Dziennym Centrum Aktywnosci.

Ramy instytucjonalne pomocy samorzadu tworza przede wszystkim Biuro ds. Osdb Niepetno-
sprawnych Urzedu Miasta Lublin, Dziat ds. Oséb Niepetnosprawnych Miejskiego Osrodka Pomocy Ro-
dzinie oraz Spoteczna Rady ds. Oséb Niepetnosprawnych przy Prezydencie Miasta Lublin (powotana na
lata 2015-2019). Kilka inicjatyw tych jednostek zastuguje na szczegdlna uwage. W 2017 r. nastapita
zmiana organizacyjna do rangi wydziatu przeksztatcono Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych, ktore
otrzymato nazwe Wydziat ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz Biuro - Lubelskie Centrum Aktywnosci
Obywatelskiej, ktére otrzymato nazwe Wydziatu Inicjatyw i Programow Spotecznych.

W Biurze Obstugi Mieszkanca osoby niepetnosprawne mogty skorzystac z ustugi ttumacza je-
zyka migowego online. Klient BOM-u moze réwniez potaczyc sie z Urzedem Miasta Lublin z domowego
komputera za posrednictwem Internetu korzystajac z przegladarki internetowej i kamery. Dostepnosc
ustug Biura przy ul. Wieniawskiej dla niepetnosprawnych poprawia réwniez Sciezka dotykowa i pasy
ostrzegawcze oraz urzadzenie Call-Hear, informujgce pracownika BOM-u o tym, ze przy wejsciu do bu-
dynku czeka klient wymagajacy pomocy. Warto doda¢, ze Urzad Miasta Lublin nawigzat wspotprace
z Polskim Zwiagzkiem Gtuchych Oddziat tédzki, ktérej efektem byto wydanie audiowizualnego prze-
wodnika po Lublinie w jezyku migowym.

KKK

Analiza miernikéw podporzadkowanych celowi B.2. Zwiekszenie komfortu zycia prowadzi do
whniosku, ze komfort zycia mieszkancéw w Lublinie pod wieloma wzgledami ulega poprawie. Rosnie
dostepnos¢ mieszkaniowa, o czym Swiadczy zwiekszajgca sie powierzchnia mieszkaniowa przypadajaca
na mieszkanca i wyposazenie mieszkan w instalacje sanitarno-techniczne. Liczba i stan techniczny
mieszkan komunalnych i socjalnych wcigz wymaga poprawy, jednak kwestia ta jest dostrzegana przez
wtadze miasta, a realizowane w tym zakresie inwestycje powinny przynies¢ stopniowg poprawe sytu-
acji. Lublin jest miastem bezpiecznym, co potwierdza niska i malejaca liczba przestepstw. Pod wzgle-
dem dostepnosci opieki szpitalnej sytuacja w Lublinie jest relatywnie dobra. Samorzad finansuje wiele
zdrowotnych programoéw profilaktycznych, a obstuga mieszkancéw i dostep do informacji publicznej
spetniajg juz wysokie standardy.

Mieszkancy znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej i zdrowotnej moga liczy¢ na wsparcie
w ramach pomocy spotecznej. Jej ramy strategiczne wyznacza uchwalona Strategia Rozwigzywania Pro-
blemow Spotecznych Miasta Lublin 2014-2020. tacznie realizowanych jest blisko 20 programoéw proz-
drowotnych i prospotecznych. W miescie powstaty kolejne osrodki wsparcia, a liczba oséb korzystaja-

cych z ustug tych osrodkéw i domow pomocy spotecznej zwiekszyta sie. Ze wzgledu na proces starzenia
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sie spoteczenstwa, poprawa infrastruktury instytucjonalnej w tym zakresie nalezy do waznych zadan
wymagajacych dalszej koncentracji zasobéw w dtugim okresie. Wiele inicjatyw poprawiajacych komfort
zycia senioréw, rodzin czy niepetnosprawnych zostato juz docenionych zaréwno przez mieszkancow,
jak i krajowe oraz zagraniczne organizacje pozarzadowe. Odczuwalna poprawa komfortu zycia zalezy
jednak od kontynuowania pozytywnych zmian w dtuzszym horyzoncie czasowym, gdyz dopiero takie
beda odczuwalne przez szerokie grono mieszkancow.

Warto takze zwrdci¢ uwage na liczne, dwukierunkowe powigzania tego celu z innymi obszarami
i celami Strategii Lublin 2020. Poprawa sytuacji mieszkaniowej i materialnej zalezy przede wszystkim
od kondycji lokalnej gospodarki i sytuacji na rynku pracy, bezpieczenistwo publiczne moze zachecac in-
westorow do lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, a szeroko rozumiany komfort zycia moze przyczyniac

sie do przyciggania i zatrzymywania talentéw w Lublinie.
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B.3.Dbatos¢ o kulture przestrzeni

Przestrzen jest nieodnawialnym zasobem miasta, dlatego nalezy j3 traktowac ze szczegdélng od-
powiedzialnoscig wobec przesztych i przysztych pokolen, by harmonijnie zaspokajata ludzkie potrzeby.
Jest to wyzwanie dla planowania przestrzennego, ktére powinno by¢ na tyle intensywne, aby wyprze-
dzac i przewazac presje zmian przestrzennych ze strony inwestordw i naturalnych proceséw demogra-
ficznych czy rozwojowych. Wysoka kultura przestrzeni oznacza racjonalne i przemyslane gospodarowa-
nie przestrzenia, a takze dbatosc o jej estetyke i piekno z priorytetowym traktowaniem waloréw histo-
rycznych, krajobrazowych i ekologicznych. Cechami takiego otoczenia sg m.in.: dostepnos¢ pieszo i ro-
werem codziennych celéw podrézy, wygodna i estetyczna mata architektura, obecnos¢ sztuki publicz-
nej, brak hatasu akustycznego i wizualnego, mozliwos¢ tatwego obcowania z naturg i historig, urozma-
icone widoki i obecnos¢ panoram, dobre warunki do rekreacji, atrakcyjne miejsca spotkan, dbatosc o es-
tetyke w duzej i matej skali, czytelny uktad urbanistyczny.

Analizujac realizacje celu B.3. Dbatosc o kulture przestrzeni postuzono sie wskaznikami opiso-
wymi i ilosciowymi. W pierwszej kolejnosci pokazano pokrycie powierzchni miasta planami zagospoda-
rowania przestrzennego, nastepnie informacje o liczbie pojazdéw, miejscach parkingowych i terenach
zielonych. Za pomoca wskaznikéw opisowych przedstawiono dziatalnos¢ Urzedu Miasta w zakresie pla-
nowania przestrzennego, rewitalizacji oraz ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego. Oceniajac
dziatania w tym zakresie warto zwrdci¢ uwage na synergie z innymi celami - kultura przestrzeni inte-
gruje cele: B.1. Poprawa infrastruktury technicznej, B.2. Zwiekszenie wygody zycia i B.4. Wspieranie roz-
woju kultury czasu wolnego. Wieloaspektowy charakter dziatan w tym zakresie stanowi zarazem wy-
zwanie dla polityki publicznej, gdyz wymaga wspotpracy wielu operatordw zarzadzajgcych réznymi ro-
dzajami szeroko rozumianej infrastruktury na wspaélnej przestrzeni.

System planowania miejscowego, zgodnie z Ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym z dnia 27 marca 2003 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 503) tworza dwa akty:
= studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy;
= miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego.

Pierwszy z nich okresla polityke przestrzenng gminy, w tym lokalne zasady zagospodarowania
przestrzennego. Stanowi informacje o potencjalnym przeznaczeniu gruntéw w przysztosci. Nie deter-
minuje ostatecznego ich przeznaczenia. Na podstawie studium nie wydaje sie decyzji administracyj-
nych, gdyz (w przeciwieristwie do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego) nie jest ak-
tem prawa miejscowego. Ma za to charakter aktu kierownictwa wewnetrznego czyli obowigzujacego
w systemie organdw gminy. Wigze prezydenta miasta przy sporzadzaniu miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego i stuzy koordynacji ustalen tych planéw. Studium uwarunkowan i kie-
runkow zagospodarowania przestrzennego gminy podlega wytozeniu (na co najmniej 21dni) i publicznej
dyskusji o projekcie.

W maju 2019 r. zakonczyt sie etap rozpatrywania uwag zgtoszonych w ramach Il wytozenia pro-

jektu studium do publicznego weladu (wytozenie odbyto sie w 2018 r.). W trakcie prac nad projektem
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studium, dokument byt prezentowany mieszkafncom podczas spotkan otwartych. W trakcie Il wytoze-

nia udzielono osobistych wyjasnien ponad 400 osobom, podobnej liczbie mieszkancéw udzielono infor-

macji telefonicznie. W czerwcu 2019 r. projekt studium zostat przekazany do Biura Rady Miasta, celem

podjecia przez Radnych Rady Miasta Lublin uchwaty w sprawie uchwalenia Studium uwarunkowarn i kie-

runkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Lublin (uchwata nr283/VIII/2019 z dnia 1 lipca

2019r.).

Tabela 38. Statystyka dyskusji publicznych prowadzonych w 2019 .

Liczba wyktada-
nych planéw / obszarow

Rejon wytozonych planow

2 obszary
1obszar

4 obszary
7 obszaréw
1obszar

2 obszary

11 obszaréw

2 obszary
10bszar
1obszar
1obszar
1obszar

5 obszaréw

1obszar

czese Il - dla obszaréw w rejonie ul. Leszka Czarnego i rejonie ul. Stokrotki
Ekologiczny System Obszarow Chronionych Miasta Lublin dla wybranych terendw potozonych
w rejonach dolin rzecznych - CZESC IV - rejon Czerniejowka
czesc | - obszar zachodni - dla czterech obszaréw: A, D, R, S

czesc Il - dla siedmiu obszaréw I-B, I-D, I-G, I-H, I-M, I-P, llI-A
czese Il - dla obszaru potozonego w rejonie ulic: T. Zana, Filaretéw i Wallenroda

czesc Il dla dwach obszardw ( Ci K)
czesct | - obszar pétnocno-wschodni dla 11 obszaréw A - potozonego w rejonie ulic Gozdziko-
wej i Kosynieréw, G - potoZzonego w rejonie ulicy Jagodowej, B - potozonego w rejonie al. Spét-
dzielczosci Pracy oraz E - potozonego w rejonie ulic Dozynkowej i K. Bielskiego, H - potozo-
nego w rejonie ulicy Nagietkowej oraz F - potozonego w rejonie ulicy Bluszczowej, ) - potozo-
nego w rejonie ulicy Ustronie, K - potozonego w rejonie ulic Trzesniowskiej i Kminkowej, R -
potozonego w rejonie ulicy Z. Zagraobskiej, L - potozonego w rejonie ul. Magnoliowej oraz S -
potozonego w rejonie al. W. Andersa i ul. M. Koryznowej
czesc Il - dla obszaru w rejonie ulicy Roztocze oraz dla obszaru w rejonie ulic: Roztocze
i W. Orkana
czese Il - dla obszaru w rejonie al. Krasnickiej, ul. Kieleckigj
czesc | - obszar zachodni - dla jednego obszaru B potozonego w rejonie ulicy Basniowej (z pie-
ciu obszarow A, B, C, D, E - objetych w/w uchwata)
czes¢ V w obszarze potozonym na pétnoc od proj. ul. A. Zelwerowicza a granica miasta

czese | - obszar pétnocno-wschodni w rejonie ulic: Jatowcowej i Dozynkowej
czesSC | - obszar zachodni - dla obszarow: A - rejon al. Krasnickiej i ul. RzemiesIniczej; C - rejon
ulicy Slezan; D - rejon ulicy Wodnej; E - rejon ulicy Powstania Styczniowego i ul. Bohateréw
Monte Cassino; S - rejon ulic: Parysa, B. Pasnikowskiego
czesc Il - dla obszaru I-B - rejon ulicy Jana Pawta Il, ronda E. Kowcza

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

Obowiazujace w 2019 r. Studiurm uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Miasta Lublin, stanowi aktualng polityke przestrzenng miasta, umozliwiajaca prawidtowe ksztattowa-

nie struktury funkcjonalno-przestrzennej (z uwzglednieniem m.in. ochrony $rodowiska i potrzeb roz-

wojowych) niezbednej do opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Przyjete w 2019 r. nowe studium zastgpito dokument z 2000 r. (uchwata nr 359/XXI1/2000 Rady Mia-

sta Lublin z dnia 13 kwietnia 2000 r. z p6zn. zm.).
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Tabela 39. Plany miejscowe uchwalone w 2019 r
Numer uchwaty Data przyjecia Uchwata w sprawie
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-

80/1ll/2013 31.01.2019 nego Miasta Lublin - czes¢ I, Obszar I11-D - rejon ulic: Wrdblej, Szpaczej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
81/1ll/2013 31.01.2013 nego Miasta Lublin - czes¢ I, Obszar I11-B - rejon ul. Wawozowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
82/111/2013 31.01.2013 1. nego Miasta Lublin czes¢ Il, Obszar I-C - rejon al. Krasnickiej i ul. Wrdblej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
83/111/2013 31.01.2013 1. nego Miasta Lublin - czes¢ Il, Obszar I1I-C - rejon ul. Wyzynnej
84/111/2019 31012019 r uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
T ' nego Miasta Lublin czes¢ Il, Obszar I-I - rejon ul. Gliniangj
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
85/11172013 31.01.2013 1. nego Miasta Lublin czes¢ Il, Obszar I-E - rejon ulicy Jutrzenki
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
oyl 201 SN nego Miasta Lublin czes¢ Il, Obszar I-A - rejon ul. Folwarcznej
87/111/2019 31012019 r uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-

nego Miasta Lublin czesc I, Obszar I-L - rejon ulicy Turniowe;j
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
89/111/2019 31.01.2019 r. nego Miasta Lublin - czes¢ lll w rejonie ulic: T. Szeligowskiego, K. Ja-
czewskiego, B. Prusa, Pétnocnej oraz al. Kompozytoréw Polskich
uchwalenia zmian miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czesc Il
Obszar II-A - rejon ulicy Biedronki,
Obszar 1I-B - rejon ulicy Tymiankowej,
90/111/2018 31.01.2019 r. Obszar II-C - rejon ulic: T. Zana i M. Brzeskiej,
Obszar 11-D - rejon ulicy Kazimierza Wielkiego,
Obszar II-E - rejon ulicy Topazowej,
Obszar II-F - rejon ulicy Pertowej,
Obszar 11-G - rejon ulicy Husarskiej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ Il w rejonie ulicy G. Chmielewskiego
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
92/111/2019 31.01.2019 r. nego Miasta Lublin czes¢ | - obszar zachodni, Obszar N - rejon ulicy
W. Roginskiego
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
93/111/2019 31.01.2019 r. nego Miasta Lublin czes¢ | - obszar zachodni, Obszar L - rejon ulicy Po-
wstania Styczniowego
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Eko-
logicznego Systemu Obszaréw Chronionych Miasta Lublin dla wybranych
terenéw potozonych w rejonach dolin rzecznych - rejon Czechéwka Srod-
miescie - CZESC I
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Eko-
logicznego Systemu Obszaréw Chraonionych Miasta Lublin dla wybranych
terenéw potozonych w rejonach dolin rzecznych - rejon Czerniejéwka -
CZESC IV
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ I, Obszar Ill-A - rejon ulicy Szczesliwej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czes¢ II, Obszar I-D - rejon ulicy Wiklinowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czesc II, Obszar |-G - rejon ulicy Kaczencowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czes¢ Il, Obszar I-H - rejon ulicy Wielkopolskiej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
281/VI1/2019 30.06.2019 . nego Miasta Lublin - czes¢ Il dla obszaru potozonego w rejonie ulic: Zana
i Filaretow
uchwalenia zmian miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ | obszar pétnocno-wschodni dla obszaréw:
A - potozonego w rejonie ulic Gozdzikowej i Kosynieréw,
C - potozonego w rejonie ulicy Jagodowej,
B - potozonego w rejonie al. Spétdzielczosci Pracy,
E - potozonego w rejonie ulic Dozynkowej i K. Bielskiego,

S1/111/2019 31.01.2019 r.

223/V1/2019 26.04.2019r.

224/V1/2019 26.04.2019 r.

277/V111/2019 30.06.2019r.

278/VIIl/2019 30.06.2019 r.

279/VII1/2019 30.06.2019 r.

280/VIIl/2019 30.06.2019 r.

B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni

323/1X/2019 05.09.2019 r.
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Numer uchwaty

Data przyjecia

Uchwata w sprawie

324/1X/2019

325/1X/2019

326/1X/2018

05.09.2019 r.

05.09.2019 r.

05.09.2019 r.

H - potozonego w rejonie ulicy Nagietkowej,
F - potozonego w rejonie ulicy Bluszczowej,
) - potozonego w rejonie ulicy Ustranie,
K - potozonego w rejonie ulic TrzeSniowskiej i Kminkowej,
R - potozonego w rejonie ulicy Z. Zagrobskiej,
L - potozonego w rejonie ul. Magnoliowej oraz
S - potozonego w rejonie al. W. Andersa i ul. M. Koryznowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ Il dla obszaru C - potozonego w rejonie
ul. Kameralnej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ Il dla obszaru K - potozonego w rejonie
al. Spétdzielczosci Pracy
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin w rejonie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, czes¢ IV -
obszar A

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Tabela 40. Obszary, w ktérych w 2018 r. przystapiono do zmiany miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

Numer uchwaty

Data przyjecia

Uchwata w sprawie

76/111/2019

77/111/2019

78/11/2019

79/111/2019

121/1V/2019

219/V1/2019

220/V1/2019

221/V1/2019

222/V1/2019

276/VIIl/2019

282/VI11/2019

31.01.2019 r.

31.01.2019 r.

31.01.2019 r.

31.01.2019 r.

28.02.2019r.

26.04.2019 r.

26.04.2019 r.

26.04.2019 r.

26.04.2019r.

30.06.2019 r.

30.06.2019r.

przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin - czesc Il
przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ |
- obszar pétnocno-wschodni
przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin w rejonie ulic: Dworcowej, Kroch-
malnej, 1-go0 Maja, Al. Zygmuntowskich i Pitsudskiego
przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ |
- obszar zachodni
przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin
- czesc VI A (Bronowice - rejon ul. teczynskiej)
przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin
- cze$¢ V C w obszarze potozonym pomiedzy
ul. Willowa, ul. Stawinkowska, ul. Paligonowa
i projektowana ulica Zelwerowicza
przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin
- czes¢ |1, obejmujgcego potudniowg czesc osrodka ustugowego ,Cen-
trum Zana" w rejonie ulicy Jana Sawy
przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin rejonie ulic: Dworcowej, Krochmal-
nej, 1-go Maja, Al. Zygmuntowskich i Pitsudskiego
przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ IV
przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ Il
przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin w rejonie ulic: Podzamcze, aleja Ty-
sigclecia, Lubartowska, Ruska dla obszaru A
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Tabela 41. Inne podjete uchwaty
Numer uchwaty Data przyjecia Uchwata w sprawie

zmiany uchwaty nr 652/XXI1X/2009 Rady Miasta Lublin z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu za-
88/111/2019 31.01.2019 . gospodarowania przestrzennego miasta Lublin - czes¢ VIB (Majdan Ta-
tarski, Kosminek - rejon ul. Droga Meczennikéw Majdanka), zmienionej

uchwatg nr 551/XXI11/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012 r.

zmiany uchwaty nr 589/XXIV/2012 Rady Miasta Lublin z dnia 18 paz-
dziernika 2012 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego
218/V1/2019 26.04.2019r. planu zagospodarowania przestrzennego Ekologicznego Systemu Ob-

szarow Chronionych Miasta Lublin dla wybranych terenéw potozonych

w rejonach dolin rzecznych - rejon Czechéwka Srédmiescie - CZESC |1
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-

strzennego Miasta Lublin
przyjecia ,Planu Adaptacji do zmian klimatu Miasta Lublin do roku
2030"

283/VIII/2019 01.07.2019 r.

322/1X/2019 05.09.2019 r.

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

W 2020 r. obowigzywato 115 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Pokrywaty
one 53,77% powierzchni miasta (wzrost w stosunku do 2019 r. 0 5,9 ha, tj. 0,04%). W 2020 r. Rada
Miasta Lublin podjeta 21 uchwat dotyczacych zmian mpzp. Powierzchnia terenu objetego uchwatami
wyniosta t3cznie 78,4 ha. Z tego 72,5 ha to obszary posiadajgce wczesniej mpzp (tym samym byta to
faktyczna zmiana mpzp) oraz 5,9 ha to powierzchnia do tej pory nie objeta planami (faktycznie nowy
mpzp). Przyrost wynika z faktu, ze dwie z 21 uchwat dotyczyty terendw, ktére w czesci byty juz objete
planem, a w czesci byty bez planu. Ponadto podjete zostaty 3 uchwaty zmieniajace parametry bez in-

gerencji w uktad funkcjonalny obszaru planu, obejmujace pow. 7,4 ha.

Tabela 42. Plany miejscowe uchwalone w 2020 r.

Numer uchwaty Data przyjecia Uchwata w sprawie
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
553/XVI1/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar pétnocno-wschodni w rejonie ulic:

Jatowcowej i Dozynkowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
554/XV1/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni, obszar A - rejon al. Kra-
Snickiej i ul. RzemiesSIniczej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-

555/XV1/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni, obszar B - rejon ulicy Ba-
Sniowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
556/XV1/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni, obszar C - rejon ulicy Sle-
zan
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
557/XV1/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni, obszar D - rejon ulicy
Wodnej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
558/XVI1/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni, obszar E - rejon ulicy Po-

wstania Styczniowego i ul. Bohateréw Monte Cassino
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
559/XV1/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni, obszar S - rejon ulic: Pa-
rysa i B. Pasnikowskiego
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-

560/XVI/2020 27.02.2020 . nego Miasta Lublin czes¢ II, Obszar I-B - rejon ulicy Jana Pawta Il, ronda
E. Kowcza
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
586/XVIII/2020 23.04.2020 . nego Miasta Lublin - czes¢ V C dla obszaru B - w rejonie ulic: Zelwerowi-

cza i Poligonowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
587/XVIII/2020 23.04.2020r. nego Miasta Lublin czes¢ | - obszar zachodni, obszar A - rejon ulic: Nate-
czowskiej, Grabowej, Przyjacielskiej, Cisowej i Marelowej

B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni
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Numer uchwaty

Data przyjecia

Uchwata w sprawie

588/XVIII/2020

589/XVIII/2020

590/XVIIl/2020

5391/XVIII/2020

592/XVII1/2020

610/X1X/2020

674/XX1/2020

675/XX1/2020

676/XX1/2020

704 /XXI1/2020

705/XXI1/2020

706/XXI1/2020

707/XXI1/2020

749/XXI11/2020

23.04.2020 r.

23.04.2020 .

23.04.2020 r.

23.04.2020 .

23.04.2020 r.

21.05.2020 .

03.09.2020 r.

03.09.2020 .

03.09.2020r.

15.10.2020 r.

15.10.2020 r.

15.10.2020 r.

15.10.2020 r.

19.11.2020 r.

uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czes¢ | - obszar zachodni, obszar D - rejon ulic: Woj-
ciechowskiej, Bohateréw Monte Cassino
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni - obszar K - rejon ulicy
Morwowej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar zachodni - obszar K -
rejon ulicy Morwowej - wschéd
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego miasta Lublin w rejonie ulic: Dworcowej, Krochmalnej, 1-go Maja,
Al. Zygmuntowskich i Pitsudskiego - obszar B - rejon ulic: Krochmalnej
i Spotdzielczej
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Lublin - czes¢ IV dla terenu w rejonie: ul. J6zefa Franczaka ,Lalka”
(dawniej ul. Droga Meczennikéw Majdanka) i al. Wincentego Witosa
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego
Miasta Lublin czes¢ II, Obszar I-P - rejon ulic: Zakole, Wapiennej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czes¢ | - obszar zachodni, Obszar O - rejon ulicy So-
batki
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czes¢ | - obszar zachodni, Obszar T - rejon ulic: Woj-
ciechowskiej i W. Roginskiego
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ Il, Obszar I-M - rejon ulic: Perliczej, Wréblej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego miasta Lublin czes¢ |1l dla obszaru B - rejon ulicy Gorskiej
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin - czes¢ Il dla obszaru D - rejon ulicy Zelazowej Woli
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czes¢ | - obszar zachodni, Obszar ) - rejon ulicy Ro-
mea
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego
miasta Lublin w rejonie ulic: Dworcowej, Krochmalnej, 1-go Maja, Al. Zyg-
muntowskich i Pitsudskiego - obszar D - rejon ulic: 1-go Maja i Kosciel-
nej, obszar E - rejon ulic: Betonowej i Cieptej oraz obszar F - rejon ulicy
Fabrycznej i ronda Lubelskiego Lipca '80
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lublin czesc II, Obszar I-K - rejon ulicy Stokrotki

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Tabela 43. Obszary, w ktérych w 2020 r. przystapiono do opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-

nego

Numer uchwaty

Data przyjecia

Uchwata w sprawie

781/XXIV/2020

782/XXIV/2020

783/XXIV/2020

17.12.2020 r.

17.12.2020 r.

17.12.2020 r.

przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego miasta Lublin - czes¢ VI - Gtusk w rejonie ulicy Zorzy
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ VIl w rejonie ulic: Lipskiej, Ziotowe;j
i Zagajnikowej
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ VII w rejonie ulicy Janowskiej
(wschod)

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.
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Tabela 44. Obszary, w ktérych w 2020 r. przystapiono do zmiany MPZP

Numer uchwaty Data przyjecia Uchwata w sprawie

przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ 1l

przystapienia do sporzadzenia zmian miejscowego planu zagospodaro-

551/XV1/2020 27.02.2020 .

552/XV1/2020 27.02.2020 . wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ | - obszar pétnocno-
wschodni
przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowych planéw zagospoda-
661/XX/2020 26.06.2020 r. rowania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ IV w rejonie ulicy Me-
tgiewskiej

przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ I
przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
703/XXI1/2020 15.10.2020 . wania przestrzennego Miasta Lublin - czes¢ IV w rejonie ulic: Jana Ka-
sprowicza i Zadebie

przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
748/XXI1/2020 19.11.2020 r. wania przestrzennego Miasta Lublin - cze$¢ | - obszar zachodni - czes¢
"A" Rogatka Warszawska

662/XX/2020 26.06.2020 r.

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Tabela 45. Inne podjete uchwaty w 2020 r.
Numer uchwaty Data przyjecia Uchwata w sprawie
sprostowania oczywistej omytki pisarskiej w uchwale nr 676/XX1/2020
Rady Miasta Lublin z dnia 3 wrzesnia 2020 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta
Lublin - czes¢ Il, Obszar I-M - rejon ulic: Perliczej, Wréblej

708/XXl1/2020 15.10.2020 r.

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin
W stosunku do 2018 r., pokrycie przestrzeni miejskiej planami w 2019 r. i 2020 r. zwiekszyto sie

00,4 p.p. (por. tabela 46).

Tabela 46. Pokrycie powierzchni miasta planami zagospodarowania przestrzennego (w %)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pokrycie powierzchni miasta
planami zagospodarowania 45,4 43,1 47,0 47,3 51,3 514 53,3 53,7 537
przestrzennego
Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Rysunek 8. Podziat na rejony planistyczne miasta Lublin (grudzien 2020 r.)

B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni

Zrédto: materiaty Urzedu Miasta Lublin.
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Wyzwaniem dla przestrzeni miejskiej jest rosnaca liczba pojazdéw poruszajgcych sie po dro-
gach miasta. W 2019 r. liczba zaewidencjonowanych pojazdéw wyniosta 247 836 - 0 3,4% wiecej niz
w 2018 r. W 2020 r. liczba ta wyniosta 255 702 pojazddéw, co stanowi wzrost wzgledem roku poprzedza-
jacego 0 3,2%. (por. tabela 47). Faktyczna liczba aut poruszajgcych sie po drogach jest jednak znacznie
wieksza ze wzgledu na funkcje ekonomiczne, spoteczne i kulturalne realizowane przez lubelska metro-

polie w skali regionu czy kraju.

Tabela 47. Liczba pojazdéw w Lublinie zarejestrowanych w centralnej ewidencji pojazdéw

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
‘ Pojazdy ogétem 190648 196850 202730 210181 219008 228977 239756 247836 255702
Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Zwiekszaniu sie liczby pojazdéw towarzyszyt wzrost wskaznikéw liczby pojazdéw na 1000 lud-
nosci (por. tabela 48). W 2019 r. wskaznik dla samochodéw osobowych w ciggu roku zwigkszyt sie
0 3,7%, dla samochodéw ciezarowych - 0 2,4%, zas dla motocykli - 0 5,4%. W 2020 r. te same wskaz-

niki wzrastaty odpowiednio 0 3,7%, 2,4% i 5,5%.

Tabela 48. Pojazdy samochodowe i ciggniki - wskaZniki
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Samochody osobowe na 1000 4250 4469 4634 4831 5056 5308 5572 5779 5993
ludnosci
Samochody cigzarowe na 1000 88,0 885 909 926 948 973 1006 1020 1044
ludnosci
Motocykle na 1000 ludnosci 78 191 202 219 231 245 259 273 288
Pojazdy ogétem na 1000 ludnosci 530,8 5545 5745 5976 6235 673,8 7053 7290 7550

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Rosnaca liczba zarejestrowanych samochoddw jest zjawiskiem trudnym do jednoznacznej oceny.
Z jednej strony proces ten Swiadczy o rosnacej zamoznosci mieszkancow. Z drugiej jednak, niska war-
tos¢ wskaznika moze wskazywac na efektywnos¢ komunikacji publicznej. Zageszczenie ruchu na dro-
gach oznacza takze trudnosci w poruszaniu sie po miescie i negatywne skutki dla srodowiska natural-
nego.

Aby zapewni¢ mozliwos¢ parkowania w centrum wszystkim mieszkafncom zatatwiajacym tam
swoje sprawy, w 2011 r. w Lublinie wyznaczono strefe ptatnego parkowania. W odpowiedzi na zwiek-
Szajaca sie gestost pozostawianych samochodéw, wyznaczono strefe ptatnego parkowania. Zostata
zaplanowana, aby zapewni¢ mozliwos¢ parkowania w centrum mieszkancom zatatwiajacych tam
sprawy i w 2019 r. liczyta okoto 2 200 miejsc parkingowych ptatnych. W 2019 r. podjeto zmiane uchwaty
dotyczacej strefy ptatnego parkowania na drogach publicznych w Lublinie , w ktérej wyznaczona strefa
zostata podzielona na 3 podstrefy A, B, C. W 2020 r. strefa liczyta juz 2 211 miejsc parkingowych ptat-
nych. W 2020 r. nastapito kilka zmian dotyczacych Strefy Ptatnego Parkowania w Lublinie. Zmieniony
zostat cennik (podniesione zostaty stawki optat jednorazowych, abonamentowych oraz kar), z dotych-
czasowej podstrefy B zostata wydzielona strefa C obejmujaca ul. Zamojska, ul. Rusatki i ich okalice,
zmodyfikowane zostaty zasady ubiegania sie 0 abonamenty preferencyjne, przywileje zyskaty wszyst-

kie osoby ptacace podatki w Lublinie, zaczeta obowigzywac nowa aplikacja mobilna CityParkApp. Roz-
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wigzaniem i sposobem na zmniejszenie liczby pojazdéw ma by¢ tez powstajacy Dworzec Metropoli-
talny, ktéry bedzie obstugiwat autobusy komunikacji miejskiej, pozamiejskiej i dalekobieznej. W jedne;j
czesci miasta zintegruje on kilka form transportu, stajgc sie centrum komunikacyjnym nie tylko miasta,

ale catego regionu.

B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni



B. Przyjaznosc

Zrédto: materiaty Zarzadu Drog i Mostéw w Lublinie.

Troska o jakos¢ przestrzeni miejskiej wymaga dbatosci o tereny zielone znajdujace sie w grani-

cach miasta. W tabeli 49 przedstawiono dane o terenach zielnych pochodzace z GUS, obejmujace parki

spacerowo-wypoczynkowe, zielerice, tereny zieleni osiedlowej i zieleA uliczng. W 2019 r. tereny te obej-

mowaty powierzchnie 1305 ha, co stanowito 8,9% powierzchni Lublina, zas w 2020 r. 1325 ha, co sta-

nowito 9,0% powierzchni miasta. Poprawa w tym zakresie wynikata ze zwiekszenia powierzchni zieleni

ulicznej. Warto takze zauwazy¢, ze nie sg to wszystkie tereny zielone znajdujace sie w miescie. Przede

wszystkim na uwage zastugujg dwa lasy lezace w granicach administracyjnych miasta. Najwiekszym

kompleksem leSnym jest otaczajacy Zalew Zemborzycki Las Dabrowa, o powierzchni ponad 1200 hek-

tarow. Drugi wazny kompleks lesny to Stary Las (zwany tez Starym Gajem), zajmujacy powierzchnie

460 hektaréw. Lasy te zajmujg 11,3% powierzchni miasta, petnigc funkcje dydaktyczne i rekreacyjne dla

mieszkancow. Lublin nalezy wiec do najbardziej zielonych miast wojewddzkich w Polsce.

Tabela 49. Wybrane informacje o terenach zielonych w Lublinie

(W %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Parki spacerowo-wypoczynkowe | o1 0 5014 og14 2814 2815 2815 2910 2710 2910
i zielerice (w ha)
Tereny zieleni osiedlowej (w ha) 564,3 5549 555,2 551,8 51,7 51,8 505,3 504,0 504,0
Zielen uliczna (w ha) 370 470 47 484 496 509 512 530 530
Razem (wha) | 12157 13065 13077 13172 12892 13025 13083 13050 13250
Odsetek powierzchni miasta 8.2 8.9 8.9 8.9 8.7 8.8 8.9 8.9 9.0

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Jednym z kluczowych dziatan wskazanych omawianym celu Strategii Lublin 2020 jest realizacja

Programu Rewitalizacji dla Lublina®. Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzyso-

22 Uchwata nr 868/XXXII1/2017 Rady Miasta Lublin z dnia 12 pazdziernika 2017 r. w sprawie Programu Rewitalizacji dla Lublina

na lata 2017-2023.
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wego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziata-
nia na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone
przez interesariuszy rewitalizacji?®. Realizowany w miescie Program Rewitalizacji dla Lublina 2017-2023
jest wieloletnim dziataniem w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicz-
nej i Srodowiskowej. Program ten powstaje w sposéb partycypacyjny tj. we wspoétpracy z mieszkancami,
przedsiebiorcami, lokalnymi aktywistamiiinnymi zainteresowanymi powstajgcym dokumentem. W ra-
mach procesu rewitalizacji miasto zrealizowato projekt ,Zmiana zagospodarowania placu Litewskiego
oraz przebudowa istniejacego deptaka w Lublinie”, za ktéry otrzymato nagrode w ramach kategorii zre-
wtalizowana przestrzen publiczna w XlIl edycji konkursu na najlepiej zagospodarowang przestrzen pu-
bliczng w Polsce. Kolejnym waznym dziataniem jest projekt Rewitalizacji Parku Ludowego, obejmuja-
cego kompleksowe zagospodarowanie zieleni, powstanie dydaktycznych ogroddéw: roslin wodnych
i wodny oraz edukacyjnych sciezek przyrodniczych. Strefa wypoczynku miata obja¢ m.in. place zabaw,
place do ¢wiczen i sitownie. W 2020 r. zakonczyty sie prace nad tym projektem. Na rewitalizowanym
terenie znalazto sie miejsce m.in. na amfiteatr z fontanng oraz dydaktyczny ogréd roslin wodnych, dwa
duze place zabaw ze strefami dla dzieci w r6znym wieku, strefy linariéw oraz aktywnego odpoczynku
z sitownig zewnetrzng, placami ¢wiczen workout i fitness. W parku pojawito sie 675 nowych drzew (naj-
wiecej lip, jabtoni oraz topal), 1512 krzewdw (dereni, forsycji, dzikich r6z), 1250 sadzonek bluszczu, 2 991
bylin oraz 24 105 traw.

Dziatania w zakresie szeroko rozumianej rewitalizacji s3 prezentowane w ramach réznych celow
Strategii Lublin 2020 w Obszarach Rozwojowych B. Przyjaznosc i C. Przedsiebiorczosc. W tym miejscu
warto wskazac na inicjatywy ukierunkowane na poprawe jakosci przestrzeni miejskiej. W 2019 r.
popularnoscia cieszyty sie wprowadzane taki kwietne na terenie catego miasta. Te wystepujace na
wiekszych obszarach to taki przy: ul. Gtebokiej, ul. Nateczowskiej, al. Unii Lubelskiej na Rondzie Mo-
krskiego, w parku Rury, nad Zalewem Zemborzyckim. Zrealizowano obsadzenie roslinami ozdobnymi
ronda im. Dmowskiego. Kolejne nasadzenia powstaty w pasach drogowych m.in. przy Debie 700-lecia
przy ul. Muzycznej, ul. Zygmunta Augusta, ul. Bohateréw Monte Cassino, ul. K. Jagiellonczyka, ul. Ka-
pucynskiej, ul. Metgiewskiej - Zielona Blokada, ul. Jana Pawta II, Placu Rybnym, ul. Zelwerowicza,
ul. Solidarnosci, ul. Sikorskiego, ul. Poligonowej/Willowej, ul. Bydgoskiej, ul. Nateczowskiej, ul. Muzycz-
nej oraz pomiedzy ul. Wesota i ul. Bernardynska. Opracowany zostat rowniez projekt budowlany oraz
projekt wykonawczy zagospodarowania Btoni pod Zamkiem, ktérego realizacja przewidziana jest
na kolejne lata. Kolejnym projektem przygotowanym do realizacji jest Park Bluszczowa, ktory zaktada
dodatkowe nasadzenia drzew i krzewdw, utwardzone alejki oraz renowacje placu zabaw. W 2013 r. po-
wstaty 2 ogrody kieszonkowe przy ul. Kunickiego, w trakcie realizacji sg tereny zielone przy ul. Duleby,
ul. Lwowskiej i ul. Glinianej. W 2020 r. wykonana zostata nowa aranzacja podwarka przy ul. Jezuickiej
14. Urok niewielkiej, zielonej enklawy w sercu Starego Miasta zostat podkreslony poprzez prace piele-

gnacyjne w istniejgcej zieleni, nasadzenie nowych roslin: krzewoéw iglastych, lisciastych, bylin i pnaczy.

2 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz. U. z 2020 r. poz. 802 i 1086 oraz z 2021r. poz. 11i 485).
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Uzupetniono rowniez istniejgce nawierzchnie o wygodna Sciezke z ptyt betonowych i zwiru oraz usta-
wiono stylizowang tawke i kosz. t3cznie zatozono 52 m? rabat roslinnych i poddano renowacji 57 m?
istniejacych trawnikéw. Ponadto w przy skrzyzowaniu ulic Bohateréw Monte Cassino/Czeremchowa
zostat udostepniony dla mieszkancow, jako miejsce do wypoczynku, teren zielony w pasie drogowym.
Powstaty rabaty ze zr6znicowana roslinnoscia, w miejscach o ré6znych poziomach terenu zastosowano
palisady wzmacniajgce. Dodatkowo teren zostat wzbogacony o kompozycje z duzych gtazéw narzuto-
wych. Wykonano tez koncepcje rewitalizacji zielonego terenu w dzielnicy Czechéw Pétnocy pn. ,Park
Czechoéw". Ideg opracowania byto wkomponowanie i ujednolicenie istniejgcych terendw zieleni o natu-
ralnym charakterze. Koncepcja ma za zadanie wytyczac kierunek dziatania oraz zaprezentowac takie
rozwigzania projektowe, ktére bedg mozliwe do realizacji w etapach. Catos¢ tworzy czytelny uktad,
ktory ma szanse stac sie atrakcyjng przestrzenia dla lokalnej spotecznosci. Planuje sie utworzenie licz-

nych miejsc do wypoczynku dla réznych grup wiekowych uzytkownikéw.



Ramka 6. Czego potrzebuje Lublin? Jakos¢ zycia

Od wrzesnia do listopada 2020 r. w ramach projektu ,Wymyslmy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy
inteligentng Strategie Lublin 2030” (realizowanego przez Gmine Lublin w ramach konkursu dotacji ,Human
Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez mieszkancow”) przeprowadzono badania mieszkancow
Lublina na prébie N=1 053, ktérych przedmiotem byto poznanie opinii mieszkancéw Lublina na temat réznych
obszaréw funkcjonowania miasta oraz sformutowanie ich wizji Lublina w kolejnych latach?4.

W badaniu respondenci wypowiadali sie na temat pierwszoplanowych potrzeb ktére wptywaja na ocene jakosci
zycia. Ich odpowiedzi na pytanie: Zatdzmy, ze magtby(mogtaby) Pan(i) zupetnie samodzielnie zdecydowac o
tym, na jakie cele zostang wydane $rodki z budzetu miasta w Pana(i) dzielnicy. Na jakie cele przeznaczyt(a)by
Pan(i) te pienigdze by poprawic jakos¢ zycia mieszkancow w Pana(i) dzielnicy?, $wiadczg o koniecznosci po-
prawy/dalszego inwestowania w infrastrukture transportowa (43,4%), oferte czasu wolnego (16,0% oraz eko-
logie i sSrodowisko (13,5%).

Wykres 3. (...) Na jakie cele przeznaczyt(a)by Pan(i) te pienigdze by poprawic jakos¢ zycia mieszkarnicow w Pana(i) dziel-

nicy?
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Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan , Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych”.

W granicach administracyjnych Lublina znajduje sie aktualnie blisko 2 000 obszaréw i obiektow
ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw (w tym 280 obiektéw bedgcych wtasnoscig Gminy Lublin). Jest
to zas6b wyrdzniajacy Lublin na tle innych miast wschodniej czesci Polski, a jego wartos¢ ma znaczenie
ogdlnopolskie, co zostato potwierdzone nadaniem Lublinowi w 2007 r. przez Prezydenta RP statusu
Pomnika Historii. Z tego wzgledu ochrona waloréw miasta w zakresie dziedzictwa historycznego i kul-
turowego nabiera szczegdlnego znaczenia.

W celu sprawnej realizacji opieki nad zabytkami, nalezacej do zadan wtasnych gminy, w 2009 r.
powotane zostato Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkéw. Konserwator prowadzi Gminng Ewidencje
Zabytkéw w formie zbioru kart adresowych oraz w formie elektronicznej w programie SOWA?. Mape

z 0znaczonymi obiektami przedstawiono na rysunku 10.

24 \Wiecej informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.
2 Program SOWA zostat opracowany przez Instytut Systeméw Przestrzennych i Kartograficznych w Gliwicach na zlecenie

Urzedu Miasta Lublin przy wspétpracy z Biurem Miejskiego Konserwatora Zabytkéw. Program jest wdrazany od marca 2011r.

B.3. Dbatosc o kulture przestrzeni
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Rysunek 10. Obiekty zabytkowe w centrum Lublina
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Zrodto: materiaty Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkéw, mapa Srédmiescia z naniesionymi obszarami wpisanymi do re-
jestru zabytkow.

Geoportal Miejski powstat w rezultacie projektu pn. ,Opracowanie i wdrozenie systemu informa-
Cji przestrzennej dla Miasta Lublin". Jest to interaktywna mapa miasta stuzaca do pozyskiwania, prze-
twarzania i udostepniania danych geodezyjnych, geograficznych czy informacyjnych. Geoportal sktada
sie z szeSciu bezptatnych serwiséw, z ktérych kazdy ma inny zestaw danych. Podczas przegladania po-
szczegdlnych serwisow uzytkownik ma mozliwosé wyboru okreslonych warstw mapy (wtaczania, wyta-
czania oraz zmiany kolejnosci wyswietlania) w ramach serwisu, wyszukiwania adreséw, dziatek lub in-
nych obiektéw, np. kultury, edukacji, sportu, lokalu obwodowej komisji wyborczej czy apteki. Dostepne
s3 réwniez narzedzia do pomiaru powierzchni i odlegtosci oraz wyszukania najblizszej szkoty. Istnieje
takze mozliwos¢ wydruku skomponowanej przez siebie mapy wraz z ustawieniami dodatkowych para-

metréw. Geoportal jest ogélnodostepny dla mieszkancéw za posrednictwem strony internetowej geo-

portal.lublin.eu.

* KX

Za najwieksze osiggniecie w ramach realizacji celu B.3. Dbatosc o kulture przestrzeni w latach
2018-2020 nalezy uznac uchwalenie tacznie 40 nowych miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego. Dostrzec mozna tez dalszy wzrost wskaznika objecia obszaru miasta planami w nadcho-
dzacych latach.

W analizowanych latach rozpoczeto wiele dziatan z zakresu rewitalizacji, ktére byty finansowanie

ze Srodkéw pochodzacych z kolejnej perspektywy finansowej polityki spéjnosci UE na lata 2014-2020.


http://geoportal.lublin.eu/sipl/app/splash
http://geoportal.lublin.eu/sipl/app/splash
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S3 to zwtaszcza rewitalizacja Placu Litewskiego, Parku Ludowego i doliny rzeki Bystrzycy. Wspalnym
mianownikiem tych projektéw jest poprawa jakosci przestrzeni publicznych centralnych obszardw Lu-

blina.

B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni
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B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego

Czas wolny mieszkancéw to naturalne zasoby lokalnej spotecznosci, o ktdre toczy sie gra ryn-
kowa pomiedzy wieloma podmiotami prébujgcymi pozyskac te zasoby dla konsumpcji proponowanych
przez siebie ustug, szczegadlnie w sektorze nowych medidw. Szanujac wolne wybory mieszkancéw oraz
dziatajac w trosce o zdrowie mieszkancow i zachowanie lokalnej tozsamosci, miasto powinno tworzy¢
jak najatrakcyjniejszg oferte spedzania czasu wolnego w swojej przestrzeni oraz infrastrukturze, opie-
rajac sie na swoich zasobach kulturowych i spotecznych. Oferta ta ma za zadanie wspiera¢ wszech-
stronny osobowy i fizyczny rozwéj mieszkancéw. Uczestnictwo w sporcie i kulturze zalicza sie zatem
waznych ludzkich potrzeb, ktérych zaspokojenie podnosi zadowaolenie z zycia.

Oceniajac mozliwosci spedzania czasu wolnego za pomocg roznych miernikéw nalezy mie¢ na
uwadze, ze oferta miasta w tym obszarze ma bardzo zréznicowany charakter, jest kreowana przez sze-
rokie grono podmiotoéw i nierzadko wymaga miedzysektorowej wspétpracy. Zaproponowane wskazniki
ilosciowe i opisowe nie powinny by¢ wiec traktowane jako préba oddania petni mozliwosci spedzania
czasu waolnego, z géry skazana na niepowodzenie, ale raczej jako zarys oferty dostepnej w miescie i in-
spiracje do podejmowania kolejnych dziatan. W prezentowanym rozdziale w pierwszej kolejnosci prze-
analizowano wskazniki ilosciowe: liczbe kin, widzéw i seanséw, informacje o muzeach i zwiedzajgcych,
dane o dziatalnosci bibliotek oraz liczbe obiektéw i klubéw sportowych wraz z najwazniejszymi 0sia-
gnieciami sportowymi lublinian. Wskazniki opisowe obejmuja szerokie spektrum zagadnien: strukture
instytucji kultury, oferte sportowo-rekreacyjng i wybrane elementy oferty kulturalnej dostepnej w mie-
Scie. W analizie zwrdcono réwniez uwage na projekty w zakresie infrastruktury sportowej, przedsta-
wiono wykaz jednostek organizacyjnych wojewddztwa i miasta dziatajacych w obszarze kultury oraz
najwazniejsze produkty turystyczne Lublina.

Oferta form spedzania czasu wolnego jest scisle zalezna od infrastruktury kulturalnej i po cze-

Sci spotecznej.

Tabela 50. Wybrane informacje o kinach

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ogétem kina 6 6 7 7 9 9 9 9 8
Sale 13 20 21 29 32 32 32 33 32
Miejsca na widowni 2598 3767 3835 5158 5558 5558 5558 5627 5331
Seanse ogdtem 23133 20526 30683 35688 45 280 46 941 47 389 47 029 25482
Widzowie ogétem 731684 658162 802 395 830248 1023146 1094769 1134864 1170 227 393 004
Liczba ludnosci na
1miejsce w kinach 133,8 91,2 89,1 66,1 61,0 61,0 61,0 60,0 60,0
statych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W 2019 r. w Lublinie otwartych byto 9 kin, w ktérych dostepne byty 33 sale z t3czng liczba 5 627
miejsc na widowni. W omawianym roku wyswietlono 47 029 seansdéw, ktdre obejrzato 1170 227 widzow.
Informacje o kinach w miescie zaprezentowano w tabeli 50. W 2020 r. w Lublinie funkcjonowato 8 kin,
w ktérych dostepne byty 32 sale z taczna liczba 5 331 miejsc na widowni. W omawianym roku wyswie-
tlono 25 482 seanse, ktdre obejrzato 339 004 widzow. Kazdorazowo analizujac dane z 2020 r. nalezy

pamietac o trudnosciach jakie spowodowata epidemia koronawirusa SARS-CoV-2.
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Tabela 51. Liczba zwiedzajacych w muzeach w Lublinie (w tys.)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Muzeum Narodowe 1929 2029 2137 281 324 2763 1922 732
w Lublinie (z oddziatami)
Panistwowe Muzeur na 644 1314 1496 1496 1783 1645 2299 54,2
Majdanku
Muzeum Wsi Lubelskiej 61,4 70,8 69 81,5 79,1 91,7 104,2 64,5
Muzeum Archidiecezjaine 9,7 10,0 10 2 b.d. b.d. b.d. b.d.
(Wieza Trynitarska)
Muzeum UMCS 5,5 5.8 4.5 4.8 4.2 51 1,5 0,9
Piwnica Pod Fortuna 10,8 54 12 12 b.d. b.d. 15 0,2
Muzeum KUL 2,4 3,5 2,4 53 4.4 49 3,5 0,4
MuzeumIStarodruku i Sztuki bd 37 22 23 bd bd bd bd
Sakralnej
Apteka Muzeum 1,5 13 11 1 b.d. b.d. b.d. b.d.

Razem 4486 434,8 455,5 514.,5 579 5425 532,8 193,4

Uwaga: braki danych s3 efektem zakonczenia dziatalnosci instytucji lub wstrzymaniem odwiedzin z powodu remontéw.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin i Polskiej Organizacji Turystyczne;.

Tabela 52. Liczba odwiedzajacych wybrane miejsca Lublinie (w tys.)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Koscidt oo. Dominikandw 2531 2789 276,6 338,1 200,0 250,0 1441 164.,4
Ograd Botaniczny 35,8 47,6 53,2 61,1 55,8 71,3 77,5 56,8
Osrodek ,,,’Brama Grodzka - 54 4 39 39 53 71 a5 35
Teatr NN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

W 2019 r. wg udostepnionych danych lubelskie muzea odwiedzito t3cznie 797 tys. 0s6b. W 2020 r.

byto to ok. 411 tys. oséb. Do najpopularniejszych obiektéw ponownie muzealnych nalezaty: Muzeum

Narodowe w Lublinie wraz z oddziatami, Panstwowe Muzeum na Majdanku, Muzeum Wsi Lubelskigj

oraz Koscidt oo. Dominikandw.

Tabela 53. Wybrane informacje o bibliotekach

na 1 czytelnika w woluminach

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Biblioteki i filie 40 41 42 42 42 42 43 43 43
Ksiegozhior 872965 902150 925850 948069 973541 985760 995730 1004641 1013 069
Zbi lel i
.blory elektroniczne 877 917 970 1044 1078 110 1101 b.d. b.d.
zinwentaryzowane
Czytelnicy w ciggu roku 74192 78 031 78 254 77 798 75473 72 986 71728 71008 55196
Wypozyczenia ksiegozbioru
1582 1621 1614 1608 1543 1377 1277 1252 849
na zewnatrz
Ludnos¢ na 1 placéwke
. 8 692 8380 8136 813 8106 8092 7900 7902 7 874
biblioteczna
Ksi ior bibli
Sleg?z,blor 2lllleif I 25N 2626 2709 2783 2 859 2900 2931 2956 2992
ludnosci
Czytelnicy bibliotek
, L 213 225 228 228 221 214 2N 209 163
publicznych na 1000 ludnosci
Wypozyczenia ksi i
ypozyczenia ksiegozbioru 2 2 2 2 20 19 18 18 15

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W 2019 r. w Lublinie funkcjonowaty 43 biblioteki wraz z filiami, posiadajgce w swaoich zbiorach

ponad 1 min. ksigzek. Tyle samo bibliotek funkcjonowato w 2020 r., przy czym liczba wolumenéw ksia-

zek wzrosta do1mlin. Wskaznik liczby czytelnikéw na 1000 ludnosci w 2019 r. wynosit 209 zas w 2020 r.

- 163. Lublin na tym tle nie rdzni sie od innych miast w Polsce. Dane na temat dziatalnosci bibliotek

zaprezentowano w tabeli 53.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Pojecie kultury czasu wolnego odnosi sie do sfery prywatnej kazdego cztowieka i przede wszyst-
kim tego, w jaki spos6b spedza on czas poza obowigzkami zawodowymi i szkolnymi. Sposoby spedza-
nia wolnego czasu zwykle zaleza od wieku, sytuacji ekonomicznej czy wyksztatcenia. Bez wzgledu na
wymienione czynniki, jednym z najbardziej powszechnych sposoboéw jest aktywnosé fizyczna, stad mia-
sto ma za zadanie zapewni¢ mieszkanicom odpowiednie zaplecze sportowe, a takze przygotowac za-
checajaca oferte sportowo-rekreacyjna.

Wiekszos¢ dyscyplin sportowych wymaga odpowiedniej infrastruktury sportowej. W tabeli 54
zaprezentowano informacje o obiektach sportowych wedtug ich rodzaju. Zgodnie z danymi Urzedu Mia-
sta Lublin w 2019 r. funkcjonowato 556 obiektéw dedykowanych réznym dyscyplinom sportowym. Na-

tomiast w 2020 r. liczba obiektéw sportowych wyniosta 558.

Tabela 54. Liczba obiektéw sportowych

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stadiony 5 6 6 6 6 6 6 6
Boiska pitkarskie 19 21 22 22 22 22 22 22
Boiska do pitki noznej 75 75 75 75 75 78 78 78
Kryte ptywalnie 12 12 13 13 13 13 13 13
Hale sportowe 8 8 8 8 8 8 8 8
Korty tenisowe 17 17 7 7 17 7 17 17
Sale sportowe 87 87 87 87 87 88 88 89
Sale do tenisa stotowego 17 17 7 7 17 7 17 17
MOJe bo!sko ,0rlik 2012" w tym 1 1 1 1 1 1 1 1
biaty orlik

Boiska do koszykowki 68 68 68 68 68 69 69 69
Boiska do siatkéwki 48 48 48 48 48 49 49 49
Boiska do siatkéwki plazowe;j 7 7 7 7 16 16 16 16
Boiska do pitki recznej 37 37 37 37 37 37 37 37
Boiska do streetballa 4 4 4 4 4 4 4 4
Sitownie (szkolne) 34 34 34 34 34 34 34 34
Hala lodowa 1 1 1 1 1 1 1 1
Skacznie lekkoatletyczne 32 32 32 32 32 32 32 32
Bieznie lekkoatletyczne 36 36 36 36 36 36 36 36
Ujezdzalnie 1 1 1 1 1 1 1 1
Wycigg nart wodnych 1 1 1 1 1 1 1 1
Skate park 3 3 3 3 3 3 3 3
Kregielnie 2 b.d. b.d 2 2 2 2 2
Strzelnice 5 5 5 5 5 5 5 5
Tor rowerowy 1 1 1 1 1 1 2 3
Akademia golfa 1 1 1 1 1 1 1 1

Uwagi: b.d. - brak danych. Brak danych za 2012 r.
Zrodto: dane Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin.

Warto zwraci¢ uwage takze na projekty inwestycyjne w zakresie rozbudowy infrastruktury spor-
towej miasta. W latach 2019-2020 pozyskano srodki, rozpoczeto lub zakorczono inwestycje takie jak:
= budowa sali gimnastycznej i boisk przy | LO;
= przebudowa boiska wielofunkcyjnego przy SP nr 30;
przebudowa boiska przy SP nr16;

= remont biezni i wymiana oSwietlenia przy boisku ze sztuczna trawa przy SP nr 16;

B. Przyjaznosc

= budowa boiska z ogrodzeniem i oSwietleniem przy SP nr 16.



89

Obok obiektéw sportowych, oferte sportowo-rekreacyjng miasta wzbogaca rozbudowujaca sie
sie¢ tras dla rowerzystéw (zob. czesc¢ B.1) oraz Sciezek znajdujacych sie w bliskiej odlegtosci od granic
administracyjnych miasta. W 2019 r. w Lublinie t3czna dtugos¢ oddanych do uzytku drég rowerowych
wyniosta 174,0 km. Natomiast w 2020 r. rowerzysci mieli juz do dyspozycji 181,0 km drég rowerowych.

Warto przypomnie¢, ze w ramach rozwoju infrastruktury rowerowej w 2014 r. oficjalnie urucho-
miono Lubelski Rower Miejski, ktdry na poczatku funkcjonowania liczyt 40 stacji rowerowych oraz 400
roweréow. W 2019 r. funkcjonowato 98 stacji i 961 roweréw, a w 2020 r. mieszkancy korzystali z 91 stacji
i 891 roweréw. Uruchomienie systemu LRM byto krokiem milowym realizacji projektu Europejska Stolica

Turystyki Rowerowej w Lublinie.

W 2019 r. w poréwnaniu z poprzednimi latami, liczba wypozyczen rowerdw miejskich spadta do
poziomu 658 000. Znacznie gorzej na tym tle prezentuje sie ,covidowy” 2020 r. Liczba wypozyczen
spadta do poziomi 205 412. Warto dodac, ze od 2076 r. obserwujemy spadek liczby wypozyczeni, ttu-
maczy¢ to nalezy osiggnieciem gérnego putapu ,efektu Swiezosci” oraz pogarszajgcym sie stanem
technicznym rowerdw na stacjach dokujacych. Jak sie okazuje bardzo czesto uzytkownicy nie zgtaszali
usterek, co uniemozliwiato wczesne reagowanie serwisu na zaistniatg sytuacje. Problem ten kumulo-
wat sie latami. Sporym ktopotem byty tez trudnosci techniczne z odbiorem i zwrotem pojazdu na sta-
cjach?®. Lubelski Rower Miejski wcigz pozostaje jednym najpopularniejszych systemoéw rowerowych
w Polsce. Warto pamietac tez o alternatywnej wobec roweru ustudze dostepnej w Lublinie od 2019 r.,
jaka jest hulajnoga miejska. Oferta ta zdobyta przebojem lubelski rynek, stajac sie czesto wykorzysty-

wanym srodkiem komunikacji mtodych mieszkancéw oraz studentow.

Tabela 55. Wybrane informacje o funkcjonowaniu Lubelskiego Roweru Miejskiego

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba wypozyczen 128 644 436 965 854 881 532972 745 000 658 000 205 412
Liczba zarejestrowanych
uzytkownikow

Liczba rejestracji nowych

22218 41360 64 350 74 876 95 000 112 200 118 982

. o 22 218 13 060 22 917 11969 18 000 16 800 6218
uzytkownikow
Liczba stacji rowerowych 40 43 90 91 97 98 91
Liczba roweréw 400 430 300 901 950 961 891

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z serwisu lubelskirower.pl.

Obok infrastruktury, istotnym elementem budowania oferty czasu wolnego jest dziatalnosc klu-
bow sportowych. W Lublinie w 2019 r. funkcjonowato 105 klubéw wpisanych do ewidencji Wydziatu
Sportu Urzedu Miasta Lublin. W 2020 r. byto ich 102. W 2018 r. dziatato 59 klubéw uczniowskich, zas
w 2020 r. - 53. W Krajowym Rejestrze Sadowym w 2019 r. zarejestrowanych byto 63 kluby, aw 2020 r.

- 54. Na terenie miasta dziataty tez 4 uczelniane kluby sportowe AZS (por. tabela 56).

26 Opracowano na podstawie materiatéw dostepnych na stronie internetowej serwisu: lubelskirower.pl.
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Tabela 56. Liczba klubéw sportowych

2013 2014 2015 2016 2017

2020

Kluby sportowe wpisane do

. ;) 104 99 103 102 103
ewidencji
Uczniowskie kluby sportowe 57 50 53 58 59
Kluby sportowe 45 4c £ cg 7

zarejestrowane w KRS
Kluby sportowe AZS 4 4 4 4 4

102
53
54

Zrédto: dane Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin.

Istniejaca baza rekreacyjno-sportowa przektada sie na osiggniecia lubelskich sportowcéw.

W 2019 r. zdobyli oni t3cznie 343 medale, natomiast w 2020 r. 289 medali. Dane szczegdtowe prezen-

tuje tabela 57.

Tabela 57. Osiagniecia lubelskich sportowcéw

2020

2013 2014 2015 2016 2017
Ztoty medal 52 49 44 56 39
Srebrny medal 47 43 39 43 68
Brazowy medal 60 41 49 47 36

36
107
95

Zrédto: dane Wydziatu Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin.

Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowej powinien obejmowac nie tylko rozbudowe infrastruktury,

ale takze organizacje wydarzen sportowych. W 2019 r. Lublinianie mieli mozliwos¢ czynnego i bier-

nego uczestniczenia w kilkudziesieciu imprezach i wydarzeniach, skierowanych do mieszkancéw w rdz-

nym wieku. Byty to:

= Miedzynarodowy Turniej Karate Kyokushin;

= Zimowe Mistrzostwa Junioréw 16 lat w ptywaniu;

= |etnie Mistrzostwa Junioréw 16 lat w ptywaniu;

= Memoriat Zdzistawa Niedzieli;

= Puchar Polski w Goalball;

= 3. Potmaraton Lubelski;

=  Pierwsza i Druga Dycha do maratonu;

= (Cyklimprez biegowych #biegnijlublin;

= Bieg ,Chet na piec";

= Turniej przedsezonowy koszykéwki kobiet;

= Mikotajkowe zawody ptywackie 0s6b z niepetnosprawnosciami;
= Zawody ptywackie ,0 Laur Lubelskiego Koziotka";

= Grand Prix Lublina w lekkiej atletyce;

= Mistrzostwa Polski w goalball Junioréw, Mtodzikow i Kobiet;

= |l Wojewddzki Turniej Boccia;

= (Otwarte Mistrzostwa Lublina Mtodzikéw i Dzieci w Judo;

= XXIV Turniej Nadziei Olimpijskich w pitce siatkowej dziewczat;
= Nocna mila niepodlegtosci;

= |X Memoriat Marii Leszka Roupperta;

= |V CGwiazdkowy Festiwal Pitki Siatkowej Dziewczat i Chtopcow;
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XXVII Turniej Minisiatkaowki;

Mistrzostwa Polski Mtodzikéw i Mtodziczek w sumo;

Grand Prix Puchar Polski w ptywaniu;

Ogdlnopolskie Zawody tucznicze Oséb Niepetnosprawnych Koziotek 2018;

European Youth Basketball League;

X Miedzynarodowy Arcymistrzowski Turniej Szachowy im. Unii Lubelskiej;

Lublin Basket Cup 2019;

Lublin Kick Balls;

V Miedzynarodowy Turniej w Goalball;

Grand Prix Polski PTT;

42. Bieg Kwitnacej Wisni;

Bieg przetajowy ,Chec na piec”;

Trzecia i Czwarta Dycha do maratonu;

Mistrzostwa Polski Uczelni Medycznych w koszykéwce oraz pitce recznej;

7. Maraton Lubelski;

Lublin Futsal Cup 2019;

13 Regaty Kajakowe o Puchar Lubelskiego Koziotka;

Turniej Ziemi Lubelskiej w boksie;

XXVII Bieg Solidarnosci Lubelski Lipiec 1980;

Akademickie Mistrzostwa Polski w ptywaniu, futsalu mezczyzn, pitce siatkowej mezczyzn, koszy-
kéwce mezczyzn, siatkéwece plazowej kobiet i mezczyzn;,

Memoariat Henryka Kosakowskiego;

Xl Halowe Mistrzostwa Lublina w tenisie;

Regaty Mtodych Leszczy;

12. Lubelski Festiwal Rowerowy;

XXX Mistrzostwa Polski Kadetow, Junioréw, Mtodziezowcdw i Senioréw w karate tradycyjnym;
Puchar Palski Mtodzikéw, Junioréw Mtodszych i Juniorow we wspinaczce sportowej w konkurencji
bouldering;

Lublin Street Festival 2019;

Cavaliada 201S;

Taneczne Grand Prix Lubelszczyzny Ogdlnopolski Przeglad Zespotéw Tanecznych - Taneczne Ta-
lenty 2019;

Karpacki Wyscig Kurieréw;

Turniej o Puchar Prezydenta Miasta Lublin w halowej pitce noznej;

Miedzypanstwowy Turniej 450-lecia Unii Lubelskiej w pitce recznej kobiet;

3x3 Quest 2018;

Otylia Swim Tour;

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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= Mecz Polska - Holandia w koszykéwce mezczyzn.

Natomiast w 2020 r. Lublinianie mieli mozliwos¢ uczestniczenia w takich imprezach sportowych

= Turniej golfowy - 2 edycje;

= Grand Prix - CITY TRAIL 2020;

= 43, Bieg Kwitnacej Wisni;

= Turniej Ziemi Lubelskiej w boksie;

= (Otwarte Mistrzostwa Lublina w zapasach;

= EGBL 2020;

= (Cykl zawodow ptywackich O Laur Lubelskiego Koziotka;

= Regaty zeglarskie;

= Zawody kajakarskie O puchar Lubelskiego Koziotka;

= Hetman Paracycling Cup;

= Mityngi lekkoatletyczne LOZLA,

= Mistrzostwa Polski Juniorek w siatkéwce plazowej;

= Lublin Bike Festival;

= Bieg nadystansie 5 km;

= Lublin Kick Balls;

= Streetbasket Lublin 2020;

= Przedsezonowy turniej siatkarski z udziatem druzyn z | ligi PLS;

= Memoriat im. Stanistawa Zalewskiego w boksie;

= 30. Mistrzostwa Polski w Lekkiej Atletyce Masters, 9. Mistrzostwa Polski Lekarzy i 3. Mistrzostwa
Polski Dziennikarzy;

= Memoriat im. Zdzistawa Niedzieli;

=  ZUKS-udoAZS-ul;

= (QOgdlnopolskie Zawody tucznicze Osob Niepetnosprawnych Koziotek 2020;

= Turniej Kumite w Karate Kyokushin;

= Otwarte Mistrzostwa Wojewoddztwa Lubelskiego w judo;

= Mistrzostwa Polski Niestyszgcych w lekkiej atletyce;

= Mistrzostwa Polski Niestyszacych w ptywaniu;

= Akademickie Mistrzostwa Polski 2020 w Lublinie (koszykdwka kobiet, pitka siatkowa kobiet, pitka
siatkowa mezczyzn, tenis stotowy kobiet i mezczyzn);

= XXV Turniej Nadziei Olimpijskich;

= XX Ogablnopolski Puchar Dzieci w karate tradycyjnym;

= Xl Miedzynarodowy Arcymistrzowski Turniej Szachowy im. Unii Lubelskigj;

B. Przyjaznosc

= Grand Prix - Puchar Polski w ptywaniu;

= VI Turniej Goalball U1S;
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= Akademickie Mistrzostwa Polski w ptywaniu;

= Suzuki Boxing Night - Gala Boksu Olimpijskiego;

= PZLA Druzynowe Mistrzostwa Polski w lekkiej atletyce - Finat Ekstraklasy;

= Suzuki Puchar Polski w koszykowce kobiet 2020;

= |V Mistrzostwa Polski Stuzb Mundurowych w siatkéwce plazowej;

= (Ogdlnopolska Olimpiada Mtodziezy w sportach halowych LUBELSKIE 2020 - brydz sportowy i szer-
mierka;

= (avaliada 2020;

= Mecz o Superpuchar Polskiej Ligi Siatkéwki 2015-2020;

= Zimowe Mistrzostwa Polski Junioréw 17 lat w ptywaniu.

Nalezy w tym miejscu poswieci¢ wiecej uwagi jednej wymienionych imprez sportowych. Otéz
miedzy 23 maja a 15 czerwca 2019 r. w Lublinie rozegrano 9 spotkan w ramach Mistrzostw Swiata
FIFA U-20 (wspdtgospodarzami imprezy byty takie miasta jak Bielsko-Biato, Bydgoszcz, Gdynia, tadz
i Tychy).

W lutym 2019 r. Prezydent Miasta Lublin Krzysztof Zuk powotat Rade Sportu na lata 2019-2024.
W jej sktad weszto 16 0s6b, a przewodniczacym tego ciata zostat Tadeusz toboda. Rada jest zespotem
o charakterze opiniodawczo-doradczym w sprawach dotyczacych kultury fizycznej?’.

Podczas uroczystej Gali ,Podsumowanie Roku Sportowego 2019" nagrodzonych zostato 267 za-
wodnikéw trenujacych na co dzien w lubelskich klubach sportowych, ktérzy w tamtym sezonie osiggnel
wysokie wyniki. Wsréd nich znalezli sie medalisci olimpijscy, medaliéci Mistrzostw Swiata i Europy,
a takze wielokrotni Mistrzowie Polski. Ponadto wreczone zostaty nagrody specjalne w nastepujacych
kategoriach: Krzysztof Majerski - Lubelskie Towarzystwo Kajakowe FALA (nowatorskie podejscie do
zadania publicznego), Lubelski Klub Przyjaciét Siatkowki (awans roku 2019), Tomasz Szabtowski - Dy-
rektor XXX LO im. ks. Jana Twardowskiego w Lublinie (dyrektor przyjazny sportowi), 5 Mistrzostwa
Swiata w koszykéwce gtuchych (wydarzenie roku), Julia Dragan (juniorskie odkrycie roku 2019), Alek-
sandra Mirostaw (sportowy sukces roku 2019), Piotr Kasperek (trener roku 2019), Jakub Major (wolon-
tariusz roku 2019).

Kolejna uroczysta Gala ,,Podsumowanie Roku Sportowego 2020" ze wzgledu na ograniczenia sa-
nitarne miata kameralny charakter i zmieniona formute. Beata Stepaniuk-Kusmierzak - Zastepca Pre-
zydenta ds. Kultury, Sportu i Partycypacji spotkata sie z przedstawicielami klubéw, ktérych zawodnicy
odniesli w omawianym roku sukcesy sportowe. Tym razem nie zostaty wreczone indywidualne nagrody
specjalne. Podczas spotkania prezesi klubow i zawodnicy przyjeli z rak Pani Prezydent listy gratulacyjne
i upominki.

Uczestnictwo w kulturze jest jedna z najwazniejszych potrzeb ludzkich, a jej zaspokojenie przy-

czynia sie do wszechstronnego rozwoju osobistego i wspdlnotowego oraz istotnie podnosi zadowolenie

77 Zarzadzenie nr 55/1/2019 z dnia 11 stycznia 2019 r. (Zrédto: strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Mia-
sta Lublin).
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z zycia. Tworzenie potencjatu kultury oraz mozliwosci jego wykorzystywania to zadanie wielu podmio-
tow publicznych, prywatnych i spotecznych, wsrdd ktérych istotng role petni samorzad. Wyrazem za-
angazowania wtadz miejskich w czynienie kultury wartosciowym elementem zycia mieszkancow jest
uchwalona w 2013 r. Strategio Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020%8, dla ktérej materiatem wyj-
sciowym byty dwie aplikacje oraz raporty i analizy bedgce efektem rozpoczetych w 2007 r. staran Lu-
blina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Warto zwrdci¢ uwage roéwniez na zapoczatkowany
w 2013 r. wieloletni program Dzielnice Kultury, ktérego celem jest zwiekszenie potencjatu kulturalnego
dwudziestu siedmiu dzielnic Lublina. Realizacja programu ma doprowadzi¢ do zwiekszenia aktywnego
uczestnictwa w kulturze mieszkancow Lublina oraz podniesienia ich kompetencji kulturowych.

W Lublinie funkcjonuja liczne instytucje kultury, promujace walory miasta w zakresie dziedzic-
twa historycznego i kulturowego oraz ksztattujgce postawy kulturowe mieszkancow. W sktad instytucji
bedacych jednostkami organizacyjnymi miasta Lublin wchodza:
= Centrum Kultury w Lublinie;
= Dzielnicowy Dom Kultury Weglin;
= Dzielnicowy Dok Kultury ,Bronowice”;
= (aleria Labirynt;
= Miejska Biblioteka Publiczna im. Hieronima topacinskiego w Lublinie;
= (OSrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”;
= Qsrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twarczych ,,Rozdroza”;
= Teatrim. H. Ch. Andersena w Lublinie;
= Teatr Stary w Lublinie;
= Warsztaty Kultury w Lublinie;
= Zespdt Piesnii Tanca ,LUBLIN" im. W. Kaniorowej.

W kontekscie rozwoju zainteresowan, pasji, uzdolnien i umiejetnosci poprzez kulture, edukacje
i wychowanie, wazna role petnig ulokowane w Lublinie placéwki oswiatowo-wychowawcze i spétdziel-
cze domy kultury:
=  Mtodziezowy Dom Kultury ,Pod Akacja”;
= Mtodziezowy Dom Kultury nr 2;
=  Dom Kultury Lubelskiej Spétdzielni Mieszkaniowej;
= Dom Kultury Skarpa;
= Dom Kultury RUTA;
= Dom Kultury Btonie S.M. Czuby.

W uzupetnieniu powyzszej listy warto wspomniec o instytucjach kultury w Lublinie, dla ktérych
jednostka administracyjna jest samorzad wojewoddztwa:

= (Centrum Spotkania Kultur w Lublinie;

28 Jchwata nr 895/XXXV/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 18 listopada 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kultury
Lublina na lata 2013-2020.
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= Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie;

= Muzeum Wsi Lubelskiej;

= Teatrim. . Osterwy w Lublinie;

= Teatr Muzyczny w Lublinie;

= \Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. H. topacinskiego w Lublinie;
= Wojewoddzki Osrodek Kultury w Lublinie.

W Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020 stwierdzono, ze kultura jest traktowana
jako wazny element rozwoju Lublina, niezbedny do budowania nowoczesnego i kreatywnego spote-
czenstwa obywatelskiego, ksztattujgcego swoja tozsamost na wspadlnej historii i dziedzictwie. Jako
taka jest ona autonomicznym elementem postepu, ale takze przenika inne dziedziny zycia, wobec kto-
rych petni role katalizatora i t3cznika. Kultura pozwala na zréwnowazenie czynnikéw ludzkich (kapitatu
ludzkiego i spotecznego), technologicznych (np. transportu i nowoczesnych technologii) i biznesowych,
niezbednych do budowania nowoczesnego miasta w oparciu o koncepcje miasta inteligentnego (smart
city)?. Ze wzgledu na swoje wyjatkowe tradycje, lubelska kultura jest nastawiona na uczestnictwo
i roznorodnos¢, na spotykanie sie kultur, religii, idei, pobudzajac mieszkancow do odkrywania siebie,
innych ludzi i Swiata. Réznorodnos¢ ta znajduje odzwierciedlenie w ofercie turystycznej i kulturalnej
miasta, pozwalajacej wyjs¢ naprzeciw zainteresowaniom i gustom wymagajacych uczestnikow kultury.

Waznym elementem oferty kulturalnej miasta s3 wydarzenia o charakterze cyklicznym. Ob-
szerng liste 42 takich wydarzen zrealizowanych w 2019 r. i 38 - w dotknietym pandemig 2020 r., wraz
z ich krétkimi opisami, zamieszczono w tabeli 58-59. Wielos¢ i roznorodnos¢ wydarzen Swiadczy
0 kompetencji, wytrwatosci i wspotpracy wielu srodowisk odpowiedzialnych za kulture w Lublinie.
Dzieki nim Lublin ma szanse zosta¢ waznym osrodkiem kultury w Europie, odgrywajgcym role w krajo-
wej i europejskiej debacie na temat roli miast w rozwoju wspotczesnych spoteczenstw. Bogactwo wy-
darzen kulturalnych jest takze oznaka metropalitalnych funkcji Lublina w obszarze kultury o zasiegu

ponadregionalnym.

Tabela 58. Wydarzenia kulturalne w Lublinie w 2019 r

Nazwa .
. Data Opis
wydarzenia
Harmonie Starego styczen- .C\,/kl. |<oncelrtovv U|(aIZUJe twqrc;osc muzyczna w bogatym kontekscie |<u|tury pols|<|e1
. s i Swiatowej, promuje tradycje i nowoczesnos¢, szerokie spektrum gatunkéw i form,
Miasta grudzien

technik i praktyk wykonawczych.

Jest to cykl pokazéw filmowych, ktérych gtéwnym tematem jest miasto. Pokazy uto-
Miasto movie marzec- | zone s3 w watki tematyczne prezentujgce réznorodne obszary zwigzane z funkcjono-
sierpien waniem miast oraz zyciem ich mieszkancéw. Seansom towarzysza prelekcje oraz spo-
tkania dyskusyjne.

Sputnik nad Polskg styczen Replika 12. Festiwalu Filmow Rosyjskich ,Sputnik nad Polsky”. Wydarzenie odbywa
sie w odnowionej przestrzeni Akademickiego Centrum Kultury UMCS ,,Chatka Zaka”.

Centrum Spotkania Kultur jest gospodarzem festiwalu dla mitosnikéw larpéw, czyli
) gier wyobrazni. Larp polega na wecielaniu sie w rale z gier. Kazdy uczestnik staje sie
LubLarp Festiwal styczen bohaterem opowiesci i sam decyduje, jak ona sie zakornczy. W programie zaplanowa-
nych zostato kilkanascie przedsiewziec¢, w tym dziewie¢ premier napisanych specjalnie

na festiwal. Hasto tegorocznego festiwalu brzmiato , Lublin Lubi Larpy”.

2 Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2013, s. 10.
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Nazwa
wydarzenia

Data

Opis

Strojne w biel

Board Mania

Studenckie
Konfrontacje Fil-
mowe

Festiwal Globtrote-
réw
Dookota Swiata

Europejskie Dni
Kreatywnaosci Arty-
stycznej

Lubelski Festiwal
Piosenki Autorskiej
i Poetyckiej
im. Jacka Kaczmar-
skiego ,Metamor-
fozy Sentymen-
talne”
Wielkanacny
Festiwal Ludwiga
van Beethovena
w Lublinie

Festiwal Wschody

Lublin Jazz Festiwal

Forum
Witolda Lutostaw-
skiego

Wielokulturowy
Lublin

Przeglgd Nowego
Kina Francuskiego

Festiwal Chéréw
Miast Partnerskich
Lublina

styczen-
luty

luty

luty-
marzec

marzec

marzec

kwiecien

kwiecien

kwiecien

kwiecien

maj

maj

czerwiec

maj-
czerwiec

Po raz 8. zorganizowany zostat Przeglad Poetycki ,Strojne w biel” czyli Festiwal Pio-
senki Studenckiej i Turystycznej. Jego mysl3 przewodnia jest promowanie tzw. pio-
senkiz tekstem. W 2019 r. wystgpili m.in. Marek Michatowski, Leszek Dtugosz, Leszek
Kopet.

Tegoroczna Board Mania to 6. edycja Festiwalu gier planszowych i karcianych. Jest to
konwent gier, w ramach ktérego odbywaja sie warsztaty, spotkania z youtuberami,
turnieje i konkursy z nagrodami.

Jest to przeglad najciekawszych osiggniec kina Swiatowego. Odbywa sie w odnowionej
sali widowiskowej Akademickiego Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka”. Jego idea
jest prezentacja filméw nagrodzonych na najwazniejszych Swiatowych festiwalach,
zdobywcoéw Ztotych Globéw, Oscardw i Ztotej Palmy. Wszystkie tytuty Konfrontacji
pojawiaja sie w Lublinie po raz pierwszy, a wiekszos¢ z nich - takze po raz pierwszy
w Polsce. Impreza na trwate wpisata sie w pejzaz najwazniejszych wydarzen kultural-
nych Lublina. W 2019 r. odbyta sie 26. edycja festiwalu.

Spotkania globtroterskie ,Dookota Swiata” po 13 latach przeksztatcity sie w festiwal.
Przez trzy dni odbywaja sie spotkania, projekcje, warsztaty i wystawy fotografii. Naj-
wazniejszym punktem festiwalu sg otwarte spotkania z podréznikami.

Europejskie Dni Kreatywnosci Artystycznej sa realizowane jako czes¢ projektu , CreArt.
Network of Cities for Artistic Creation” (,CreArt. Sie¢ miast na rzecz twdrczosci arty-
stycznej”) wspétfinansowanego w ramach programu Unii Europejskiej ,Kreatywna
Europa”. Dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy, a takze osoby z niepetnosprawnosciami
stuchu, wzroku i intelektualnymi, podczas imprezy majg okazje rozwija¢ swoje umie-
jetnosci twarcze i pogtebiac wiedze na temat sztuki wspétczesne;.

Jest to przeglad piosenki autorskiej i poetyckiej poswiecony pamieci i twérczosci barda
polskiej estrady - Jacka Kaczmarskiego. Festiwal ma na celu popularyzacje poezji $pie-
wanej, a takze promowanie indywidualnych twércéw. Jest to wydarzenie w catosci
przygotowywane przez uczniéw IX Liceum Ogélnoksztatcgcego im. Mikotaja Koper-
nika w Lublinie oraz Stowarzyszenie Absolwentéw IX LO w Lublinie przy wspétpracy
z Wydziatem Artystycznym UMCS oraz Akademickim Centrum Kultury UMCS ,,Chatka
Zaka”. W 2019 r. odbyta sie 8. edycja festiwalu.

W ramach obchodéw Wielkiego Jubileuszu 700-lecia nadania Lublinowi praw miej-
skich, w Lublinie, odbyt sie Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena. Byta to
jego 23. edycja festiwalu. Wystagpity Swiatowej klasy zespaoty, ktére zaprezentowaty
przekrojowy program z repertuaru muzyki klasycznej.

Wschody to ogélnopolski festiwal muzyczny. Bada i prezentuje piosenke artystyczna
w jej szerokim rozumieniu. Baza jest ambitny dZzwiek, madre stowo i wyjgtkowa eks-
presja. W 2019 r. odbyta sie 8. edycja festiwalu.

Jest to wydarzenie artystyczne prezentujgce wielos¢ form wspétczesnej muzyki jaz-
zowej. Od pierwszej edycji organizatorzy zapraszajg artystéw ksztattujacych rézno-
rodne nurty i style Swiatowego jazzu, jak tez podejmuja dziatania, ktére tworza prze-
strzen do szeroko pojetej edukacji oraz integracji srodowiska jazzowego. W 2019 r.
odbyta sie 11. edycja festiwalu.

Forum Sztuki Wspoétczesnej im. Witolda Lutostawskiego to festiwal muzyki wsp6ét-
czesnej. Jest organizowany corocznie przez Filharmonie Lubelskg przy wspotpracy
z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Ogélnoksztatcaca Szkota Mu-
zyczna |i Il st.im. K. Lipinskiego oraz Szkotg Muzyczna Ii Il st. im. T. Szeligowskiego
w Lublinie. Podczas Forum mozna ustyszec dzieta Mistrza Lutostawskiego, jak i inne
utwory muzyki wspétczesnej, wykonywane zaréwno przez uznanych artystéw, jak
i muzykéw mtodego pokolenia. W 2019 r. zorganizowano 23. edycje festiwalu.
Festiwal réznorodnosci kulturowej wspétczesnego Lublina. Promuje tolerancje i dia-
log miedzykulturowy poprzez dziatania o charakterze edukacyjnym i kulturotwaérczym
i przedsiewziecia majace wysoka wartos¢ artystyczng. Zamiarem organizatoréw jest,
by prezentacje wptynety na poprawe jakosci wiezi spotecznych i przetamaty istniejace
stereotypy. Stwarza mozliwos¢ spotkania réznych kultur i obyczajéw oraz tradycji wy-
znaniowych obecnych w Lublinie. Ukazuje ich zywotnos¢ oraz wktad w dzisiejsze zycie
kulturalne miasta.

Kolejna edycja przegladu najlepszych francuskich filméw ostatnich lat, miedzy innymi
filmy otwarcia i zamkniecia festiwalu Cannes, filmy nominowane do nagrody Ceza-
réw. W 2019 r. odbywat sie 10. edycja festiwalu.

Festiwal jest inicjatywa wywodzaca sie ze Srodowiska akademickiego. Ideg przyswie-
Cajaca powstaniu tego festiwalu byta wymiana doswiadczen muzykéw z réznych kra-
jow, a takze promocja oraz rozstawienie polskiej muzyki chéralnej na arenie miedzy-
narodowej.
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Nazwa ;
. Data Opis
wydarzenia
Impreza, podczas ktdrej wszystkie instytucje kulturalne oferujg darmowy wstep oraz
Noc Kultury Czerwiec specjalne atrakcje. Najwazniejszg sceng wydarzen Nocy Kultury jest publiczna prze-
strzer miejska, gdzie teatry o Swiatowej renomie stajg na réwni z ulicznymi artystami,
muzyka symfoniczna przeplata sie z jazzem, folkiem i elektro-funkiem.
Na program festiwalu sktadaja sie recitale i spektakle muzyczne. Prezentowane s3
arcydzieta, taczace muzyke z ambitnym tekstem, wysublimowanga aranzacja i niepo-
Dzwieki Stéw Czerwiec wtarzalng interpretacja. Jest to jednoczesnie spotkanie réznych gatunkéw muzycz-
nych taczacych stowao i ekspresje aktorska balansujace na granicy roznych kultur. Mu-
zyka, ktérg mozna stuchac i widziec¢ jak teatralne przedstawienia. W 2019 r. odbyta sie
6. edycja festiwalu.
Miedzvnarodow Kilkudniowe spotkanie z taficem, muzyka, teatrem okresu Jagiellonéw. Festiwal czer-
Feestii/a/ Rene—y czerwiec pie inspiracje, z kultury dwarskiej, ze Zrédet , historii zywej". Podczas festiwalu miesz-
kancy Lublina i turysci mogli zapoznat sie z bogactwem kultury dawnej ze szczeg6l-
sansu
nym podkresleniem waloréw renesansu lubelskiego.
Jest to festiwal stwarzajacy szanse obcowania z najciekawszymi zjawiskami muzycz-
nymi na styku gatunkéw, tradycji i wptywow kulturowych. To jedno z najbardziej in-
Wschaéd Kultury spirujacych i odkrywczych wydarzen muzycznych w Polsce, ktére pozwala ustyszec
Inne Brzmienia lipiec w sercu Lublina Swiatowe gwiazdy i muzyczne odkrycia. Festiwalowi towarzyszy cykl
Art'n'Music Festival debat, a takze warsztaty, wystawy, pokazy filmowe oraz specjalny program ,Mate
P P prog
Inne Brzmienia” przygotowany dla dzieci. Tegoroczny festiwal poswiecany byt 450.
rocznicy zawarcia Unii Lubelskiej.
Jest to interdyscyplinarny projekt, ktéry poprzez zaangazowanie réznych Srodowisk
miejskich, tworzy atrakcyjng przestrzen dla rozmaitych dziatan artystycznych, anima-
cyjnych, edukacyjnych, sportowych. Stuzy¢ ma integracji oraz propagowaniu i rozwija-
Centraln liviec— niu kreatywnego, produktywnego, aktywnego spedzania czasu, potaczonego z edu-
Plac ZUbU)\/A/ sigr e kacja kulturalng i artystyczng. Obszarem projektu jest teren przy Centrum Kultury w
P Lublinie, Plac im. Lecha Kaczynskiego, z przylegajacymi do niego placami zabaw, oraz
oryginalnie zaaranzowany Wirydarz instytucji. Kazdy moze wtaczyc sie do prowadzo-
nych tam dziatan animacyjnych, pokazéw, warsztatéw, projekcji, koncertéw i imprez
dla dzieci, mtodziezy, dorostych araz senioréw.
Miedzynarodowe
Spotkania Folklory- Organizowane od 1984 r. spotkania s3 jednymi z najstarszych i najwazniejszych im-
styczne lipiec prez tego typu w kraju. Gtéwnym ich celem jest zaprezentowanie i popularyzacja
im. Ignacego Wa- wsrad lubelskiej publicznosci folkloru réznych krajéw i narodéw.
chowiaka
Jest to wydarzenie artystyczno-kupieckie, ktére w swojej formule taczy prezentacje
wyroboéw rekodzielniczych i rzemie$lniczych twoércéw tradycyjnych m.in. z Polski,
o Co Ukrainy i Biatorusi oraz bogaty program wydarzen kulturalnych. Jarmark swojg ideg
Jarmark Jagielloriski SIETpien nawigzuje do stynnych Jarmarkéw Lubelskich, ktére na przetomie XV i XVI wieku byty
jednym z najbardziej znanych handlowych wydarzen miedzynarodowych. Podczas wy-
darzenia odbywaja sie widowiska artystyczne i historyczne oraz turniej rycerski.
Europeiski Festiwal Festiwal z wielkim sukcesem pokazuje wielokulturowos¢ i dziedzictwo kulinarne Lu-
psjmaku wrzesien belszczyzny. Jest najwiekszym kulinarnym swietem regionu, ktére przycigga wyjatko-
wym potaczeniem wydarzen kulturalnych z tradycja lubelskiej kuchni.
Festiwal jest jedna z najwazniejszych prezentacji sztuki wspétczesnej w Polsce i naj-
Festiwal Sztuki wieksza tego typu wystawa na wschodzie Polski. Polega na idei uwolnienia dzieta
Przestrzennel wrzesien sztuki od sterylnej i pozbawionej kontekstu przestrzeni muzeum, na rzecz zmiennego
Otwarte Miaséo otoczenia miasta. Przez miesigc artysci wydaja swoje prace pod oceny i refleksje
mieszkancow oraz turystéw. Sztuka zostaje wystawiona zaréwno na ulotne emocje
przechodniéw, jak i na zmienne warunki atmosferyczne.
Bracia Henryk i J6zef Wieniawscy to wybitne postacie nie tylko polskiej, ale i $wiatowej
Miedzynarodowy muzyki klasycznej. Miedzynarodowy Festiwal Braci Wieniawskich jest swoistym me-
Festiwal wrzesien mento, hotdem ztozonym tym dwoém wybitnym muzykom - peanem na ich czesg,
Braci Wieniawskich a takze okazja do zapoznania sie z tworczoscia zaréwno Braci Wieniawskich, jak i in-
nych wybitnych kompozytoréw oraz wykonawcéw muzyki Swiatowej klasy.
Festiwal W ramach festiwalu prezentowane s3 dokonania najciekawszych osobowosci teatral-
Konfrontacje pazdzier- nych, ktére przedstawiajg nowy sposéb rozumienia teatru. Program gtéwny uzupet-
/ nik niony jest o ,show case lubelski”, czyli prezentacje lubelskiego Srodowiska teatral-
Teatralne V) vip & g
nego.
Jest to dwudniowa impreza podczas ktdrej prezentuja sie oryginalne i cenione zespoty
Chatka Blues pazdzier- | bluesowe prezentujace zaréwno akustycznego jak i elektrycznego bluesa. Celem Fe-
Festiwal nik stiwalu jest promocja muzyki bluesowej, a takze promocja zespotéw prezentujacych
ten rodzaj muzyki. Festiwal odbywa sie od 2010 r. w ACK UMCS ,,Chatka Zaka".
Jesienny Eﬁf_dnzsltec:__ Maraton Filmowy jest propozycja na spedzenie 12 jesiennych wieczordw z najlepszymi

Maraton Filmowy

pad

filmami sezonu 2019.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Nazwa . Data Opis
wydarzenia
Demakija? . Pierwszy w Pol;ce festiwal kina I<gbiet, organizowany przez Sltowarzyszelnie Homo
Coctingl pazdzier- | Faber. Prezentuje filmy fabularne i dokumentalne z catego $wiata, a w nich talent,
Kina Kobiet nik site i determinacje kobiet po obu stronach kamery. Seansom towarzysza spotkania
oraz koncerty.
Jest to legendarny juz festiwali piosenki studenckiej. Znany byt wczesniej pod nazwa
Ogdinopolski Epidemia Piosenki Turystycznej ,,Bakcynalia”. Prezentuje kulture studencka. Obecnie
Festiwal Piosenki S dzi festiwal odbywa sie regularnie w Akademickim Centrum Kultury UMCS ,Chatka
Studenckiej paz .T'er_ Zaka”. Obejmuje koncert konkursowy - umozliwiajacy mtodym wykonawcom z Lu-
i Turystycznej , Bak- ik blina i kraju prezentacje swoich osiggniec¢ przed szerszg publicznoscia - oraz koncerty
cynalia” zaproszonych gwiazd festiwalu, a takze imprezy towarzyszace - wystawy, pokazy
slajdéw, jam session.
. . Jest to trzydniowy festiwal poswiecony fantastyce. Jest druga co do liczby uczestni-
Fest/w/t—zl/jfk%r;tastyk/ listopad kéw impreza tego typu w Polsce. Od 20 lat gromadzi mitosnikéw ksiazek, filméw, ko-
mikséw i wszelkiego rodzaju gier.
Festiwal jest jednym z najwazniejszych wydarzen kulturalnych Lublina, a takze jed-
nym z najbardziej liczacych sie festiwali sztuki tafica w Polsce i Europie. Idea Festiwalu
Miedzynarodowe jest Wzajemne poznanielivvylmialna doswiadczen oraz inspiracjlalodmiennoécia |<u|tlu—l
Spotkania listopad rowa pgmugdzy EO|S|§a i krajami Europy Srodkowo—WschodmeL Europy Zachodniej
Teatrow Tarca i innymi czesciami Swiata. Tworcy Spotkan podkreslaja uniwersalny wymiar wydarze-
nia, przypominajac, ze taniec wspaétczesny jest szczegdlnym medium porozumienia -
sztuka w petni demokratyczng, doskonale przekazujaca emocje wzbogacone mocnym
tadunkiem intelektualnym. W 2019 r. odbyta sie 23. edycja festiwalu.
Lubelski listopad Jest to jeden z najstarszych w Polsce miedzynarodowych festiwali autorskiego kina
Festiwal Filmowy P niezaleznego, znany w latach 2007-2016 jako , Ztote Mréwkojady”.
Miedzynarodowy Najstarszy i jeden z najwiekszych w Polsce festiwali prezentujgcych muzyke inspiro-
Festiwal listopad- | wang folklorem. Festiwal odbywa sie od 1991r. Celem imprezy jest popularyzacja kul-
Muzyki Ludowej grudzien tury tradycyjnej we wszystkich jej przejawach, gtéwnie poprzez prezentacje tworczych
. Mikotajki Folkowe" przeksztatcen muzycznego folkloru.
Festiwal jest proba stworzenia niepowtarzalnego klimatu i przywotania magii Swiat
Festiwal grudzien- | wcentrum Lublina. Szopka Bozonarodzeniowa kazdego roku powstaje tu w nowej
Bozego Narodzenia styczen aranzacji, a miasto zostaje udekorowane kolorowa, $wiateczng iluminacja oraz choin-
kami.
Jest to specyficzny festiwal, nazywany czasami festiwalem wedrujgcym (muzycy
z koncertami przemieszczajg sie pomiedzy miastami). Obecnie tworzy go federacja
Jazz Bez grudzien kilkunastu miast (8 na Ukrainie i 8 w Polsce ) oraz kilkudziesieciu wspétorganizato-
réw. Jazz Bez to dialog poprzez muzyke i wymiana artystyczna pomiedzy Polska
a Ukraina. Ma na celu integracje artystéw po obu stronach granicy Shengen oraz in-
spirowanie kolejnych miast do wsparcia idei festiwalu i wtaczenia sie w jego dziatania.
SplatlFilmFest grudzien | Splat!FilmFest, to cykliczny miedzynarodowy festiwal kina grozy.
Sylwester Miejski zajmuje state miejsce w kalendarzu lubelskich imprez zajmuje. Kaz-
dego roku mieszkancy Lublina wspélnie witajg Nowy Rok. Na wszystkich, ktérzy chcg
Sylwester Migjski grudzien spedzi¢ sylwestrowg noc na Swiezym powietrzu czekajg niezwykte atrakcje. Koncerty

muzycznych gwiazd, wystepy kabaretéw, taneczna muzyka serwowana przez uzna-
nych dj-6w. Co roku o pétnocy przedstawiciele wtadz miasta sktadajg wszystkim zy-
Czenia noworoczne.

Uwagi: wydarzenia zostaty uszeregowane wedtug daty rozpoczecia
Zrédto: strona internetowa Urzedu Miasta Lublin (zaktadka Kultura/Wydarzenia)

Tabela 59. Wydarzenia kulturalne w Lublinie w 2020 r.

Nazwa ;
. Data Opis
wydarzenia
Cykl pokazéw filmowych gdzie miasto jest ttem, ale i bohaterem, przestrzenig do zy-
ctvCzeri- cia i scenerig filmowych historii, cichym Swiadkiem kameralnych opowiesci oraz ak-
Miasto movie r\L/szieh tywnym uczestnikiem kinowego zgietku. Pokazy filmowe utozone zostaty w cykle te-
g matyczne prezentujgce réznorodne obszary zwigzane z funkcjonowaniem miast oraz
zyciem ich mieszkancéw. Seansom towarzysza prelekcje oraz spotkania dyskusyjne.
styczen- | Festiwal rozpisany na 100 dni, z zaplanowanymi niemal 100 wydarzeniami teatral-
Karnawat teatralny . . .
marzec nymi i pierwszym w Polce kryminalnym serialem teatralnym.
Stroine w biel styczen- | Jest to Festiwal Piosenki Studenckiej i Turystycznej. Jego mysla przewodnia jest pro-
J luty mowanie tzw. piosenki z tekstem. W 2020 r. odbyta sie jego 9. edycja.
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Nazwa
wydarzenia

Data

Opis

Cykl , Cigg dalszy"

Festiwal
Danuty Szaflarskiej
"Sleboda/Danutka"

Komedialnia

Kino CSK

Ogdlnopolski
Tydzien Bibliotek
.Zasmakuj w biblio-
tece”

Miedzynarodowy
Festiwal Organowy
JLublin - Czuby”

Pajdokracja
- Festiwal Sztuki
Sensorycznej

Most Kultury

Miedzynarodowy
Festiwal , Sladami
Singera” w Sieci

Pokazy na Fontan-
nie Multimedialnej

Objazdowy Festiwal
Filmowy WATCH
DOCS. Prawa Czto-
wieka w Filmie

Jarmark Jagiellonski

Swieto
Ulicy 1-go Maja

styczen-
marzec

luty

luty

luty-
marzec

maj

czerwiec-
sierpien

lipiec-
wrzesien

lipiec-

wrzesien

lipiec

lipiec-
sierpien

sierpien

sierpien

sierpien

Jest to kontynuacja spotkan w ramach ,Z kim do t6zka... rozmowy o autorkach, auto-
rach i tytutach”. Biorgcy udziat sa pytani o cigg dalszy ksigzki, gdy ta ukazuje sie
drukiem. Rekonstruuja to, co sami czytajg oraz opowiadaja o wybranych przez siebie
publikacjach wtasnego autorstwa.

Wydarzenie zwigzane jest z rocznica 105. urodzin Danuty Szaflarskiej, znakomitej pol-
skiej aktorki i wychowawczyni wielu pokolern adeptéw sztuki scenicznej. Zaplanowany
na ten rok program, nosi tytut ,Zakazane piosenki”. Autorem przedsiewziecia Marcin
Masecki, jeden z najbardziej wszechstronnych i niezwyktych twércéw europejskiej
sceny muzycznej. Dwukrotnie podczas wieczoru w konwengji ,$piewac kazdy moze”,
czyli Café Chantant, widzowie spotkali sie z artystami na koncercie wspomnienio-
wym.

Woydarzenie stanowi scene komedii i impro w Centrum Kultury w Lublinie. W kazdy
pigtkowy wieczér mozna zobaczy¢ innego wykonawce reprezentujacego gatunek ko-
mediowy. Pomystodawca i organizatorem jest Przemystaw Buksiriski, a wspétorga-
nizatorami Centrum Kultury w Lublinie i Potawiacze Peret Improv Teatr.

Jest to kolejna odstona spotkan z dobrym kinem artystycznym, autorskim oraz ga-
tunkowym. To takze rozrywka dla widzéw wymagajacych oraz szukajacych w kinie
emacji, piekna, inspiracji oraz niezapomnianych doswiadczen. Poza swiatowej klasy
premierami i przegladami klasyki filmowej, organizatorzy zapraszaja na spotkania,
festiwale, warsztaty, pokazy specjalne i filmy dla najmtodszych.

Po raz 17. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich zorganizowato Tydzien Bibliotek -
program promaocji czytelnictwa i bibliotek. Ma on na celu podkreslanie roli czytania
i bibliotek w poprawie jakosci Zycia, edukacji oraz zwiekszanie prestizu zawodu biblio-
tekarza i zainteresowania ksigzka szerokich kregéw spoteczenstwa. Ze wzgleddw
pandemicznych wszystkie przeprowadzone dziatania byty publikowane na profilu Fa-
cebook danej Filii lub kanale YouTube.

Z inspiracji Roberta Grudnia od 25 lat w papieskiej swigtyni odbywa sie Miedzynaro-
dowy Festiwal Organowy Lublin - Czuby. Muzyce, nie tylko organowej, zawsze towa-
rzyszy pogtebiona refleksja. Mysli sw. Jana Pawta Il, kard. Stefana Wyszynskiego i in-
nych Polakéw wpisanych w nurt historii ojczyzny, budza w sercach wdziecznos¢ i mo-
bilizujg do zycia na miare wielkich i swietych ludzi.

W Centrum Kultury po raz 3. odbyto sie dzieciece Swieto zmystéw, ktérego gtéwna
idea jest powr6t do doswiadczania. W 2020 r. Pajdokracja zostata zaprojektowana
tak, by w bezpieczny sposéb dac dzieciom wrazenia artystyczne na najwyzszym po-
ziomie. Rozciggniecie Festiwalu w czasie na 3 miesigce i przewaga form instalacji ar-
tystycznych zapewnia swobodny i bezpieczny udziat matych, wielkich odbiorcéw.

Po raz kolejny na Moscie im. M. Lutostawskiego odbyt sie sezon wydarzen artystycz-
nych. Odwiedzajac zabytkowy most w wakacyjne wieczory, lublinianie i turysci mogli
wzig¢ udziat w wielu przedsiewzieciach dla réznych Srodowisk i grup wiekowych.
W programie znalazty sie m.in. koncerty, warsztaty i pokazy taneczne.
Miedzynarodowy Festiwal , Sladami Singera” odbyt sie w tym roku po raz 10. Podczas
wspa6lnej wedréwki tropem opowiadan zydowskiego pisarza spotkali sie artysci z Pol-
ski, 1zraela, Armenii, Wtoch i Czech.

Jest to kolejna odstona pokazéw multimedialnej fontanny na placu Litewskim, t3-
czace Swiatto, lasery i muzyke. Mozna byto obejrze¢ premierowe widowisko , Legenda
o Czarciej tapie”, spektakl ,Anioty Lubelskie” oraz ,Sen o miescie”. Pokaz zostat przy-
gotowany przez dwaoch lubelskich artystéw. Pierwszy z nich to tukasz Witt-Micha-
towski, ktéry odpowiada za scenariusz i rezyserie, z kolei Piotr Banka jest autorem
muzyki i udzwiekowienia.

Stowarzyszenie Homo Faber i Centrum Kultury w Lublinie zorganizowaty po raz 18.
Festiwal prezentujacy petnometrazowe dokumenty zwigzane z aktualnymi wyzwa-
niami na Swiecie.

Jest to najwiekszy festiwal sztuki i kultury ludowej w Palsce. Tematem przewodnim
programu 14. edycji wydarzenia byto zielarstwo. Chcac przypomniec o szerokim zasto-
sowaniu roslin w zyciu cztowieka, ale takze o ich bogatej i jednoczesnie zréznicowanej
symbolice, organizatorzy Jarmarku przygotowali caty cykl wydarzen.

Jest to pomyst na wskrzeszenie zycia spotecznego i kulturalnego na do niedawna bar-
dzo waznej komunikacyjnie i handlowo ulicy Lublina (dzis zamknietej dla ruchu).
W programie przewidziano spacery, koncerty, spektakle i zabawy dla najmtodszych.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Nazwa
wydarzenia

Data

Opis

Carnaval Sztukmi-
strzow
- Incydent Polski
w Lublinie

Tam gdzie tgczg sie

swiaty. Literatura.

Zmysty. Nowe tech-
nologie

Wschéd Kultury -
Inne Brzmienia

Fes’tiwu/
Kultury Zydowskiej
- Lubliner Festival

Przestrzenie Sztuki
- Teatr

Wschodnioeuropej-
ski Festiwal Cyrku
Wspdtczesnego
CYRKULACIE

Lubelska Akademia
Niepodlegtej

Noc Kultury
- Migstoczutosc

Festiwal Przez
swiat.
Spotkania z podrézg

Noc Bibliotek

sierpien

wrzesien-
listopad

wrzesien

wrzesien

wrzesien

pazdzier-
nik

pazdzier-
nik-
listopad

pazdzier-
nik

pazdzier-
nik

pazdzier-
nik

Woydarzenie to taczy wielkie widowisko z pogranicza teatru i nowego cyrku w prze-
strzeni miasta. Stanowi rozwiniecie odbywajacego sie w Lublinie od kilku lat Festi-
walu Sztukmistrzéw. Do miasta zjechali artysci i specjalisci sztuki cyrkowej z wielu
krajéw Europy, ktérzy oprécz magicznych spektakli i widowisk przeprowadzili cykl
warsztatéw dla profesjonalistéw oraz dla poczatkujacych adeptéw tej dziedziny
sztuki. Nazwa wydarzenia nawigzuje do postaci Sztukmistrza z Lublina - bohatera
ksigzki noblisty Izaaka Bashevisa Singera. 11. edycja odbyta sie w formule show-case'u
polskich produkeji cyrku wspétczesnego. Gtéwna role odegraty polskie premierowe
spektakle cyrkowo-teatralne, wystawiajace swojg sztuke na kilku scenach plenero-
wych Lublina pod nazwa ,Incydent Polski”.

Autorem projektu jest Miejska Biblioteka Publiczna w Lublinie. Pomyst ten w spajny
i kompleksowy sposéb potaczyt cykle warsztatowe, spotkania autorskie i wydarzenia
aktywizujace twaérczo wszystkie grupy wiekowe, w szczegélnosci dzieci z rodzicami,
mtodziez szkolng, osoby doroste, seniordw i grupy spoteczne o utrudnionym dostepie
do ustug kulturalnych - osoby wykluczane.

Po raz 13. za sprawa festiwalu, Lublin stat sie przestrzenig spotkania réznych gatun-
kéw, styléw i harmonii, a na Btoniach pod lubelskim Zamkiem wzniesiono festiwa-
lowy namiot, ktéry wypetni sie réznorodng i ambitna muzyka. Projekt realizowany jest
przy wsparciu Narodowego Centrum Kultury ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz samorzaddw miast w Lublina, Biatymstoku i Rzeszowa.
Zadaniem festiwalu jest wypetnienie pustki po dawnej dzielnicy zydowskiej. Poprzez
muzyke, spektakle, spotkania i dziatania edukacyjne organizatorzy opowiadajg o kul-
turze zydowskiej - przede wszystkim jej obecnym obliczu, ale z pamiecia o jej prze-
sztosci i jej znaczeniu dla historii Lublina. W trakcie festiwalu zaprezentowano rézno-
rodnos¢ motywoéw i nurtéw muzycznych - od piesni chasydzkich, poprzez liryke, az po
kabaret zydowski, muzyke klezmerska i wspotczesne jazzowe aranzacje inspirowane
muzyka aszkenazyjskich i sefardyjskich Zydéw. Program festiwalowy wzbogacity
warsztaty, spotkania i spacery w formule on-line i na zywo.

Program teatralnego weekendu powstat dla publicznosci teatralnej, ktéra w czasie
izolacji zostata pozbawiona kontaktu na zywo ze spektaklami i artystami. Centrum
Kultury przygotowato propozycje skierowane do réznych odbiorcéw: koneseréw tea-
tru, do rodzin, mtodziezy i senioréw. Wszystko to w ramach Przestrzeni Sztuki - no-
watorskiego programu Ministerstwa Kultury, skierowanego do mitosnikéw i twércow
teatralnych i rozwijanego pod opieka Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszew-
skiego. Idea projektu opiera sie na wsparciu juz istniejgcych osrodkéw kultury, ktére
maja stac sie ogdlnopolskimi, interdyscyplinarnymi centrami. Program opiera sie na
czterech filarach: artystycznym, edukacyjnym, spotecznym i prozdrowotnym.
Cyrkulacje, czyli Wschodnioeuropejski Konkurs Etiud Nowocyrkowych, to jedyne wy-
darzenie tego typu w Polsce. Nowy Cyrk nie pokazuje tresury zwierzat, odchodzi tez
od jednolitej estetyki na korzys¢ eksploracji mozliwosci ludzkiego ciata i réznorodnosci
form ekspresji. Konkurs odbyt sie w Lublinie juz po raz 4. i prezentowat szerokie spek-
trum dyscyplin cyrkowych: zonglerke, akrobatyke, manipulacje przedmiotami, akro-
batyke powietrzng z wykorzystaniem réznorodnych rekwizytéw - sztrabatéw, kota
aerialowego, chusty wertykalnej czy masztu.

Jest to cykl sobotnich wyktadéw, ktérych celem jest poszerzenie wiedzy uczestnikéw
na temat walki Polakéw o niepodlegtose, ze szczegdlnym uwzglednieniem nie tylko
dziatan militarnych, ale réwniez poczynan na polu kultury i sztuki, ktére stanowity
waska szczeling, przez ktérg artysci mogli przemycac rodzime tradycje i wartosci oraz
podtrzymywac swiadomos¢ narodowa kolejnych pokolen rodakéw. Tematy wyktadéw
beda odnosic sie do waznych rocznic narodowych przypadajacych w 2020 r. Organiza-
torem przedsiewziecia jest Muzeum Narodowe w Lublinie.

Impreza, podczas ktérej wszystkie instytucje kulturalne oferuja darmowy wstep oraz
specjalne atrakcje. Najwazniejsza sceng wydarzen Nocy Kultury jest publiczna prze-
strzen miejska, gdzie teatry o Swiatowej renomie staja na rowni z ulicznymi arty-
stami, muzyka symfoniczna przeplata sie z jazzem, folkiem i elektro-funkiem. Edycja
2020 nazwana zostata Miastoczuta (przestawiano miasto dostrzegajac to, co na co
dzien i po ciemku jest ukryte i niedoskonate).

Festiwal jest nowym wydarzeniem na kulturalnej mapie Lublina. W jego ramach po-
dréznicy dziel3 sie opowiesciami z réznych zakatkach Swiata. Oprécz spotkan odby-
waj3 sie warsztaty, spacerze po Lublinie oraz wystawy fotografii. Program festiwalu
jest adresowany do oséb, ktére szukaja informacji i inspiracji do podrézy po Polsce
Swiecie.

Jest to Swieto bibliotek i czytania. Ma na celu zachecenie do korzystania z zasobow
bibliotek jako miejsc wspdlnych, taczacych ludzi, lokalnych centrow zywej kultury
i edukacji. 6. edycja ogélnopolskiej akcji odbyto sie pod hastem ,Klimat na czytanie”.
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Nazwa
wydarzenia

Data

Opis

Bakcynalia

Miedzynarodowe
Spotkania
Teatréw Tanca

Demakijaz
- Festiwal
Kina Kobiet

Miedzynarodowy
Festiwal , Spotkania
z Opowiadaczami
Swiata"
Spotkania Artystow
Nieprzetartego
Szlaku ,Przemiany”

Viral ART Festival

Lubelski
Festiwal Filmowy

Konfrontacje
Teatralne:
| co teraz?

2_(wy)miary gry:
WIDEO + RPG

Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki Lu-
dowej
Mikotajki Folkowe

listopad

listopad

listopad

listopad

listopad

listopad

listopad

grudzien

grudzien

Grudzien

Byta to juz 34. edycja festiwalu, tym razem w formule online. Wstapili artysci repre-
zentujacy nurt muzyki turystycznej. Z zatozenia impreza odbywa sie zawsze pézna
jesienia, kiedy turysci zejda juz ze szlakéw i przy muzyce wspominajg wakacyjne we-
drowki.

W ramach 24. edycji liczna grupa polskich i zagranicznych artystéw, na zywo oraz
online zaprezentowata swoje najnowsze spektakle. W programie znalazty sie takze
znakomite filmy i rejestracje spektakli, ktérych bohaterami byli artysci tanca z krajéw
Beneluxu.

W ramach kolejnej edycji festiwalu pokazane zostaty filmy, ktére opowiadajg o wy-
zwaniach, z jakimi mierzg sie kobiety w réznych szerokosciach geograficznych, z réz-
nym wyksztatceniem, ttem kulturowym, zapleczem materialnym i Swiatopogladem.
Feminizm, jak pisza organizatorki przedsiewziecia nie ma jednej twarzy. To, co dla
kobiet mieszkajacych w pewnych czesciach swiata wydaje sie niezbywalnym prawem,
w innych jest wcigz przedmiotem kontrowersji i sporéw. W czasie Demakijazu zapre-
zentowano taka réznorodnosc.

7. edycja festiwalu odbyta sie w formule online. Zaprezentowanych zostato 6 spekta-
kli w oryginalnych wersjach jezykowych z polskimi i angielskimi podpisami. Tego-
roczna edycja zaktadat konfrontacje tradycji z nowoczesnoscia, spotkanie wielkiej
Swiatowej literatury ze Swiadectwami historii méwionej.

Jest to cykliczny miedzynarodowy przeglad piosenki artystéw niepetnosprawnych.
Twércy Spotkan zdecydowali sie w 2020 r. na formute online. Dzieki spektaklom dla
dzieci i mtodziezy, rodziny miaty mie¢ okazje obcowat ze sztuka oraz sposobnos¢ aby
sposobnos¢ by porozmawiac w swoim gronie czym jest niepetnosprawnosc.

Viral ART Festival jest ogélnopolskim festiwalem sztuki eksperymentalnej i awangar-
dowej. Ma by¢ szansg na promowanie mtodych artystéw, ktérzy buntuja sie przeciw
sztuce komercyjnej i nieszablonowej. Festiwal jest otwarty na wszelkie eksperymen-
talne formy wyrazu artystycznego, jakimi postugujg sie mtodzi artysci. Viral ART Fe-
stival ma w zatozeniach odkrywac¢ aktualne, a zarazem odwazne trendy panujace
w sztuce. Gtéwnym punktem festiwalu jest konkurs intermedialny, ktéry musi oscy-
lowa¢ wokét eksperymentu artystycznego. Zarazamy mtodg sztuka!

Festiwal kina niezaleznego, znany wczesniej jako , Ztote Mréwkojady”. W tegoroczne;j
edycji online zaprezentowano ponad 100 filméw z catego $wiata, polskie i europejskie
premiery, 7 konkurséw krétkometrazowych, jeden petnometrazowy oraz spotkania
i warsztaty online.

W ramach festiwalu prezentowane byty dokonania najciekawszych osobowosci tea-
tralnych, ktére przedstawiajg nowy sposéb rozumienia teatru. Podczas 25. edycji fe-
stiwalu zostaty zaprezentowane produkcje kameralne i niskobudzetowe. Byty one od-
powiedzig na kryzys ekonomiczny, frekwencyjny i tozsamosciowy polskiego teatru.
Realizacje artystéw zaproszonych do projektu taczyto wspélne hasto NADZIEJA.

Ideg projektu jest popularyzacja gier wideo i gier fabularnych (RPG - ang. role-playing
games) jako nosnikéw kultury - aktywnosci wspierajacych rozwdj osobisty i zawo-
dowy, kreacje siebie i tworcza ekspresje. Organizatorzy chca pokazag, jakie korzysci
ptyna z obcowania ze swiatem gier, jak wptywajg one na nasze zycie. Celem przedsie-
wziecia jest wymiana wiedzy i doswiadczen, rozw6j umiejetnosci oraz integracja spo-
tecznosci graczy. W ramach wydarzenia zorganizowane zostaty prelekcje, warsztaty,
sesje RPG i quiz growy z udziatem ekspertéw i mitosnikow gier.

Najstarszy i jeden z najwiekszych w Polsce festiwali prezentujacych muzyke inspiro-
wana folklorem (festiwal odbywa sie 0od 1991r.). Celem imprezy jest popularyzacja kul-
tury tradycyjnej we wszystkich jej przejawach, gtéwnie poprzez prezentacje twérczych
przeksztatcen muzycznego folkloru. W 2020 r. odbyta sie jego 30. edycja. Na festiwa-
lowych koncertach prezentowane byty najciekawsze zjawiska nurtu folkowego
w kraju, miedzy innymi artysci dla ktérych Mikotajki byty poczatkiem muzycznej ka-
riery.

Uwagi: wydarzenia zostaty uszeregowane wedtug daty rozpoczecia.
Zrodto: strona internetowa Urzedu Miasta Lublin (zaktadka Kultura/Wydarzenia).

Obok organizacji wydarzen kulturalnych, formg promowania kultury przez samorzad jest takze

nagradzanie 0s6b zastuzonych w dziedzinie tworczosci artystycznej i upowszechniania kultury. Do-

roczne nagrody miasta Lublin s3 przyznawane w nastepujacych kategoriach3C:

30 Uchwata nr 745/XXX /2013 Rady Miasta Lublin z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie szczegétowych warunkdw i trybu przy-

znawania dorocznych nagrdd za osiggniecia w dziedzinie twaérczosci artystycznej i upowszechniania kultury.

B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
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Nagroda Artystyczna Miasta Lublin - przyznawana jest osobom fizycznym lub prawnym oraz in-
nym podmiotom, w tym takze grupom nieformalnym, na podstawie oceny osiggniec o istotnym
znaczeniu, za wybitne dokonania w dziedzinie twdérczosci artystycznej powstate w okresie minio-
nego roku kalendarzowego, w szczeg6lnosci w takich dziedzinach sztuki jak: film, literatura, mu-
zyka, sztuki wizualne, w tym m.in.: malarstwo, rzezba, grafika, rysunek, fotografia, multimedia,
instalacja, taniec, teatr.

Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury - przyznawana jest animatorom i menedze-
rom kultury bedacym osobami fizycznymi, prawnymi lub innymi podmiotami, w tym takze gru-
pami nieformalnymi, na podstawie oceny dziatalnosci, za znaczace osiggniecia powstate w okresie
minionego roku kalendarzowego w zakresie upowszechniania kultury dotyczace w szczegodlnosci:
animacji i organizacji wydarzen kulturalnych, edukacji kulturalnej i artystycznej, wspomagania ar-
tystycznej tworczosci amatorskiej, popularyzacji r6znorodnych dziedzin kultury i sztuki.

Nagroda Miasta Lublin za Catoksztatt Dziatalnosci - przyznawana jest wytgcznie osobom fizycz-
nym za co najmniej dwudziestoletnig dziatalnos¢ tworczg, artystyczng lub w zakresie upowszech-
nia kultury na podstawie oceny catoksztattu osiggniec o istotnym znaczeniu, w uznaniu wybitnych
dokonan w obszarze kultury i sztuki.

Nagrode Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury - moze otrzymac osoba fizyczna lub prawna za
wspieranie finansowe lub pozafinansowe przedsiewzie¢ kulturalnych, twérczosci artystycznej oraz
innych dziatan w zakresie kultury i sztuki w minionym roku kalendarzowym.

Nagrody Okolicznosciowe - moga by¢ przyznawane osobom fizycznym lub prawnym, a takze in-
nym podmiotom, w tym grupom nieformalnym, na podstawie oceny dziatalnosci lub osiggniec
o0 istotnym znaczeniu.

W 2019 r. Prezydent Miasta Lublin wyrdznit dorocznymi nagrodami za osiggniecia w dziedzinie

tworczosci artystycznej i upowszechniania kultury nastepujace osoby lub instytucje:

)

Nagrode Artystyczng Miasta Lublin otrzymat rezyser teatralny, twaérca i dyrektor neTTheatre Pawet
Passini, za wybitne dokonania w dziedzinie twérczosci artystycznej, w szczegélnosci za rezyserie
spektakli, #chybanieja” i ,Widma" oraz nagrodzonego podczas XIX Festiwalu Teatru Polskiego Ra-
dia i Teatru Telewizji Polskiej ,Dwa Teatry” przedstawienia-performansu ,Matki", prezentacje
sztuki ,Burza" podczas 455. rocznicy Urodzin Szekspira, stworzenie artystycznego , Kolektywu Ku-
kta Zywa" oraz licznych kompozycji muzycznych.

Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury trafita do Magdaleny Gach-Leziak za wybitna,
petng pasji i zaangazowania dziatalnos¢ na rzecz upowszechniania kultury wsréd osob Gtuchych
oraz edukacje wtaczajaca, aktywna prace na rzecz dostepnosci kultury dla oséb z niepetnospraw-
nosciami, w szczegélnosci za ttumaczenie na Polski Jezyk Migowy wydarzen kulturalnych organizo-
wanych przez lubelskie instytucje kultury m.in. Galerie Biata, Galerie Labirynt oraz przedsiewziec

organizacji pozarzgdowych m.in. Fundacji ,HerStory” i ,Innej Fundacji”, jak réwniez ttumaczenie na
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PJM wydarzen organizowanych podczas Festiwalu Kina Kobiet ,Demakijaz” i projektu CreArt w ra-
mach programu Kreatywna Europa.

Nagrode Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury otrzymali Panstwo Anna i Maciej Manieccy za zaan-
gazowanie w rozwoj oferty Teatru Starego w Lublinie, wsparcie finansowe i organizacyjne dziatal-
nosci Teatru oraz promocje Teatru w kregach biznesowych.

Nagrode Miasta Lublin za Catoksztatt Dziatalnosci otrzymata Profesor Urszula Bobryk, za wybitne
dokonania w dziedzinie choralistyki, wieloletnig dziatalnos¢ artystyczng i kulturalng, petne sukce-
sow kierowanie Chérem Akademickim UMCS im. Jadwigi Czerwinskiej oraz promocje polskiej kul-
tury muzycznej w kraju i za granica oraz uwrazliwianie mtodych pokolen na dobro i piekno muzyki.

W 2020 r. Prezydent Miasta Lublin wyréznit dorocznymi nagrodami za osiggniecia w dziedzinie

tworczosci artystycznej i upowszechniania kultury nastepujace osoby lub instytucje:

)

Nagrode Artystyczng Miasta Lublin otrzymata malarka Matgorzata Pawlak za dokonania w dzie-
dzinie tworczosci artystycznej zaprezentowanej podczas osmiu wystaw sztuki, uniwersalny prze-
kaz oraz nieszablonowy i autorski styl malarski doceniony przyznaniem Grand Prix 13. edycji Kon-
kursu Gepperta we Wroctawiu i Nagroda Zurawie - Lubelskie Wyrdznienia Kulturalne w kategorii
,0braz".

Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury trafita do Wschodniej Fundacji Kultury , AK-
CENT" za wydanie antologii ,Na pograniczu narodéw i kultur. Polska - Europa - Ameryka” z okazji
Jubileuszu 40-lecia Kwartalnika ,AKCENT", organizacje cyklu spotkan ,Wernisaze literackie Ak-
centu” oraz konsekwentne promowanie, wspieranie i prezentacje dziet wybitnych tworcow z dzie-
dziny literatury, filozofii, muzyki, sztuk plastycznych i teatru.

Nagrode Miasta Lublin za Catoksztatt Dziatalnosci otrzymat Prof. Lechostaw Lameniski, historyk
sztuki, krytyk, znawca polskiej sztuki wspotczesnej, wyktadowca akademicki, redaktor dziatu pla-
styki i historii sztuki kwartalnika ,Akcent”, za wybitne dokonania w dziedzinie kultury, wieloletnia
prace tworcza, naukowo-badawczg, dydaktyczng i publicystyczna, konsekwentne i niestrudzone
dziatania na rzecz popularyzacji dokonan lubelskiego srodowiska artystycznego oraz bogaty i rdz-
norodny dorobek naukowy i literacki, w tym stworzenie setek artykutéw, recenzji, a takze publikacji
0 kluczowym znaczeniu dla kultury i sztuki, takich jak: ,Moi artysci, moje galerie. Teksty o sztuce
XIX i XX wieku”, ,Stach z Warty. Szukalski i Szczep Rogate Serce”, ,Zatrzymani w kadrze. Eseje
0 wspotczesnych artystach lubelskich” i albumu ,Szukalski”.

Nagrode Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury otrzymat PKO Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie,
Regionalny Oddziat Detaliczny w Lublinie za znaczacy wptyw na jakos¢ oferty kulturalnej Lublina,
w szczegblnosci za finansowe wsparcie dziatalnosci Teatru Starego w Lublinie, w tym premiery
spektaklu ,Kimberly Akimbo” oraz wielu innych dziatan wtaczajacych mieszkaricéw naszego mia-
sta do aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Nagrode Specjalng otrzymata Prof. Teresa Ksieska-Falger, pianistka, popularyzatorka muzyki, au-

torka wielu felietonéw i recenzji muzycznych, inicjatorka i organizatorka najwazniejszych lubelskich
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wydarzen muzycznych, za wybitne dokonania w dziedzinie kultury, wieloletnig dziatalnos¢ mu-
zyczng i petng pasji prace na rzecz upowszechniania muzyki, wspottworzenie wielu osrodkow kul-
tury w naszym miescie, konsekwentne budowanie w Lublinie przestrzeni dla muzyki klasycznej
oraz organizacje wielu wydarzen muzycznych, w tym cyklu Harmonie Starego Miasta oraz realizo-
wanego w tym roku po raz 10. Miedzynarodowego Festiwalu ,Andrzej Nikodemowicz - Czas

i Dzwiek".
* XX

Przedstawione informacje potwierdzajg, ze oferta spedzania czasu wolnego w Lublinie jest bo-
gata i stale rozwijana, w coraz wiekszym stopniu zaspokajajac potrzeby mieszkancow Lublina. Nalezy
pamietac, ze 2020 r. byt momentem szczegdlnym ze wzgledu na przebieg pandemii COVID-19.
W 2019 r. Lublin goscit nadzieje pitkarskie i ich kibicow z catego $wiata podczas Mistrzostwa Swiata
FIFA U-20. Aren Lublin zostata przez organizatordéw uznana za jeden z najwazniejszych obiektéw im-
prezy. Spektakularne osiggniecia dotyczg tworzenia oferty kulturalnej - zaréwno pod wzgledem ilosci
statych wydarzen, jak i ich jakosci i réznorodnosci. Oferta kulturalna pozostaje mocnym atutem Lublina
pozwalajacym na przycigganie coraz wiekszej liczby turystéw i z pewnoscig moze by¢ Zzrédtem poczucia
dumy mieszkancow. Dzieki kulturze Lublin jest miastem ciekawym i atrakcyjnym, o wysokiej jakosci
zycia, w ktérym mieszkancy budujg lokalne spotecznosci i rozwijaja wtasne talenty i pasje. Infrastruk-

tura czasu wolnego i oferta kulturalna miasta jest dobrze oceniana przez mieszkancow.
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B.5. Podnoszenie jakosci edukacji

Jakos¢ edukacji to wazny czynnik decydujacy o przyjaznosci miasta. Poza realizacjg powszech-
nego obowigzku nauki, szkoty petnig dzis bardzo wazna role jako osrodki autorytetu, wiedzy i kultury
w lokalnych spotecznosciach. Dbanie o szkoty jest jednym z obowigzkowych zadan samorzadu. Biorgc
pod uwage te szczegdlne funkcje mozna dojs¢ do wniosku, ze miasto, ktére chce sie rozwija¢, musi rabic
wiecej dla oSwiaty i swoich mieszkancdw, niz wymagaja tego przepisy. Dlatego tez samorzad, szkoty
i mieszkancy powinni szuka¢ nowych form wspotpracy. Dziatania, ktére miasto moze podejmowac na
rzecz rozwoju wspotpracy z placéwkami oSwiatowymi, obejmuja m.in. zwiekszanie funkcjonalnosci
i atrakcyjnosci sieci przedszkoli i szkét oraz ich otoczenia, podnoszenie rozwoju kwalifikacji nauczycieli,
wzbogacanie programow nauczania, motywowanie rodzicéw do korzystania z oferty edukacji pozasz-
kolnej, wzmacnianie autorytetu nauczyciela i wspétpracy miedzy nauczycielami a rodzicami.

Oceniajac postepy w zakresie podnoszenia jakosci edukacji postuzono sie wskaznikami iloscio-
wymi i opisowymi. Najpierw zaprezentowano dane o ztobkach i przedszkolach. Nastepnie przeanalizo-
wano sytuacje w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych pod wzgledem
liczby szkét i ucznidw, komputeryzacji szkét i zdawalnosci egzaminéw na kolejnych etapach ksztatce-
nia. Miernik opisowy realizacji celu B.5. Podnoszenie jakosci edukacji to analiza dziatan Urzedu Miasta
Lublin w zakresie oSwiaty, ktéry obejmuje najwazniejsze realizowane programy i projekty. Uzupetnie-

niem rozwazan s3 informacje o nagrodach i miejscach w rankingach Lublina w dziedzinie edukacji.

Tabela 60. Instytucjonalne formy opieki nad dzie¢mi do lat 3 i wychowanie przedszkolne

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ztobki i kluby dzieciece, w tym: 13 16 23 27 37 46 54 65 69
ztobki podlegte samorzgdowi 8 8 8 8 8 8 9 9 9
Miejsca w ztobkach i klubach
L 886 119 1249 1316 1631 1897 2 346 2 800 3067
dzieciecych, w tym:
miejsca w zfobkach podlegtych
, 817 967 968 971 999 999 1209 1209 1209
samorzgdowi
Przedszkola, w tym: 134 135 137 137 139 145 157 109 102
przedszkola prowadzone przez
jednostki samorzgdu 63 64 63 66 66 65 65 64 63
gminnego
Oddziaty przedszkolne
w szkotach podstawowych 55 58 46 33 56 56 54 45 39
(klasy, grupy)
Punkty przedszkolne 9 8 8 8 7 8 7 0 0
Miejsca w oSwiacie publicznej
i niepublicznej dla dzieci 13181 14 060 13 867 13921 14 498 14 518 14 891 14 615 15 915
w wieku przedszkolnym, w tym:
miejsca w przedszkolach,
oddziatach i punktach
, , 9448 9742 9568 9323 9965 10 210 10 080 9469 9140
prowadzonych przez jednostki
samorzgdu gminnego

Uwagi: dane o ztobkach s3 podane wedtug stanu na koniec roku, dane o przedszkolach - wedtug stanu na 30 wrzesnia.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych oraz danych Urzedu Miasta Lublin.

Instytucjonalnymi formami opieki nad dzie¢mi do 3 r.z. s3 ztobki i kluby dzieciece. Funkcjono-

wanie ztobkéw ulegto istotnym zmianom w 2011 r., kiedy w zycie weszta ustawa o opiece nad
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dzie¢mi 3 r.z." Na mocy tej ustawy ztobki przestaty by¢ czescig systemu opieki zdrowotnej, a piecze
nad dziatalnoscig regulowang niniejszg ustawa sprawuje obecnie Minister Rodziny i Polityki Spotecznej.
W 2019 r. liczba ztobkéw i klubéw malucha w Lublinie zwigkszyta sie do 65 (+20,4% wzgledem roku
poprzedniego), a liczba miejsc wzrosta do 2 800 (+19,4%). W 2020 r. liczba ztobkéw i klubéw malucha
w Lublinie wyniosta 69 (+6,2% wzgledem roku poprzedniego), a liczba miejsc wzrosta do 3 067 (9,5%).
Dane te prezentuje tabela 60.

Pierwszym etapem ksztatcenia w systemie oSwiaty s3 przedszkola. Od dnia 1 wrzesnia 2015 r.
wychowaniem przedszkolnym zostaty objete dzieci w wieku 3-5 lat, natomiast dzieci w wieku 6 lat
zostaty objete obowiagzkiem szkolnym. Wychowanie przedszkolne byto realizowane w przedszkolach,
oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz w punktach przedszkolnych. W roku szkol-
nym 2019/2020 miasto Lublin byto organem prowadzacym dla 63 przedszkoli, jednego zespotu przed-
szkolnego i jednego przedszkola wchodzacego w sktad zespotu szkét, ktére dysponowaty 8 804 miej-
scami. W 45 oddziatach przedszkolnych w 29 szkotach podstawowych przygotowanych byto
ok. 1000 miejsc wychowania przedszkolnego. Liczba miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym w oSwia-
cie zaréwno publicznej, jak i niepublicznej wynosita 14 615. Majac na uwadze, iz populacja dzieci w wieku
przedszkolnym zameldowanych na terenie miasta Lublin wynosi 13 781 dzieci, liczba miejsc w 100%
zaspokaja potrzeby w zakresie edukacji przedszkolnej. W roku szkolnym 2020/2021 miasto Lublin byto
organem prowadzacym dla 63 przedszkoli, jednego zespotu przedszkalnego i trzech przedszkoli wcho-
dzacych w sktad zespotu szkot, ktére dysponowaty 9 140 miejscami. W 39 oddziatach przedszkolnych
w 24 szkotach podstawowych przygotowanych byto ok. 900 miejsc wychowania przedszkolnego. Na-
tomiast w roku szkolnym 2020/2021 liczba miejsc dla dzieci w wieku przedszkolnym w oSwiacie za-
rowno publicznej, jak i niepublicznej wynosita 16 137. Majac na uwadze, iz populacja dzieci w wieku
przedszkolnym zameldowanych na terenie miasta Lublin wynosi 13 654 dzieci, takze i w tym momencie
liczba miejsc w 100% zaspokaja potrzeby w zakresie edukacji przedszkolnej w miescie Lublin.

Do najwazniejszych zadan samorzadu w ramach edukacji publicznej nalezy zapewnienie prawi-
dtowego funkcjonowania szkoét. Tabela 61 przedstawia liczbe placéwek oswiatowych w Lublinie.
W zwigzku ze zmiana ustroju szkolnego, wygaszaniem i przeksztatceniem gimnazjow w szkoty pod-
stawowe, od roku szkolnego 2017/2018 zwiekszyta sie liczba szkdt podstawowych prowadzonych przez
miasto Lublin, stopniowo zmniejszata sie natomiast liczba szkét na poziomie gimnazjalnym. Bardziej
wyczerpujacych informacji o zmianach liczby placéwek oswiatowych dostarczajg trzy dokumenty: Infor-
macja o stanie realizacji zadan oswiatowych Gminy Lublin za rok 2019/2020 oraz Informacja o stanie

realizacji zadarn osSwiatowych Gminy Lublin za rok 2020/2021%.

31 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. 0 opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, Dz. U. z 2021r. poz. 75, 952 i 2270).
32 Informacja o stanie realizacji zadari oswiatowych Gminy Lublin dostepna jest na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.
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Tabela 61. Placéwki oswiatowe

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Szkoty podstawowe 51 52 52 53 53 68 68 87 65
Gimnazja 42 42 43 43 43 20 19 13 0

Licea ogélnoksztatcace 65 58 53 52 53 55 54 40 53
Technika? 27 26 21 22 19 20 20 17 26
Szkoty policealne 52 51 46 53 52 46 47 61 50
SOt%ICEIZnnoekszta’rcace szkoty arty- 4 4 4 4 4 4 4 7 1

Zasadnicze szkoty zawodowe? 16 15 12 12 12 3 3 4 16

" w tym branzowe szkoty Il stopnia

%) obecnie branzowe szkoty | stopnia.

Uwagi: dane dotycza roku szkolnego rozpoczynajacego sie w analizowanym roku kalendarzowym.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

taczna liczba uczniéw w analizowanym okresie 2019-2020 zmniejszyta sie i jest efektem zmian
demograficznych. Szczeg6towe dane na ten temat zaprezentowano w tabeli 62. Nalezy pamietac, ze
w roku szkolnym 2017/2018, zgodnie z zapisami ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. przepisy wprowadza-
jace ustawe - Prawo o$wiatowe (Dz. U. 7 2021r. poz. 1082 i 762 praz z 2022 r. poz. 655, 1116, 1079 i 1116),

rozpoczat sie proces wygaszania gimnazjow.

Tabela 62. Uczniowie w placéwkach oswiatowych
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ogotem 60 804 56 920 56 883 56 910 56108 55752 55533 55956 55417
Szkoty podstawowe 18 476 18 663 19 881 21431 20318 23489 27118 27 618 27 381
Gimnazja 9590 9326 9206 9151 9316 6173 312 = =
Licea ogblnoksztatcace 13172 12 466 12304 1816 1627 1473 1223 14 357 14159
Technika? 5809 5850 5893 6083 6167 621 6434 8 401 8242
Szkoty policealne 1054 8704 7316 6 595 6909 6730 5735 3157 3519
Ogdlnoksztatcace

474 473 462 451 448 427 426 736 729
szkoty artystyczne
Zasadnicze szkoty

1410 1351 1306 1383 1322 1249 1585 1658 1387

zawodowe?
U w tym branzowe szkoty Il stopnia.

2 obecnie branzowe szkoty | stopnia.
Uwagi: dane dotycza roku szkolnego rozpoczynajgcego sie w analizowanym roku kalendarzowym.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Efektywnos¢ nauczania zalezy od odpowiedniego uregulowania liczebnosci klas. Srednia liczba
uczniéw w oddziale poszczegoélnych typow szkdt w 2019 r. wynosita w szkotach podstawowych - 21,29,
liceach - 29,2, technikach - 29,5, szkotach branzowych - 23,03 i szkotach policealnych - 17,85. W 2020 r.
wyniosta w szkotach podstawowych - 21,6, liceach - 29,48, technikach - 26,39, szkotach branzowych -
23,57 i szkotach policealnych - 16,50. (por. tabela 63). W analizowanym roku mozna byto zaobserwowac

zmniejszajaca sie srednig liczbe ucznidw w klasach gtéwnie szkét policealnych.
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Tabela 63. Srednia liczba uczniéw w oddziale poszczegélnych typéw szkdt prowadzonych przez Gmine Lublin

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Szkoty podstawowe 23,1 23,0 22,7 22,3 219 21,3 21,3 21,3 21,6
Gimnazja 25,6 25,5 25,5 25,5 25,25 251 24,9 - -
Licea ogdélnoksztatcace 27,7 27,8 289 28,8 28,5 28,5 28,4 29,2 29,5
Technika? 24,9 251 253 25,4 25,4 253 25,6 29,5 26,4
Szkoty policealne 21,0 19,7 23,3 19,4 17,6 14,3 18,7 17,9 16,5
Zasadnicze szkoty zawodowe?) 26,0 25,7 24,2 24,6 23,9 20,1 21,3 23,1 23,6

U w tym branzowe szkoty Il stopnia.

2) obecnie branzowe szkoty | stopnia.

Uwagi: dane dotyczg roku szkolnego rozpoczynajacego sie w analizowanym roku kalendarzowym. Wygaszanie gimnazjow
zakonczyto sie wraz z koncem roku szkolnego 2018/2018.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych Gminy Lublin (rézne lata).

Podnoszenie jakosci ksztatcenia wymaga takze zapewnienia odpowiedniego wyposazenia szkét
w komputery z dostepem do Internetu. Liczba uczniéw przypadajacych na 1 komputer z dostepem
do Internetu w szkotach w Lublinie wyniosta w 2019 r. - 6,88, natomiast w 2020 r. - do 6,12 co oznacza

postepujaca informatyzacje szkét i wzmacnianie potencjatu dydaktycznego placowek (por. tabela 64).

Tabela 64. Komputeryzacja i dostep do Internetu w szkotach

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba uczniéw przypadajacych na e 105 3.0 734 6.89 6.87 6.73 6.06
1komputer
Liczba uczniéw przypadajacych na
jeden komputer z dostepem do 1,9 10,8 91 7,54 7,09 7,02 6,88 6,12
Internetu

Uwagi: brak danych za 2012 r. Dane dotyczg roku szkolnego rozpoczynajacego sie w analizowanym roku kalendarzowym.
Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin

Najwazniejszym miernikiem jakosci nauczania w lubelskich szkotach s3 wyniki egzaminéw ze-
wnetrznych. Warto w tym miejscu wspomniec, ze poczawszy od 2017 r. w zwigzku z reformg systemu
oSwiaty w Polsce nie przeprowadzano juz sprawdzianu po szostej klasie szkoty podstawowej.

W 2019 r. w szkotach podstawowych po raz pierwszy przeprowadzony zostat egzamin 6smokla-
sisty. Egzamin przeprowadzany byt w formie pisemnej z trzech przedmiotéw: jezyka polskiego, mate-
matyki i jezyka obcego nowozytnego. Do egzaminu w szkotach prowadzonych przez miasto Lublin przy-
stapito 2 827 uczniéw bez dysfunkcji i uczniéw z dysleksja rozwojowa, ktérzy pisali tzw. arkusz stan-
dardowy. Wyniki jakie uzyskano to 71% z jezyka polskiego i 55% z matematyki. Ocene tych wynikow
mozna przeprowadzi¢ pordwnujac je z wynikami uczniéw ze szkét w duzych miastach (metropoliach).
Srednie wyniki (w %) odpowiednio z jezyka polskiego i matematyki szkét podstawowych w miastach
nalezacych do Unii Metropolii Polskich ksztattujg sie nastepujaco: Biatystok - 65 i 54, Bydgoszcz -
62147, Gdansk - 67 i 53, Katowice - 68 149, Krakéw - 72 i 60, Lublin - 71i 55, £6dz - 65 i 49, Poznan -
66153, Rzeszow - 69 i 56, Szczecin - 64 i 47, Warszawa - 73 i 59, Wroctaw - 69 i 56. Poréwnanie to
pozwala stwierdzi¢, ze wyniki lubelskich uczniéw lokuja sie w mniej wiecej w srodku tego rankingu.

W 2020 r. w szkotach podstawowych przeprowadzony zostat egzamin 6smoklasisty na podob-
nych zasadach co rok wczesniej. Do egzaminu w szkotach prowadzonych przez miasto Lublin przysta-
pito 2 547 uczniéw bez dysfunkeji i uczniéw z dysleksja rozwojowa, ktdrzy pisali tzw. arkusz standar-
dowy. Wyniki to odpowiednio 66 i 55%. W odniesieniu do wynikéw szkét w duzych miastach (metro-

poliach) Lublin uplasowat sie w $rodku stawki. Srednie wyniki (w %) odpowiednio z jezyka polskiego
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i matematyki szkot podstawowych w miastach nalezacych do Unii Metropolii Polskich ksztattujg sie
nastepujaco: Biatystok - 63 i 55, Bydgoszcz - 59 i 47, Gdansk - 65 i 54, Katowice - 62 i 51, Krakéw -
6861, Lublin - 66155, £6dz - 591 50, Poznan - 64 i 54, Rzeszow - 64158, Szczecin - 601 51, Warszawa
- 7459, Wroctaw - 66 i 56 (zob. tab. 65).

Tabela 65. Wyniki egzaminu 6smoklasisty dla szkét podstawowych prowadzonych przez samorzad

2019 2020
Jezyk polski 71 66
Matematyka 55 55
Jezyk angielski podstawowy 72 66

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych Gminy Lublin (rozne lata)

W 2019 r. egzamin gimnazjalny przeprowadzony zostat po raz ostatni. W gimnazjach prowadzo-
nych przez Gmine Lublin do egzaminu gimnazjalnego przystapito 2 365 uczniéw®3. Sredni wynik dla
gimnazjow w Lublinie z czesci humanistycznej w zakresie jezyka polskiego wynidst 72%, a matema-
tyczno-przyrodniczej w zakresie matematyki - 51%. W pierwszym przypadku byt to wynik duzo wyzszy

od wyniku z lat poprzednich. Rezultaty obu egzamindw byty wyraznie lepsze od Sredniej krajowej.

Tabela 66. Wyniki egzaminu w gimnazjach prowadzonych przez samorzad

Czes¢ humanistyczna (j. polski)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sredni wynik dla gimnazjéw (w %) 72,4 69,5 73,1 69,0 77,0 78,0 75,0 72,0
Sredni wynik dla szkét w kraju (w %) 65,0 62,0 68,0 62 69,0 69,0 68,0 63,0
Liczba szkét z wynikiem wysokim 10 9 9 10 8 b.d. b.d. b.d.
Liczba szkét z wynikiem Srednim 6 8 6 7 13 b.d. b.d. b.d.
Liczba szkét z wynikiem niskim 5 4 7 4 1 b.d. b.d. b.d.

Uwagi: liczbe szkét z wynikiem wysokim, Srednim i niskim ustalono na podstawie skali staninowej (od 2017 r. nie jest publi-
kowana statystyka szczegdtowa).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadarn oswiatowych Gminy Lublin (rézne lata)

Tabela 67. Wyniki egzaminu w gimnazjach prowadzonych przez samorzad

Czes¢ matematyczno-przyrodnicza (matematyka)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sredni wynik dla gimnazjow (w %) 54,5 55,5 55,8 57,0 57,0 57,0 59,0 51,0
Sredni wynik dla szkét w kraju (w %) 47.0 48,0 47,0 48,0 49,0 47,0 52,0 43,0
Liczba szkét z wynikiem wysokim 6 6 9 7 0 b.d. b.d. b.d.
Liczba szkét z wynikiem srednim 10 1 7 9 15 b.d. b.d. b.d.
Liczba szkét z wynikiem niskim 5 4 6 5 7 b.d. b.d. b.d.

Uwagi: liczbe szkét z wynikiem wysokim, srednim i niskim ustalono na podstawie skali staninowej(od 2017 r. nie jest publi-
kowana statystyka szczegdtowa).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadarn oswiatowych Gminy Lublin (rézne lata)

W 2019 r. w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez samorzad do egzaminu matu-
ralnego przystapito 3 562 uczniéw, w tym 2 446 uczniow licedw ogélnoksztatcacych i 1116 z technikow.
Aby zdac egzamin maturalny, absolwent musi otrzymac co najmniej 30% punktéw mozliwych do uzy-
skania z egzaminu z kazdego przedmiotu obowigzkowego w czesci ustnej i w czesci pisemnej oraz przy-
stapi¢ do egzaminu z co najmniej jednego przedmiotu dodatkowego zdawanego na poziomie rozsze-
rzonym w czesci pisemnej. Przedmioty dodatkowe uczniowie wyhierajg sposréd: biologii, chemii, filo-
zofii, fizyki, geografii, historii, historii muzyki, historii sztuki, informatyki, jezykéw obcych.

Srednia zdawalno$¢ egzaminu maturalnego przeprowadzonego w 2019 r. dla wszystkich typow

szkét w Polsce wyniosta 81% (86% dla liceum ogélnoksztatcgcego i 71% dla technikum), natomiast dla

33 Ucznidw bez dysfunkgji i uczniéw z dysleksja rozwojowa.
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szkoét Lublina osiggneta 87% (89% liceum ogdlnoksztatcacego i 82% technikum). Zdawalnosé (odsetek
sukceséw) i srednig wynikéw z przedmiotéw obowigzkowych szkét prowadzonych przez miasto Lublin
przedstawiaja tabele 68 i 69. Jesli poréwnany zdawalnos¢ matur w 2019 r. we wszystkich miastach Unii
Metropolii Polskich, lubelskie szkoty plasujg sie na 5. miejscu3?.

W 2020 r. w szkotach w szkotach prowadzonych przez miasto Lublin do egzaminu maturalnego
przystapito 3 756 uczniow, w tym 2 582 uczniéw licedw ogélnoksztatcacych i 1174 z technikéw. Srednia
zdawalnos$c¢ egzaminu maturalnego dla wszystkich typéw szkét w Polsce wyniosta 74% (81,1% dla li-
ceum ogdlnoksztatcacegoi 62,2% dla technikum), a dla szkét Lublina osiggneta 79% (82% liceum ogél-
noksztatcgcego i 72% technikum). Jesli poréwnany zdawalnos¢é matur w 2020 r. we wszystkich mia-

stach Unii Metropolii Polskich, ponowie lubelskie szkoty uplasowaty sie na 5. miejscu?®.

Tabela 68. Srednia zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych w szkotach prowadzonych przez samorzad w 2019 1. (w %)

Licea ogdlnoksztatcace Technika
(nowa formuta) (nowa formuta)
Lublin 89,0 82,0
Polska 86,0 71,0

Uwagi: dane dotycza absolwentow zdajacych egzamin maturalny w terminie gtownym.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oSwiatowych Gminy Lublin w roku 2019/2020.

Tabela 69. Srednia zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych w szkotach prowadzonych przez samorzad w 2020 r. (w %)

Licea ogélnokszatcace Technika
(nowa formuta) (stara formuta)
Lublin 82,0 72,0
Polska 81,0 63,0

Uwagi: dane dotycza absolwentow zdajacych egzamin maturalny w terminie gtownym.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o stanie realizacji zadan oSwiatowych Gminy Lublin w roku 2020/2021.

W ramach dziatan w zakresie oswiaty, w latach 2019-2020 Urzad Miasta Lublin zrealizowat
przedsiewziecia przyczyniajace sie do poprawy infrastruktury szkolnej i przedszkolnej. W ramach roz-
woju infrastruktury oSwiatowej zrealizowano szereg inwestycji polegajacych gtéwnie na termomoder-
nizacji budynkéw oswiatowych i modernizacji przyszkolnych obiektéw sportowych. Inwestycje realizo-

wane w 2019 r. zestawiono w tabeli 69, zas inwestycje z 2020 r. prezentuje tabela 70.

Tabela 70. Inwestycje oswiatowe w 2019 r. (zakonczone i w trakcie realizacji)

Obszar inwestycji \ Koszt inwestycji (w zt)
Zakonczone
Budowa ZS nr13 ul. Berylowa 70 492 469,00
Termomodernizacja budynku SP nr 33 2398 500,00
Termomodernizacja budynku Il LO 2830 230,00
Remont sanitariatow w ZS0 nr 4 279770,00
W trakcie realizacji
Termomodernizacja SP nr 20 2324 700,00
Termomodernizacja SP Specjalnej nr 26 2692 470,00
Termomodernizacja SP nr 6 2 546100,00
Termomodernizacja budynku ZSB i Bursy Szkolnej nr 8 2965 117,00
Termomodernizacja budynku ZST-Komunikacyjnych 4783400,00
Budowa i wyposazenie stacji diagnostycznej przy 2SS 5648 071,00
Remont i przebudowa budynku ZSE 14752 805,00
Budowa sali gimnastycznej i boisk przy | LO 14 981542,00
Przebudowa boiska wielofunkcyjnego przy SP nr 30 839 320,00

34 Por. Informacja o stanie realizacji zadar o$wiatowych Gminy Lublin za rok 2019/2020, Urzad Miasta Lublin.
35 Por. Informacja o stanie realizacji zadan oSwiatowych Gminy Lublin za rok 2020/2021, Urzad Miasta Lublin.
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Obszar inwestycji Koszt inwestycji (w zt)
Przebudowa boiska przy SP nr 16 286 000,00
Remont biezni i wymiana oswietlenia przy boisku ze 124 845,00
sztuczng trawa przy SP nr 16
Budowa placu zabaw przy SP nr 57 228105,00
Wymiana ogrodzenia wokét SP nr 20 183 270,00
Dobudowa segmentu przedszkola w ZS nr 12 15000 000,00
Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin
Tabela 71. Inwestycje oswiatowe w 2020 r. (zakonczone i w trakcie realizacji)
Obszar inwestycji \ Koszt inwestycji (w zt)
Zakonczone
Budowa boiska z ogrodzeniem i oSwietleniem przy SP nr 16 285 516,06
Wymiana ogrodzenia przy SP nr 20 183 270,00
Modernizacja placu zabaw przy SP nr 33 348 377,97
Budowa placu zabaw wraz z wyposazeniem przy SP nr 57 348 377,97
Budowa stacji diagnostycznej przy Z55 5 818 656,83
Roboty remontowe ogdlnobudowlane przy XXX LO 127 427,13
Termomodernizacja SP nr 26 2823482,70
Termomodernizacja SP nr 18 2 261615,00
W trakcie realizacji
Przebudowa budynku ZSE 7 204 000,00
Budowa Sali gimnastycznej przy | LO 13 700 000,00
Dobudowa segmentu przedszkola przy ZS nr 12 12 000 000,00
Termomodernizacja SP nr 20 b.d.
Termomodernizacja SP nr 6 b.d.
Termomodernizacja ZST-Komunikacyjnych b.d.
Termomodernizacja ZSB b.d.
Termomodernizacja Bursynr7i 8 b.d.

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin,

Urzad Miasta Lublin realizowat ponadto szereg dziatan ukierunkowanych na podniesienie jako-

Sci ksztatcenia, poprawy sytuacji zdrowotnej uczniéw i poziomu bezpieczeristwa w szkotach. Byty

to programy rzadowe oraz gminne (finansowane w catosci z budzetu miasta lub wspétfinansowane ze

Srodkéw unijnych).

Programy rzadowe i zadania zlecone realizowane w 2019 r. to:

1) Rzadowy program pomocy uczniom w ,Wyprawka szkolna”, w ramach ktérego w roku szkolnym
2019/2020 pomoca objeto 383 uczniéw (w tym 145 uczniéw branzowej szkoty |stopnia,
65 uczniéw liceum ogdlnoksztatcgcego, 78 ucznidw technikum oraz 95 ucznidw szkoty specjalnej
przysposabiajacej do pracy, sfinansowano zakup podrecznikéw i materiatéw edukacyjnych na
kwote 126 218,22 zt).

2) Rzadowy program ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa” Priorytet 3. Celem programu jest
wzmocnienie aktywnosci czytelniczej spoteczenstwa oraz rozwdj bibliotek w Polsce. Ogétem na
realizacje zadania przeznaczono Srodki w wysokosci 50 000,00 z+ (40 000,00 zt stanowito wspar-
cie finansowe z budzetu panstwa, a 10 000,00 zt stanowit wktad finansowy miasta). W 2019 r.
programem objeto 3 szkoty podstawowe oraz 1liceum ogdlnoksztatcace.

3) Rzadowy program na rzecz spotecznosci romskiej. W jego ramach zorganizowano wyjazd integra-

cyjny na kolonie dla 13 dzieci romskich oraz 13 dzieci polskich do miejscowosci Grywatd (koszt rea-

B.5. Podnoszenie jakosci edukacji

lizacji zadania 35 000,00 zt, srodki pochodzity z dotacji celowej Ministerstwa Spraw Wewnetrz-

nych i Administracji), zakupiono 9 kompletéw podrecznikéw szkolnych dla uczniéw romskich
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(5 272,00 zt, Ministerstwo Edukacji Narodowej), zakupiono przybory szkolne dla 28 uczniéw rom-
skich (4 149,50 zt, Ministerstwo Edukacji Narodowej), zakupiono stroje sportowe na zajecia z wy-
chowania fizycznego dla 28 uczniow romskich (5 372,64 zt, Ministerstwo Edukacji Narodowej), zor-
ganizowano integracyjne spotkanie wigilijne w SPS nr 26 w Lublinie, zorganizowano dla 30 dziedi,
w tym 15 dzieci romskich integracyjna wycieczke edukacyjna (29 850,00 zt, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji), doposazono w sprzet komputerowy oraz meble stanowisko pracy
asystenta edukacji romskiej (4 400,00 zt, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji).
Rzadowy program rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i nauczycieli w za-
kresie technologii informacyjno-komunikacyjnych ,Aktywna tablica”. Celem Programu jest umoz-
liwienie wykorzystywania w procesie dydaktycznym nowoczesnych pomocy dydaktycznych, wy-
branych przez szkoty zgodnie z ich zdefiniowanymi potrzebami, a takze podniesienie kompetencji
uczniéw i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych. W 2019 r.
wsparciem objeto 6 szkét podstawowych, ktére otrzymaty srodki na zakup pomocy dydaktycznych
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Ogétem zakupiono 2 szt. tablic interaktyw-
nych z projektorem, 11 szt. interaktywnych monitoréw dotykowych (koszt tacznie 104 999,97 zt,
z czego dotacja celowa 83 999,97 z+, wktad wtasny miasta Lublin 21 000,00 z4).

Projekt edukacji chéralnej pod nazwa Akademia Chéralna - Spiewajaca Polska. Celem zadania jest
upowszechnianie Spiewu zespotowego wsrdd dzieci i mtodziezy rozumianego jako forma edukacji
muzycznej. W roku szkolnym 2019/2020 w projekcie uczestniczyty tacznie chory z 18 szkaét.
Program wsparcia dla rodzin ,Za zyciem"”. W roku szkolnym 2019/2020 roku przeprowadzono t3cz-
nie 10 134 godziny zajec. Specjalistycznego wsparcia, w ramach wczesnego wspomagania rozwoju,
udzielato 15 terapeutdw, tj.: rehabilitant ruchowy, fizjoterapeuta, logopeda, pedagog specjalny
(surdopedagog), pedagog specjalny (tyflopedagog), pedagog specjalny (oligofrenopedagog), in-
struktorwidzenia, psycholog, opieka pielegniarska, Ogétem wsparciem w ramach zadania objetych
zostato 81 dzieci, w wieku od 0 do 7 lat i ich rodziny, w tym 41 dzieci do 3 roku zycia. W 2019 r. na
realizacje zadania wykorzystano kwote 560 063,88 zt.

Rzadowy program pomocy uczniom niepetnosprawnym w formie dofinansowania zakupu pod-
recznikéw, materiatéw edukacyjnych i materiatow ¢wiczeniowych w latach 2020-2022. Jego celem
jest pomoc uczniom niepetnosprawnym w formie dofinansowania zakupu podrecznikéw, materia-
téw edukacyjnych i materiatéw ¢wiczeniowych w efekcie wyréwnywanie szans edukacyjnych
i wspieranie rozwoju edukacyjnego uczniéw niepetnosprawnych. W 2020 r. pomoca objeto
399 uczniéw, w tym: 148 ucznidow branzowej szkoty | stopnia, 88 uczniéw liceum ogoélnoksztatca-
cego, 77 uczniéw technikum oraz 86 uczniow szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy. Pomoc
w formie dofinansowania zakupu podrecznikéw i materiatéw edukacyjnych zostata udzielona
w kwocie 132 968,44 zt.

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa Priorytet 3. Ogétem na realizacje zadania w 2020 r.
przeznaczono srodki w wysokosci 130 500,00 zt, z czego 104 400,00 zt stanowito wsparcie finan-

sowe z budzetu panstwa, 26 100,00 zt stanowit wktad finansowy miasta. W 2020 r. programem
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objeto 14 szkat, w tym: 6 szkét podstawowych, 3 licea ogolnoksztatcace, 1technikum, 3 branzowe
szkoty | stopnia, 1 szkote specjalng przysposabiajgca do pracy.

9) Rzadowy program na rzecz spotecznosci romskiej. W jego ramach zorganizowano wyjazd integra-
cyjny na kolonie dla 13 dzieci romskich oraz 13 dzieci polskich do miejscowosci Grywatd (koszt rea-
lizacji zadania 42 000,00 zt, srodki pochodzity z dotacji celowej Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji), zakupiono 8 kompletéw podrecznikéw szkolnych dla uczniéw romskich
(4 753,22 zt, Ministerstwo Edukacji Narodowej), zakupiono przybory szkolne dla 28 uczniéw rom-
skich (4 156,50 zt, Ministerstwo Edukacji Narodowej), zakupiono stroje sportowe na zajecia z wy-
chowania fizycznego dla 28 uczniéw romskich (5 600,00 zt, Ministerstwo Edukacji Narodowej),
zorganizowano integracyjne spotkanie wigilijne w SPS nr 26 w Lublinie, zorganizowano dla
30 dzieci, w tym 16 dzieci romskich integracyjna wycieczke edukacyjng (28 500,00 zt, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji).

10) Rzadowy program rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i nauczycieli w za-
kresie technologii informacyjno-komunikacyjnych ,Aktywna tablica”. W 2020 r. wsparciem objeto
14 szkét ponadpodstawowych, w tym: 10 licedw ogélnoksztatcacych i 4 technika, ktére otrzymaty
Srodki na zakup pomocy dydaktycznych w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Zakupiono laptopy, tablice interaktywne, projektory, gtosniki, interaktywne monitory dotykowe.
Na zakup pomocy dydaktycznych wykarzystano tacznie 244 400,68 zt, z czego dotacja celowa sta-
nowita 195 520,54 zt, wktad wtasny miasta Lublin stanowit 48 880,14 zt. Projektu edukacji cho-
ralnej pod nazwa Akademia Chéralna Spiewajaca Polska. Podstawowym celem realizowanego za-
dania jest upowszechnianie $piewu zespotowego wsrdd dzieci i mtodziezy rozumianego jako
forma edukacji muzycznej. W 2021 r. w projekcie udziat wzieto tacznie 17 chérow z 14 placéwek
oSwiatowych, dla ktérych miasto Lublin jest organem prowadzacym.

11) Program kompleksowego wsparcia dla rodzin ,Za zyciem”. W 2020 r. przeprowadzono t3cznie
9404 godziny zaje¢. Specjalistycznego wsparcia w ramach wczesnego wspomagania rozwoju
udzielato 18 terapeutéw o nastepujacych specjalnosciach: rehabilitant ruchowy, logopeda, peda-
gog specjalny surdopedagog, pedagog specjalny tyflopedagog, pedagog specjalny oligofrenope-
dagog, instruktor widzenia, psycholog, terapeuta Sl, pielegniarka. Wsparciem w ramach zadania
objetych zostato 106 dzieci, w wieku do 8 lat i ich rodziny, w tym 36 dzieci do 3 roku zycia. Wsparcia
pedagogicznego z zakresu pedagogiki specjalnej udzielono w ciggu roku 106 dzieciom, wsparcia
logopedycznego 45 dzieciom. Instruktorzy widzenia prowadzili terapie z 22 dzie¢mi. Wykorzystana
dotacja to kwota 514 341,35 zt.

Obok programoéw rzadowych i zadan zleconych, szereg programow w lubelskich szkotach realizo-
wano z inicjatywy lub z udziatem Gminy Lublin. Warto wsrdd nich wskazac w szczegdélnosci na:

1) Miejski Program wspierania na terenie Lublina edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy. Prezydent

B.5. Podnoszenie jakosci edukacji

Miasta Lublinw 2020 r. wyrdznit jednorazowa nagroda pieniezna, tj. stypendium Prezydenta Mia-

sta Lublin t3cznie 328 ucznidw, w tym 249 uczniéw osiggajacych wybitne sukcesy w konkursach
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przedmiotowych i tematycznych, olimpiadach, turniejach zawodowych oraz 79 uczniéw - laurea-
tow ogdlnopolskich konkurséw artystycznych lub literackich uczeszczajacych do szkét podstawo-
wych i szkét ponadpodstawowych na terenie Lublina bez wzgledu na to, kto jest organem prowa-
dzacym dla tych szkoét. tacznie na stypendia Prezydenta Miasta Lublin dla laureatéw za osiggniecia
w konkursach przedmiotowych i artystycznych w 2020 r. wydatkowano 250 950 00,00 zt.

Miejski program stypendialny dla studentéw i doktorantéw. W roku akademickim 2019/2020,
przyznano 89 stypendiow w tym 62 dla studentéw oraz 27 dla doktorantéw. Na wyptate stypen-
diow z ,Miejskiego programu stypendialnego dla studentéw i doktorantéw” przyznanych na rok
akademicki 2019/2020 wydatkowano 856 005,00 zt.

Program ,Positek w szkole i w domu”. Jego realizacja ma na celu zapewnienie pomocy m.in. dzie-
ciom, ktére wychowuja sie w rodzinach znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej. Program
przewiduje wsparcie w udzieleniu pomocy w formie positku, Swiadczenia pienieznego w postaci
zasitku celowego na zakup positku lub zywnosci oraz Swiadczenia rzeczowego w postaci produk-
téw zywnosciowych. W ramach realizacji Programu, w roku szkolnym 2019/2020, pomoca w for-
mie petnego lub czesciowego dofinansowania positku, objeto okoto 1 200 wychowankow
i uczniow.

Program Bezpieczna Droga - straznicy ruchu drogowego. Gmina Lublin zatrudnia w szkotach pod-
stawowych 0s6b w charakterze straznika ruchu drogowego. Ich gtéwnym zadaniem jest dbanie
0 bezpieczenstwo dzieci, ktére w drodze do i ze szkoty korzystaja z przejsc dla pieszych w miej-
scach o duzym natezeniu ruchu kotowego, gdzie nie ma sygnalizacji Swietlnej. W roku szkolnym
2019/2020 w charakterze straznika ruchu drogowego w szkotach podstawowych zatrudnionych
byto t3cznie 40 0s6b.

Program Przedszkole i Szkota Promujgce Zdrowie. W trosce o zapewnienie edukacji zdrowotnej
w lubelskich przedszkolach, szkotach i placéwkach na jak najwyzszym poziomie, z inicjatywy wia-
snej gminy Lublin utworzono Miejska Sie¢ Przedszkali i Szkét Promujacych Zdrowie Miasta Lublin,
okreslajac jednoczesnie kryteria przynaleznosci przedszkola, szkoty lub placéwki do miejskiej sieci
oraz przyznania Miejskich Certyfikatow Przedszkale Promujace Zdrowie i Szkota Promujaca Zdro-
wie. W roku szkolnym 2019/2020, program na terenie miasta Lublin realizowato 70 przedszkoli
i szk6t, zas 62 sposrad nich zostaty wyréznione przez nadanie Miejskiego Certyfikatu Przedszkole
Promujace Zdrowie lub Szkota Promujaca Zdrowie, w celu docenienia wysitku zwigzanego z reali-
zowaniem dtugofalowych i kompleksowych dziatan w zakresie szeroko rozumianej promocji zdro-
wia.

Program wspierania laureatéw i finalistéw zawodéw stopnia centralnego olimpiad oraz turniejow,
studiujacych na terenie miasta Lublin. W roku akademickim 2019/2020 przyznano stypendia
24 studentom. taczna kwota stypendium przyznanego na rok akademicki 2019/2020 wynosi
5587,50 zt.
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Ptywajace przedszkolaki. W roku szkolnym 2019/2020 bezptatna nauka ptywania objeto grupe
50 dzieci uczeszczajacych do 5 lubelskich przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach pod-
stawowych (Przedszkola nr: 13, 50, 54, 59, Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej nr 23
im. Olimpijczykéw Polskich w Lublinie).

Cminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Gminny Program
Przeciwdziatania Narkomanii. W ich ramach szkoty i placéwki podejmowaty zadania takie jak: pro-
mocja i upowszechnianie wiedzy na temat zdrowego stylu zycia oraz abstynencji, warsztaty w za-
kresie radzenia sobie z emocjami i zachowaniami agresywnymi oraz budowania relacji interperso-
nalnych, rozwigzywania konfliktéw, realizacja szeregu profesjonalnych programéw profilaktycz-
nych.

Program wspierania na terenie Lublina edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy. W 2020 r. Prezy-
dent Miasta Lublin wyrdznit jednorazowa nagroda pieniezna, tj. stypendium Prezydenta Miasta
Lublin t3cznie 443 uczniow, w tym 335 ucznidw osiggajacych wybitne sukcesy w konkursach przed-
miotowych i tematycznych, olimpiadach, turniejach zawodowych oraz 108 uczniéw laureatow
ogblnopolskich konkurséw artystycznych lub literackich uczeszczajacych do szkét podstawowych
i szkot ponadpodstawowych na terenie Lublina. tacznie na stypendia Prezydenta Miasta Lublin
dla laureatéw za osiggniecia w konkursach przedmiotowych i artystycznych w 2020 r. wydatko-
wano 326 500,00 zt.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. W roku szkolnym
2020/2021 zrealizowano zadania takie jak: program profilaktyczny ze szczegélnym uwzglednie-
niem programéw z systemu rekomendacji (program wychowawczo profilaktyczny ,Program Do-
mowych Detektywow”, ,Spéjrz inaczej”, ,Fantastyczne mozliwosci”, ,Badz sobg”, ,Domowi De-
tektywi”, ,Apteczka pierwszej pomocy emocjonalnej”, ,Natogom mdwie - nie, zdrowiu - tak”),
dziatania zmierzajgce do podnoszenia jakosci oddziatywan profilaktycznych adresowanych do réz-
nych grup docelowych ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy (pétkolonie ,Ferie na
wesoto”, ,Spéjrz inaczej” oraz ,Wygraj zdrowie w czasie zimy”), dziatania majace na celu ksztat-
towanie postaw trzezwosciowych i zdrowego stylu zycia potaczone z organizacja zajec rekrea-
cyjno-sportowych (Miniolimpiada profilaktyczno-sportowa).

Program ,Positek w szkole i w domu”. Wsparcie finansowe na realizacje zadania obejmujacego
doposazenie i poprawe standardu funkcjonowania stotéwki szkolnej, tj. zakupu ustug remontowo-
adaptacyjnych oraz wyposazenia kuchni i pomieszczen przeznaczonych do spozywania positkow,
w ramach programu otrzymato 8 szkét. Kwota wsparcia wynosita po 100 000,00 zt dla kazdej ze
szkat. Jako wktad wtasny Gmina Lublin wniosta kwote 160 000,00 zt. Program przewiduje takze
wsparcie w udzieleniu pomocy w formie positku, swiadczenia pienieznego w postaci zasitku celo-
wego na zakup positku lub zywnosci oraz Swiadczenia rzeczowego w postaci produktéw zywno-
Sciowych. W ramach realizacji Programu w roku szkolnym 2020/2021 pomoca w formie petnego

lub czesciowego dofinansowania positku objeto ponad 1100 ucznidw.

B.5. Podnoszenie jakosci edukacji
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12) Program ,Bezpieczna Droga - straznicy ruchu drogowego”. W roku szkolnym 2020/2021w charak-
terze straznika ruchu drogowego w szkotach podstawowych zatrudnionych byto tacznie 41 0s6b.

13) Program Przedszkole i Szkota Promujace Zdrowie. W roku szkolnym 2020/2021, program na tere-
nie miasta Lublin realizowato 71 przedszkoli i szkét. Wyréznionych zostato 67 sposrad nich. Otrzy-
maty one przez nadanie Miejskiego Certyfikatu Przedszkole Promujace Zdrowie lub Szkota Pro-
mujaca Zdrowie w celu docenienia wysitku zwigzanego z realizowaniem dtugofalowych i komplek-
sowych dziatan w zakresie szeroko rozumianej promaocji zdrowia.

Do podnoszenia jakosci edukacji w miescie w istotnej mierze przyczynia sie realizacja projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE. W roku szkolnym 2019/2020 wdrazano: 2 nieinwestycyjne pro-
jekty edukacyjne, wspétfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020, ktérych celem byto
podnoszenie jakosci poziomu edukacji, 1 projekt nieinwestycyjny w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwadj na lata 2014-2020, ktdérego celem jest zwiekszenie efektywnosci doskonale-
nia nauczycieli poprzez utworzenie szkoty ¢wiczen, 2 projekty nieinwestycyjne w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, ktérych celem byto wsparcie edukacji zdalnej poprzez
zakup sprzetu mobilnego do szkét i placéwek osSwiatowych prowadzonych przez miasto Lublin oraz
3 projekty infrastrukturalne, wspétfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020. Natomiast w roku szkolnym 2020/2021 wdrazano: 4 projekty nieinwestycyjne edukacyjne,
wspotfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020, ktérych celem byto podnoszenie
jakosci poziomu edukacji, 1 projekt nieinwestycyjny w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozw6j na lata 2014-2020, ktérego celem byto zwiekszenie efektywnosci doskonalenia nauczycieli po-
przez utworzenie szkoty ¢wiczen, 2 projekty nieinwestycyjne w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020, ktérych celem byto wsparcie edukacji zdalnej poprzez zakup sprzetu mo-
bilnego do szkét i placéwek oswiatowych prowadzonych przez miasto Lublin, 3 projekty infrastruktu-
ralne, wspétfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewd6dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Ogdélna wartosc¢
10 projektéw oswiatowych realizowanych przez miasto Lublin w tym okresie wyniosto 52 987 717,82 zt,
z czego wysokosc¢ pozyskanego dofinansowania z Unii Europejskiej to 30 860 503,59 zt.

Wsrad catego wachlarza dziatan projektowych w pierwszej kolejnosci wymieni¢ nalezy:

1) Projekt ,Profesjonalny Diagnosta - Wsparcie merytoryczne i praktyczne w obszarze nowoczesnej
diagnostyki samochodowej dla uczniéw i nauczycieli Technikum Samochodowego w Zespole Szkot
Samochodowych im. Stanistawa Syroczynskiego w Lublinie”. W roku szkolnym 2019/2020 w ra-
mach projektu zrealizowano nastepujgce dziatania: staze zawodowe u pracodawcow dla

34 uczniéw, zajecia specjalistyczne dla t3cznie 96 uczniéw (Diagnostyka komputerowa pojazdéw
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samochodowych, Platformy informacyjne, Podstawy diagnostyki uktadéw elektrycznych, Diagno-
styka czujnikéw silnika cz. | i Il, Uktady hamulcowe z systemem ABS, ABS/EBV, ABS/EDS,
ABS/ASR, MSR, Diagnostyka systemow oczyszczania spalin w silnikach o zaptonie Common Rail).
Projekt ,Lublin stawia na zawodowcow”. W roku szkolnym 2019/2020 w ramach projektu zrealizo-
wano nastepujace dziatania: staze zawodowe u pracodawcow (dla 81 ucznidw), wizyty studyjne
i zajecia praktyczne (10), zajecia specjalistyczne oraz wsparcie uczniéw w zakresie zdobywania do-
datkowych uprawnien zwigkszajgcych szanse na rynku pracy (542), doskonalenie nauczycieli przed-
miotow zawodowych (10 nauczycieli), wyposazenie pracowni zawodowych, utworzono platforme
internetowa stuzaca rozwijaniu wspotpracy szkot zawodowych, ucznidw, pracodawcdw i gminy Lu-
blin.

Projekt ,Modelowa Szkota Cwiczen w Lublinie (woj. lubelskie)”. W roku szkolnym 2019/2020 w ra-
mach projektu zrealizowano nastepujace dziatania: wyposazono 7 pracowni przedmiotowych
w szkotach wiodacych, przeprowadzono pogtebiong diagnoze potrzeb 9 szkat objetych wsparciem
i organizacje dziatan szkoty ¢wiczen, realizowano szkolenia, kursy i warsztaty dla kadry pedago-
gicznej szkdt wiodacych i wspdtpracujacych, przygotowujacych do pracy w szkole ¢wiczen (131 0s6b).
Projekt ,Poprawa warunkow ksztatcenia zawodowego poprzez budowe i wyposazenie stacji dia-
gnostycznej przy Zespole S5zkét Samochodowych w Lublinie”. W roku szkolnym 2019/2020 w ra-
mach projektu rozwigzano zrealizowano nastepujace dziatania: realizowano wszystkie prace bu-
dowlane oraz dostawe wyposazenia przez wykonawce firme MEDIA-BUD Marcin Chocyk, przepro-
wadzono kampanie promocyjng radiowo-internetowa projektu, w ramach ktérej 400 razy wyemi-
towano 30-sekundowy spot na antenie stacji radiowej POLSKIE RADIO LUBLIN oraz zrealizowano
50 900 odston reklamy graficznej w serwisie internetowym Dziennika Wschodniego.

Projekt ,Poprawa warunkow edukacji ogdélnej w Zespole Szkot Ekonomicznych im. A. i ). Vetterow
w Lublinie”. W roku szkolnym 2013/2020 trwaty prace remontowo-budowlane (m.in. wymiana in-
stalacji sanitarnej, wodociggowej, hydrantowej, wentylacji mechanicznej, wymiana instalacji elek-
trycznej, teletechnicznej, systemu oddymiania, systemu nagtosnienia ogélnego i radiowezta, sys-
temu alarmowego.

Projekt ,Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego dla jednostek oswia-
towych miasta Lublin”. W roku szkalnym 2019/2020 kontynuowano realizacje projektu ,Opraco-
wanie i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego dla jednostek oswiatowych miasta
Lublin”. W roku szkolnym 2013/2020 przeprowadzono szkolenia lideréw poszczegaélnych aplikacji,
we wszystkich szkotach i placéwkach wdrozono takie aplikacje jak m.in. dziennik elektroniczny, se-
kretariat szkolny, biblioteka, stotéwka, optaty, rekrutacja elektroniczna do przedszkali, szkoét pod-
stawowych, szkot ponadpodstawowych, burs, mtodziezowych domaéw kultury, program finan-
sowo-ksiegowy, rejestracja szkoét i placdwek, naliczanie i rozliczanie dotacji, dotacje podrecznikowe,
zgtoszenie do poradni pedagogiczno-psychologicznej, organizacja placéwki osSwiatowej, planowa-

nie budzetowe, deklaracja kontynuowania zaje¢ pozaszkolnych.
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Projekt ,Wsparcie edukacji zdalnej poprzez pozyskanie sprzetu mobilnego dla szkét z réznych zro-
det”. Ogd6tem, aby wspomac edukacje zdalng, miasto Lublin pozyskata 416 szt. sprzetu mobilnego
0 wartosci ponad 507 000,00 zt, w tym: srodki unijne na zakup 92 laptopéw, w ramach wsparcia
udzielonego przez Wojewddztwo Lubelskie otrzymano w uzyczenie 185 tabletéw na okres 3 lat,
w ramach akgji ,Komputer dla ucznia” otrzymano 50 laptopdéw i 89 tabletow.

Projekt , Zdalna Szkota - wsparcie Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej w systemie ksztatcenia zdal-
nego”, W roku szkolnym 2019/2020 w ramach projektu wybrano szkoty i placéwki, do ktérych skie-
rowano wsparcie w postaci sprzetu mobilnego (na podstawie zgtoszen dyrektordéw) oraz zakupiono
35 laptopow dla 10 jednostek. Sprzet byt uzyczany w bezptatne uzywanie uczniom do celéw reali-
zacji nauki zdalnej. W przypadku ponownego ograniczenia funkcjonowania szkoét i placéwek oswia-
towych z powodu epidemii, sprzet dalej bedzie uzyczany w bezptatne uzywanie uczniom do zdalnej
nauki.

Projekt ,Zdalna Szkota+ w ramach Ogoélnopolskiej Sieci Edukacyjnej”. W roku szkolnym 2019/2020
w ramach projektu wybrano szkoty, do ktérych skierowane byto wsparcie w postaci sprzetu mobil-
nego oraz rozpoczeto procedure licytacji elektronicznej - celem zakupienia 57 laptopow dla
12 szkét/zespotéw szkét. W przypadku ponownego ograniczenia funkcjonowania szkét i placéwek
oSwiatowych z powodu epidemii, sprzet bedzie uzyczany w bezptatne uzywanie uczniom do celéw
realizacji nauki zdalnej.

Projekt ,Profesjonalny Diagnosta - Wsparcie merytoryczne i praktyczne w obszarze nowoczesnej
diagnostyki samochodowej dla uczniéw i nauczycieli Technikum Samochodowego w Zespole Szkot
Samochodowych im. Stanistawa Syroczyriskiego w Lublinie”. W roku szkolnym 2020/2021 w ra-
mach projektu zrealizowano zajecia specjalistyczne dla tacznie 46 ucznidw z zakresu Podstawy dia-
gnostyki uktadoéw elektrycznych, Diagnostyka czujnikéw silnika, Uktady hamulcowe z systemem
ABS, ABS/EBV, ABS/EDS, ABS/ASR, MSR, Diagnostyka systemow oczyszczania spalin w silnikach
0 zaptonie Common Rail, Wykaorzystanie urzadzen CDIF/3 w praktyce serwisowej - diagnoskop,
oscyloskop, sterownik i generator.

Projekt ,Fachowcy jutra”. W roku szkolnym 2020/2021 w ramach projektu zrealizowano nastepu-
jace dziatania: staze uczniowskie u pracodawcéw (112 uczniéw), doskonalenie nauczycieli przedmio-
téw zawodowych (72), zajecia specjalistyczne oraz wsparcie uczniéw w zakresie zdobywania dodat-
kowych uprawnien zwiekszajacych szanse na rynku pracy (200), wyposazenie pracowni przedmio-
téw zawodowych - w ramach projektu do pracowni zakupiono sprzet fotograficzny, sprzet labora-
toryjny, sprzet AGD/RTV, akcesoria cukiernicze, drukarki 3D i materiaty eksploatacyjne, drukarki
i akcesoria do drukarek, zajecia przyczyniajace sie do rozwoju kompetencji kluczowych i umiejetno-
Sci uniwersalnych (50).

Projekt ,Lubelska Wyzyna Specjalistéw”. W roku szkalnym 2020/2021w ramach projektu zrealizo-
wano nastepujace dziatania: staze uczniowskie u pracodawcéw (104 uczniéw), doskonalenie nau-
czycieli przedmiotéw zawodowych (32), zajecia specjalistyczne oraz wsparcie uczniow w zakresie

zdobywania dodatkowych uprawnien zwiekszajacych szanse na rynku pracy (156), wyposazenie
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pracowni przedmiotéw zawodowych (zakupiono modele dydaktyczno-szkoleniowe do zadan trans-
portowo-logistycznych, urzadzenia wielofunkcyjne, narzedzia i elektronarzedzia, elementy stano-
wiska do ksztatcenia w zakresie automatyki i robotyki), zajecia przyczyniajace sie do rozwoju kom-
petencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych (22).

Projekt ,Modelowa Szkota Cwiczern w Lublinie (woj. lubelskie)”. W roku szkolnym 2020/21 w ra-
mach projektu zrealizowano nastepujace dziatania: wyposazono 7 pracowni przedmiotowych
w szkotach wiodacych, realizowano szkolenia, kursy i warsztaty dla kadry pedagogicznej szkot wio-
dacych i wspdétpracujacych, przygotowujacych do pracy w szkole ¢wiczen.

Projekt ,Poprawa warunkow ksztatcenia zawodowego poprzez budowe i wyposazenie stacji dia-
gnostycznej przy Zespole Szkét Samochodowych w Lublinie”. W ramach projektu w roku szkalnym
2020/2021 odebrano przez Powiatowego Inspektora Budowlanego Miasta Lublin budowe stacji
diagnostycznej i rozpoczeto uzytkowanie nowego obiektu wraz z wyposazeniem.

Projekt ,Poprawa warunkow edukacji ogélnej w Zespole Szkot Ekonomicznych im. A. i ). Vetterdw
w Lublinie”. W roku szkolnym 2020/2021 kontynuowano prace remontowo-budowlane. Rozstrzy-
gniete zostato postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograni-
czonego na zakup sprzetu komputerowego i multimedialnego dla Zespotu Szkét Ekonomicznych
im. A.iJ. Vetteréw. Zostat wybrany wykonawca. Sprzet komputerowy zostat juz dostarczony. W ra-
mach wyposazenia zakupiono m.in. komputery mobilne, drukarke 3D, projektory multimedialne
LED, tablice interaktywne z projektorem. W roku szkaolnym 2020/2021 ogtoszono takze postepo-
wanie o udzielenie zamdéwienia publicznego prowadzonego w trybie podstawowym na wymiane
stolarki wewnetrznej i zewnetrznej w budynku szkoty. Podpisano umowe z wybranym wykonawca.
Obecnie prace w tym zakresie zostaty zakonczone.

Projekt , Zdalna Szkota - wsparcie Ogoélnopolskiej Sieci Edukacyjnej w systemie ksztatcenia zdal-
nego”. W roku szkolnym 2020/2021 zakupiony w ramach projektu sprzet wykorzystywano do nau-
czania zdalnego przez ucznidéw szkét, a takze rozliczono przyznane dofinansowanie.

Projekt ,Zdalna Szkota+ w ramach Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej”. W roku szkolnym 2020/2021
zakupiony w ramach projektu sprzet wykorzystywano do nauczania zdalnego przez uczniéw szkot,
a takze rozliczono przyznane dofinansowanie.

Podnoszeniu jakosci edukacji stuzy takze wiele innych dziatan, m.in. w zakresie miedzynarodo-

wej wymiany mtodziezy, organizacji konkurséw z réznych dziedzin, zapewnienia optymalnych warun-

kow dzieciom szescioletnim rozpoczynajacym nauke w szkole, wspierania dzieci ze specjalnymi potrze-

bami edukacyjnymi oraz trudnosciami w nauce czy zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa dzieci i mto-

dziezy. Ich wyczerpujace oméwienie mozna znalez¢ w opracowywanej corocznie Informacji o stanie re-

alizacji zadan oswiatowych Gminy Lublin, dostepnych na stronie BIP Urzedu Miasta Lublin.

Potwierdzeniem sukceséw w podnoszeniu jakosci edukacji w Lublinie s3 takze nagrody w kon-

kursach oraz miejsca w rankingach edukacyjnych. Lublin nalezy do scistego grona najlepszych, naj-

wyzej ocenianych jednostek samorzadu terytorialnego we wszystkich dotychczasowych edycjach Pro-

gramu ,,Samorzadowy Lider Edukacji”. W 2019 r. miasto Lublin po raz dziewiaty zostato uhonorowane
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prestizowym tytutem , Samorzadowego Lidera Edukacji” Ogélnopolskiego Programu Certyfikacji Gmin,
Powiatéw i Samorzadnych Wojewodztw. Miastu zostaty przyznane wyrdznienia specjalne - certyfikat
,Liderwsrod Liderow” - dla jednostek samorzadu terytorialnego. Oznacza to, ze realizowana w Lublinie
nowoczesna i innowacyjna polityka oSwiatowa ma charakter trwaty i dtugookresowy. Lublin otrzymat
rowniez wyrdznienie nadzwyczajne w kategorii ,Lider Edukacji Praktycznej” za ,szczegblnie aktywne,
nowatorskie i innowacyjne dziatania w dziedzinie rozwoju edukacji praktycznej ucznidw, tj. edukacji
ukierunkowanej na ksztattowanie umiejetnosci, kompetencji i postaw pozadanych na rynku pracy”. Ty-
tut ,Samorzadowego Lidera Edukacji”, przyznawany przez Komisje Ekspertéw, tym samym jest jednym
z najbardziej rozpoznawalnych certyfikatéw w Polsce. W 2020 r. miasto Lublin po raz dziesiagty zostato
uhonorowane prestizowym tytutem ,Samorzadowego Lidera Edukacji” w X edycji Ogélnopolskiego
Konkursu i Programu Certyfikacji Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewddztw za osiggniecia w dzie-
dzinie polityki oSwiatowej i wzorowe zarzadzanie szkolnictwem. Ideg Programu ,Samorzadowy Lider
Edukacji” realizowanego od 2011 r. jest promocja tych jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre przy-
czyniaja sie do upowszechniania najwyzszych standardéw w sferze lokalnej polityki edukacyjnej, wdra-
zaja nowoczesne i innowacyjne rozwigzania w dziedzinie zarzadzania oSwiata, a takze posiadajg szcze-
gblne osiggniecia w dziedzinie szkolnictwa. Warto réwniez dodac, ze w 2020 r. Warszawski Instytut
Bankowosci zdecydowat o przyznaniu wyréznienia dla Urzedu Miasta Lublin za aktywna wspétprace na
rzecz edukacji ekonomicznej i cyberbezpieczeAstwa dzieci, mtodziezy, studentéw i senioréw w ramach
Programu ,Bankowcy dla Edukacji”.

Wspierajac nowoczesne rozwigzania w edukacji, miasto Lublin jako pierwsze w Polsce w skali
catego miasta uruchomito integracje dziennika elektronicznego z pakietem Office 365. Gmina Lublin
uruchamiajac plan licencyjny Office 365 Al nie poniosta zadnych kosztéw, kosztami nie zostang réwniez
obcigzone korzystajace z rozwigzania jednostki oSwiatowe. Stato sie to mozliwe dzieki zaangazowaniu
integratoréw systemow, czyli firmy Microsoft, Vulcan i stuzb informatycznych miasta Lublin. Integracja
dziennika elektronicznego UONET+ firmy VULCAN z ustugg Office 365 firmy Microsoft jest rozwigza-
niem wspomagajacym prace szkot i przedszkoli, ktére umozliwia m.in. zorganizowanie zdalnej pracy
klasy i szkoty. Znaczenie rozwigzania nabrato szczegdlnej wagi w sytuacji pandemii. Dostep do Office
365 Al otrzymato prawie 100 szk6t samodzielnych i zrzeszonych w zespotach szkét. System docelowo
obejmie cata oswiate. W systemie utworzono 28 280 kont uczniowskich i 3 607 kont nauczycieli. Ak-
tywnos¢ uzytkownikéw stale rosnie - z platformy dziennie korzysta juz ponad 17 000 os6b. Uczniowie
i nauczyciele otrzymali dostep do ustug i aplikacji Office 365 A1, takich jak: Office Online, poczta e-mail,
Microsoft Teams, wirtualny dysk OneDrive, Sway, Forms, SharePoint. Firma Microsoft przygotowata
rowniez cykl bezptatnych webinariéw umozliwiajacych poznanie funkcjonalnosci poszczegélnych apli-
kacji. Wydziat Oswiaty i Wychowania organizowat spotkania informacyjne na ten teamt. Wydziat
wspotpracuje réwniez z 11 liderami Office 365, ktérymi s3 nauczyciele z réznych szkét prowadzonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego, poszukujac nowoczesnych rozwigzan, ktére mozna wyko-

rzystac¢ w pracy nauczyciela/wychowawcy.
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Miasto Lublin regularnie wymieniane jest w gronie najlepiej ocenianych samorzadéw w Polsce
w dziedzinie oSwiaty. Lublinowi przyznawane sg liczne wyréznienia i certyfikaty. Doceniane s3 innowa-
cje oswiatowe, rozwdj nowoczesnych form ksztatcenia, edukacja ukierunkowana na potrzeby rynku

pracy, budowanie klimatu przyjaznego nauce i budowanie kapitatu spotecznego srodowiska lokalnego.

KKK

Prezentowane projekty realizowane w omawianym okresie byty ukierunkowane na osiggniecie
roznych celéw. Pod wzgledem wielkosci wydatkéw dominowaty naktady na infrastrukture techniczna,
zwtaszcza w zakresie termomodernizacji i prac remontowych. Liczne projekty realizowaty takze inne
cele o charakterze jakosSciowym, takie jak pomoc uczniom w trudnej sytuacji materialnej, wsparcie dla
najbardziej uzdolnionych, wzrost bezpieczenstwa w szkotach, czy promowanie umiejetnosci praktycz-
nych. Na podkreslenie zastuguje zwtaszcza aktywnos¢ Urzedu Miasta w sktadaniu propozycji projektow
finansowanych ze Srodkéw europejskich. Wydaje sie, ze waznymi wyzwaniami w zakresie edukacji
w dalszym ciggu pozostajg dostosowywanie lubelskich szkét do zmian demograficznych oraz wzmoc-

nienie szkolnictwa zawodowego.
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B.6. Partycypacja spoteczna

Strategia definiuje partycypacje spoteczng, jako nowg filozofie zarzadzania miastem. W party-
cypacji wyrazaja sie bowiem najwyzsze potrzeby mieszkancéw zwigzane z aktywnoscig obywatelska
i wspotodpowiedzialnoscia za swoje miejsce zycia. Partycypacja spoteczna oznacza gotowosc do wspol-
nego projektowania rozwigzan bez hierarchicznego podporzadkowania sie partneréw. Stworzenie me-
chanizméw dziatania i state wtaczanie mieszkancéw w procesy decyzyjne skutkuje tworzeniem zaufa-
nia w relacjach samorzad-obywatele. Wyzszy poziom zaufania spotecznego zwieksza natomiast kom-
fort zycia i zdolnos¢ do wspdétdziatania na rzecz wspélnego daobra.

Analizujac realizacje celu B.6. Partycypacja spoteczna postuzono sie wskaznikami ilosciowymi
i opisowymi. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano liczbe organizacji pozarzadowych prowadzacych
dziatalnoS¢ na terenie miasta. Nastepnie przeanalizowano wspotprace organizacji pozarzadowych
z Urzedem Miasta, biorgc pod uwage zaréwno finansowe, jak i pozafinansowe formy wspdétpracy. Ko-
lejnym wskaZznikiem rozwoju partycypacji spotecznej sa informacje i statystyki zwigzane z wdrazaniem
budzetu partycypacyjnego w Lublinie. Dokonano takze przegladu innych, wybranych rozwigzan wspie-
rajacych proces komunikacji z mieszkancami, ktore funkcjonuja w Lublinie. Wskazane zostaty
m.in.: Rady Dzielnic, spoteczne ciata doradcze przy Prezydencie Miasta Lublin, procedura konsultacji
spotecznych, Skrzynka Dialogu, czy serwis naprawmyto.pl.

Jednym z przejawdw spotecznej aktywnosci mieszkancéw jest dziatalnosé organizacji pozarza-
dowych. Dane w tym zakresie zaprezentowano w tabeli 72. t3czna liczba organizacji pozarzadowych
w Lublinie w 2019 r. wyniosta 1 929. W poréwnaniu z 2018 r. jest to wzrost 0 2,8%, w ciggu roku przybyto
27 fundacji, zas liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych zwiekszyta sie 0 26 podmiotéw. W 2020 r.
na terenie miasta Lublin dziataty 1 954 podmioty spoteczne i wzgledem roku wczesniejszego byt to
wzrost 0 27,3%. Przybyto 25 fundacji, natomiast liczba stowarzyszen pozostata bez zmian. Liczba fun-
dacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w 2019 r. wyniosta
57 (+3,6% w stosunku do roku poprzedzajgcego). W 2020 r. wskaznik ten wynidst 58 (+1,8% wzgledem
2019 r.). Szczegdtowe informacje o instytucjach pozarzadowych prowadzacych dziatalnosé na terenie

Lublina mozna uzyskac za posrednictwem bazy na portalu spis.ngo.pl.

Tabela 72. Liczba organizacji pozarzadowych
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fundacje 376 409 471 531 588 645 621 648 673
Stowarzyszenia i organizacje 115 1197 1230 1273 1315 1353 1255 1281 1281
spoteczne

Fundacje, stowarzyszenia

i organizacje spoteczne na 44 47 50 53 56 59 55 57 58

10 tys. mieszkancow
Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.



http://naprawmyto.pl/
https://spis.ngo.pl/
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Podstawowa forma wspétpracy Urzedu Miasta z organizacjami pozarzadowymi jest udzielanie
dotacji na wykonywanie zadan publicznych. taczna kwota dotacji udzielonych organizacjom pozarza-
dowym i innym podmiotom z budzetu miasta w 2019 r. wyniosta 50 091615 zt. Byta to kwota 0 11,0%
wyzsza niz rok wczesniej. W 2020 r. byto to 49 589 208 zt i jest to kwota nizsza 0 1,0% niz w 2019 r.
W trybie przewidzianym w art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie3®
w 2019 r. 47 organizacji trzeciego sektora ztozyto 57 ofert. Dofinansowanie uzyskato 46 podmiotow,
ktére miaty zrealizowac¢ 55 projektéw. Rok pézniej (2020 r.) wptyneto 36 ofert ztozonych przez 26 or-
ganizacji. Dofinansowanie otrzymato 26 podmiotéw, ktére zobowigzaty sie realizowac 32 projekty?.
Warto w tym miejscu wspomniec takze o kwotach dotacji. W 2019 r. wzrosty one we wszystkich dzie-
dzinach (poza kulturg), natomiast w trudnym z powodu na pandemii 2020 r., wysoko$¢ dotacji zmalata
wzgledem roku poprzedzajgcego o 1,0% (por. tabela 73). Nalezy pamietac, ze wspdtpraca miasta z in-
stytucjami pozarzadowymi odbywa sie takze w formach pozafinansowych. Wspotpracujgce organizacje
uzyskuja nieodptatnie lokale na spotkania, sprzet niezbedny do prowadzenia dziatalnosci statutowej,
materiaty promocyjne i informacyjne. Ponadto w omawianym okresie regularnie odbywaty sie spotka-

nia konsultacyjne z przedstawicielami sektora non-profit, organizowane przez Kancelarie Prezydenta.

Tabela 73. Wielkos¢ dotacji z budzetu miasta na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe

2019 2020
Ogdtem, w tym: 50 091615 49589208
promacja i ochrona zdrowia 386 000 399 018
kultura 5212410 3021580
kultura fizyczna, sport, rekreacja 16 328 697 15162 309
ochrona srodowiska 99 889 52829
0soby niepetnosprawne, pomac spoteczna 28 064 619 30953472

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania z realizacji Programu wspétpracy Miasta Lublin z organizacjami po-
zarzgdowymi oraz podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
w roku 2019 i 2020, Urzad Miasta Lublin

Wspotpraca Urzedu Miasta Lublin z podmiotami trzeciego sektora jest wspierana przez Rade
Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Lublin (IV kadencja na lata 2019-2022) powotana na pod-
stawie Zarzadzenia Prezydenta Miasta Lublin3. tgcznie w 2019 r. odbyty sie 4 posiedzenia Rady Dzia-
talnosci Pozytku Publicznego Miasta Lublin 11l kadencji oraz 1 posiedzenie Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego Miasta Lublin IV kadencji. W 2020 r. odbyty sie 4 posiedzenia Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego Miasta Lublin (IV kadencji) w trybie online. W 2019 r. i 2020 r. cztonkowie Rady zajeli sta-
nowisko m.in. w sprawie projektu Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi, kandydatur do Ko-
misji ds. nagrod i Komisji ds. stypendiow w dziedzinie kultury, projektu uchwaty w sprawie ustalenia
sieci prowadzonych przez miasto Lublin publicznych przedszkali, oddziatéw przedszkolnych w publicz-

nych szkotach podstawowych, zmiany statutéw dzielnic, ustalenia sieci prowadzonych przez miasto

36 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz. U. z 2022 r. poz. 1327.

37 Sprawozdania z realizacji Programu wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie w roku 2019 i 2020, Urzad Miasta Lublin.

38 Zarzadzenie nr 40/12/2019 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 16 grudnia 2019 w sprawie powotania cztonkéw Rady Dziatal-
nosci Pozytku Publicznego Miasta Lublin.
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Lublin publicznych szkét specjalnych, zmian statutdw instytucji kultury, w sprawie rekomendacji kan-
dydatury do Komitetu Rewitalizacji Miasta Lublin, projektu uchwaty w sprawie szczeg6towych zasad
wnoszenia inicjatyw obywatelskich, tworzenia komitetéw tych inicjatyw, wymogéw formalnych, jakim
muszg odpowiadac sktadane projekty oraz zasad ich promocji, projektu programu wspotpracy z organi-
zacjami pozarzadowymi.

Przetomowa inicjatywa w zakresie wzmacniania partycypacji spotecznej jest instytucja Budzetu
Obywatelskiego w Lublinie. Budzet obywatelski, nazywany takze budzetem partycypacyjnym, to de-
mokratyczny proces dyskusji i podejmowania decyzji, w ktérym kazdy mieszkaniec miasta moze zade-
cydowac, w jaki sposéb lub na jaki cel zostana wydane pienigdze stanowiace czes¢ budzetu miejskiego
lub publicznego. Innymi stowy jest to instrument uczestnictwa obywateli w procesie decydowania o pu-
blicznych pienigdzach, gdzie prawo do podejmowania decyzji przystuguje wszystkim mieszkancom,
a nie tylko wybranej grupie w trakcie wyboréw - tj. radnym miasta. Gtéwnymi celami budzetu partycy-
pacyjnego jest zaangazowanie mieszkancéw we wspattworzenie ich bezposredniego otoczenia, dostar-
czenie mieszkancom informacji i wiedzy na temat sytuacji finansowej miasta oraz zagadnien zwigza-
nych z planowaniem budzetu, a takze wtaczenie jak najszerszych grup spotecznych w proces planowa-
nia budzetu miasta. Przede wszystkim budzet partycypacyjny umozliwia dostarczenie decydentom in-
formacji o potrzebach, oczekiwaniach i preferencjach mieszkancow.

Jednym z efektéw Budzetu Obywatelskiego jest realizowanie konkretnych inwestycji wybranych
przez mieszkancéw poprzez gtosowanie powszechne. Stosowanie tej techniki przynosi dtugofalowe
rezultaty. DoSwiadczenie wielu miast pokazuje, ze dzieki bezposredniemu zaangazowaniu mieszkan-
cow wzmocnito sie spoteczenstwo obywatelskie zauwazajace potrzeby innych, dbajace o dobry wizeru-
nek miasta, co z kolei zaowocowato poprawa jakosci zycia oraz rozwojem najbiedniejszych jego obsza-
row.

Budzet Obywatelski w Lublinie - jak juz wspomniano - rozumiany jest jako demokratyczny pro-
ces konsultacji spotecznych i podejmowania decyzji przez wszystkie osoby mieszkajace w miescie,
w zakresie corocznego wydatkowania wyodrebnionej na ten cel czesci Srodkéw z budzetu gminy.
W 2014 r. decyzja Prezydenta Krzysztofa Zuka, Lublin jako jedno z pierwszych miast w Polsce wprowa-
dzit Budzet Obywatelski. W kazdym kolejnym roku realizowany jest budzet zawierajacy w nazwie nu-
meracje tegoz roku (np. w 2020 r. BO 2020), jednak sktadanie projektdéw obywatelskich i gtosowanie
odbywa sie w roku poprzedzajacym (BO 2020 procedowany byt w 2019 r.). Nabér wnioskéw rozpoczyna
sie marcu i konczy w kwietniu. Po ocenie formalnej, dokonywanej przez Zesp6ét zadaniowy ds. Budzetu
Obywatelskiego ogtoszone zostajg propozycje projektéw kwalifikowane do dalszego procedowania.
Gtosowanie w Budzecie Obywatelskim odbywa sie miedzy wrzeSniem a pazdziernikiem i jest poprze-
dzone kampania spoteczng zachecajaca do udziatu w gtosowaniu.

W V edycji Budzetu Obywatelskiego w Lublinie z 2019 r. zgtaszane byty projekty mate (o wartosci
od 25 000 zt do 300 000 zt) oraz duze (o wartosci od 300 000 zt do 1200 000 zt). Nastepnie Zespot
zadaniowy ds. Budzetu Obywatelskiego, ztozony z pracownikéw merytorycznych z poszczegalnych wy-

dziatéw i jednostek, przeanalizowat kazdg ze zgtoszonych propozycji. W trakcie oceny formalnej brano
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pod uwage czy pomysty naleza do zadan wtasnych gminy albo powiatu, czy s3 mozliwe do realizacji
w trakcie jednego roku budzetowego oraz czy inwestycje s3 planowane na terenach nalezacych do
Gminy Lublin. Ostatecznie Zespdt zweryfikowat pozytywnie 165 z 233 zgtoszonych zadan. Wybér pro-
jektow w drodze powszechnego gtosowania odbyt sie miedzy 23 wrzesnia a 10 pazdziernika 2018 r.
Kazdy uprawniony mogt wybrac 2 projekty mate i 1duzy. Gtosowanie odbywato sie w formie papierowe;j
(wymagane byto osobiste dostarczenie do punktu gtosowania swojego gtosu - BOM, filie Miejskiej Bi-
blioteki Publicznej, punkty mobilne) i elektronicznej. Zgodnie z regulaminem, gtosowac mogty osoby
zameldowane w Lublinie, dopisane do spisu wyborcéw lub dopisane do listy mieszkancow gtosujacych
w Budzecie Obywatelskim. Aby dotaczyc¢ do listy nalezato wypetnic¢ specjalny formularz online na stro-
nie www.obywatelski.lublin.eu, wydrukowac go, podpisac i dostarczy¢ do Biura Partycypacji Spotecznej
Urzedu Miasta Lublin. Regulamin pozwalat dopisac sie do listy gtosujgcych w trakcie procedury gtoso-
wania poprzez osabiste stawienie sie w punkcie do gtosowania. Oddac gtos mogli wszyscy mieszkancy
Lublina, niezaleznie od wieku (osoby niepetnoletnie gtosowaty za zgoda rodzicéw/opiekunéw praw-
nych). W V edycji Budzetu Obywatelskiego w Lublinie gtosowato w sumie 25 318 osab, ktére do reali-
zacji skierowaty 44 projekty.

W VI edycji Budzetu Obywatelskiego w Lublinie z 2020 r. zgtaszane byty projekty dzielnicowe
(owartosci od 25 000 zt do 300 000 zt) oraz ogdlnomiejskie (o wartosci od 300 000 zt do
12000 000 zt). Procedura oceny formalnej projektéw byta podobna jak rok wczesniej. Ostatecznie Ze-
spot zweryfikowat pozytywnie 149 (86 projektow dzielnicowych i 63 ogélnomiejskich) z 211 zgtoszonych.
Wybar projektéw w drodze powszechnego gtosowania odbyt sie miedzy 23 wrzesnia a 10 pazdziernika
2019 r. Kazdy mieszkaniec miat tym razem mozliwos¢ wyboru 2 projektéw dzielnicowych i 2 ogélno-
miejskich. Gtosowanie odbywato sie ponownie w formie papierowej i elektronicznej. Zgodnie z regula-
minem gtosowac mogty osoby zameldowane w Lublinie, dopisane do spisu wyborcéw lub dopisane do
listy mieszkancow gtosujacych w Budzecie Obywatelskim. W VI edycji Budzetu Obywatelskiego gtoso-
wato w sumie 25 318 0s6b, ktdre to do realizacji skierowaty 40 projektow.

Warto w tym miejscu wspomniec takze o VII edycji Budzetu Obywatelskiego w Lublinie z 2021,
ze wzgledu na fakt, ze gtosowanie odbyto sie w 2020 r. Zespot zweryfikowat wowczas pozytywnie 91 ze
156 zgtoszonych projektéw (w zwigzku z wybuchem epidemii COVID-19 przesunieto terminy naboru
i gtosowania na projekty, a kwota budzetu zostata zmniejszona do 12 150 000 zt, natomiast realizacja
czesci projektéw zawieszona. Wybdr zadan w drodze powszechnego gtosowania odbyt sie miedzy
15 pazdziernika a 28 pazdziernika 2020 r. W VII edycji Budzetu Obywatelskiego w Lublinie gtosowaty

w sumie 18 243 osaoby, ktore do realizacji skierowaty 40 projektow.
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Ramka 7. Czego potrzebuje Lublin? Budzet Obywatelski Lublina

Od wrzesSnia do listopada 2020 r. w ramach projektu ,Wymysimy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy
inteligentna Strategie Lublin 2030" (realizowanego przez Gmine Lublin w ramach konkursu dotacji , Human
Smart Cities. Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow”) przeprowadzono badania mieszkancow
Lublina na prébie N=1 053, ktérych przedmiotem byto poznanie opinii mieszkancéw Lublina na temat réznych
obszaréw funkcjonowania miasta oraz sformutowanie ich wizji Lublina w kolejnych latach??

W badaniu respondenci wypowiadali sie na temat partycypacji mieszkancéw w formie Budzetu Obywatelskiego
Lublina. Ich odpowiedzi na pytanie: Czy gtosowat(a) Pan(i) kiedykolwiek w Budzecie Obywatelskim? prezentuje
wykres 4. Zdecydowana wiekszosé badanych (59%) przyznata, ze nigdy nie brata udziatu w gtosowaniu. Pozo-
stali respondenci (w sumie 41%) gtosowali co najmniej raz, przy czym wiecej niz 3 razy gtosowato dziesigty
badany (9%). Co ciekawe, w gtosowaniach do budzetu obywatelskiego czesciej biorg udziat kobiety niz mez-
czyzni - moze to wskazywac na wieksza partycypacje spoteczng wsrdd lublinianek niz wsrad lublinian.

Wykres 4. Budzet Obywatelski Lublina — Czy gfosowat(a) Pan(i) kiedykolwiek w Budzecie Obywatelskim?

Tak - wiecej niz trzy razy 9

o7

Tak - dwa lub trzy razy 1

Tak - jeden raz 17

Nie - nigdy nie gtosowatem(tam) 59

Co drugi badany (53%) przyznaje, ze ma trudnosc z jednoznaczna oceng Budzetu Obywatelskiego. W opinii co
trzeciego respondenta (4% - ,w petni spetnia...”, 32% - ,raczej spetnia...”) Budzet Obywatelski Lublina spetnia
ich oczekiwania. Dla co dziesigtego (2% - ,zupetnie nie spetnia...” i 9% - ,raczej nie spetnia...”) wyraza swoj
sceptycyzm wobec takiej formy partycypacji obywatelskiej. Dane dotyczace pytania: Czy Budzet Obywatelski
spetnia Pani/Pana oczekiwania? przedstawiono na wykresie 5.

Wykres 5. Ocena Budzetu Obywatelskiego Lublina — Czy wedtug Pana / Pani budzet ten...?

Trudno powiedziec 53

Zupetnie nie spetnia Pana(i)...| 2
Raczej nie spetnia Pana(i) oczekiwarn 9
Raczej spetnia Pana(i) oczekiwania 32

W petni spetnia Pana(i) oczekiwania 4

0% 25% 50% 75% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan , Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych”.

39 Wiecej informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.


http://strategia2020.lublin.eu/?page_id=304
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Najwazniejsze dane liczbowe poczawszy od Il edycji Budzetu Obywatelskiego opisujace poziom
partycypacji spotecznej przedstawiono w tabeli 74. Wiecej informacji o budzecie i zwycieskich projek-
tach mozna znalez¢ na stronie internetowej Budzetu Obywatelskiego. Podsumowujac, pomyst Budzetu
Obywatelskiego w Lublinie zostat bardzo pozytywnie przyjety przez mieszkancéw i opinie publiczna.
Jednak poczawszy od IV edycji nastapit spadek liczby oséb bioracych udziat w gtosowaniu. Sytuacja ta
wpisuje sie w szerszy kontekst. Nie tylko w Lublinie, ale i kilku najwiekszych polskich miastach obser-
wuje sie spadek zainteresowania wsrdd mieszkancow budzetami partycypacyjnymi. Szczyt popularno-
Sci budzetéw obywatelskich w Polsce przypada na lata 2013-2015 (w Lublinie 2015-2017), a obecny

trend jest spadkowy, wykazujac tendencje do stabilizacji.

Tabela 74. Wybrane informacje o Budzecie Obywatelskim

2017 2018 2019 2020 2021
Wielkos¢ Budzetu Obywatelskiego
i ) 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 12150 000
Liczba zgtoszonych projektow 171 157 223 Al 156
Liczba prmektow zgakceptowanych 149 18 165 149 91
po ocenie formalnej
Liczba zwycieskich projektow 23 44 44 40 40
Liczba gtosujacych (w tys.) 73,5 38,7 25,3 25,8 18,2
Liczba uprawnionych (w tys.) 291 290" 339 339 339
Frekwencja (w %) 2573 13,3 7.5 7.6 5,4

' Szacunek wtasny Urzedu Miasta Lublin na podstawie danych GUS.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin oraz GUS - Bank Danych Lokalnych.

W 2016 r. decyzja Prezydenta Krzysztofa Zuka Lublin, jako pierwsze miasto w Polsce zdecydowat
o wdrozeniu Zielonego Budzetu, czyli dedykowanego zieleni, funduszu partycypacyjnego. Idea Zielo-
nego Budzetu w Lublinie jest zwiekszenie powierzchni i atrakcyjnosci terendw zieleni oraz miejsc od-
poczynku, a tym samym poprawienie jakosci zycia mieszkancéw w miescie. Opieke nad realizacjg Zie-
lonego Budzetu, sprawuje Biuro Miejskiego Architekta Zieleni, wspierane przez inne wydziaty Urzedu
Miasta Lublin oraz jednostki budzetowe Gminy Lublin. Jesienig kazdego roku trwa nabdr wnioskow,
ktére po weryfikacji (ocenie formalnej - jednostki Urzedu Miasta Lublin oraz ocenie merytorycznej -
Zespot Ekspertéw) sa realizowane z budzetu miasta w nastepnym roku kalendarzowym?®°,

W Il edycji Zielonego Budzetu z 2019 r. wptyneto w sumie 99 wnioskéw na t3czna kwote
24 042 522 zt. Zgtoszono szereg rdznych propozycji, od duzych projektéw po mate dziatania. Wniosko-
dawcami byty Rady Dzielnic oraz indywidualni mieszkancy. Wniesiono zaréwno gotowe koncepcje, jak
i same pomysty. Ocene formalna przeszto 87 wnioskéw. Wybrane projekty przypisano do réznych ka-
tegorii jak: dokumentacja projektowa, skwery, nasadzenia przyuliczne, ochrona zieleni istniejacej, inne.
Zespot Ekspertéw dokonat oceny zakwalifikowanych do procedowania wnioskéw pod wzgledem
udziatu zieleni, kontekstu otoczenia, innowacyjnosci oraz funkcjonalnosci zaproponowanych kancepcji.
Ostatecznie zdecydowano, ze zrealizowanych zostanie 26 wnioskdw. t3czny koszt realizacji wszystkich

projektow w ramach Il edycji Zielonego Budzetu wynidst 1700 000 zt.

40 Zespot Ekspertow sktada sie ze specjalistow z zakresu architektury krajobrazu, architektury, gospodarki przestrzennej i kra-
jobrazu, animatoréw kultury oraz spotecznikéw, a takze urzednikéw z Biura Partycypacji Spotecznej i Biura Miejskiego Archi-
tekta Zieleni.
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W IV edycji Zielonego Budzetu z 2020 r., zgtoszonych zostato 145 wnioskéw na t3czng kwote
ponad 13 000 000 zt. Wsrod wskazanych pomystow znalazto sie wiele inicjatyw dotyczacych skwerdw,
donic kwiatowych, nasadzen roslin kwitngcych, nasadzen duzych drzew w centrum miasta. Kilka pro-
jektow dotyczyto dziatan edukacyjnych skierowanych do mtodziezy i dzieci. Mieszkancy ztozyli takze
wnioski dotyczgce utworzenia ogrodéw deszczowych, tak kwietnych, zielonych przystankéw i elemen-
toéw matej architektury czy np. bankomatu nasion miododajnych. Zgodnie z regulaminem projektu,
w dalszej kalejnosci dokonano oceny formalnej wnioskéw biorgc pod uwage wymogi legalnosci, gospo-
darnoscii celowosci zgtoszen. Po tym etapie pozostaty 133 zgtoszenia. Ostatecznego wyboru projektow
do realizacji dokonat Zespot Ekspertow. Ostatecznie zdecydowano, ze w 2020 r. realizowanych bedzie
38 propozycji. Niestety, pandemia wywotana przez koronawirusa COVID-19 znaczaco ograniczyta pla-
nowane dziatania. Trudnosci wynikajace ze stanu zagrozenia pandemicznego i jego konsekwencje go-
spodarcze oraz spoteczne, odbity sie negatywnie na dochodach miasta i spowodowaty koniecznos¢ po-
niesienia przez miasto dodatkowych wydatkéw zwigzanych z sytuacja nadzwyczajna. Z tego powodu
Srodki finansowe zaplanowane na realizacje projektéw zostaty ograniczone. W konsekwencji niektére
zadania zrealizowane zostaty czesciowo, a realizacje innych trzeba byto odtozy¢ w czasie. Informacje
szczegOtowe o stanie realizacji poszczegblnych zadan zawiera Raport o stanie miasta Lublin za 2020 r.

Najwazniejsze dane liczbowe o drugiej edycji Zielonego Budzetu opisujace poziom partycypadji
spotecznej przedstawiono w tabeli 75. Wiecej informacji o Zielonym Budzecie i zwycieskich projektach

mozna znalez¢ na stronie internetowej Zielonego Budzetu.

Tabela 75. Wybrane informacje o Zielonym Budzecie

2017 2018 2019 2020
Wielkos$¢ Zielonego Budzetu (w min z4) 2,0 2,0 2,0 2,0
Wydatki burljzetu miasta Ina zadania wykonane 0.9 12 12 0.43
w ramach Zielonego Budzetu (w min z4)
Liczba zgtoszonych projektow 107 74 99 145
Liczba prngktDW zaakceptowanych po ocenie o 57 87 133
formalnej
Liczba zwycieskich projektow 9 16 26 38
Projekty rezerwowe 15 3 3 0

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

W tym miejscu nalezy wspomniec o Programie Estetyka. Pomyst ten realizowany byt jako jeden
ze zwycieskich projektow Zielonego Budzetu 2019. Przedsiewziecie to miato na celu budowanie Swia-
domosci obywatelskiej wsrod mieszkancow miasta. Celem posrednim Programu byto przygotowanie
mieszkancow do Zielonego Budzetu 2020. W ramach zadania, prowadzono kilkanascie spotkan dla po-
szczegolnych dzielnic, wizji terenowych, konsultacji indywidualnych (rozmowy z ekspertami). Efektem
programu jest rekordowa liczba projektow zgtoszonych do IV edycji Zielonego Budzetu, mianowicie 145.
Program byt realizowany przez Fundacje Krajobrazy. Partnerem strategicznym projektu byt Instytut
Architektury Krajobrazu Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il.

W 2019 r. zrealizowana zostata pierwsza edycja Mtodziezowego Budzetu Obywatelskiego Lu-

blina. Pomyst ten byt realizowany na podstawie w art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
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i o wolontariacie. W ramach otwartego konkursu ofert Prezydent Miasta Lublin przyjat do realizacji pro-
jekt ztozony przez Fundacje Tworczosci, Edukacji i Animacji Mtodziezy Teatrikon. Gtéwnym celem po-
mystu jest zwiekszenie zaangazowania dzieci, mtodziezy i studentéw z Lublina w dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej poprzez wsparcie w realizacji ich oddolnych inicjatyw spotecznych. W 2019 r. naj-
wiecej projektéw zostato ztozonych na dziatania skierowane do mtodziezy (26 projektéw na kwote
62 600,00 zt, z czego dofinansowanie otrzymato 12 projektéw na kwote 34 000 zt) na drugim miejscu
znalazty sie projekty skierowane do dzieci (15 projektéw na kwote 49 000 zt z czego dofinansowanie
otrzymato 11 projektéw na kwote 27 000 zt). Najmniej projektow adresowanych byto do studentéw
(12 projektéw na kwote 48 000 zt z czego dofinansowanie otrzymato 10 projektdw na kwote 35 000 zt).
W 2020 r. z uwagi na trudng sytuacje zwigzang z wystapieniem stanu epidemii wstrzymano realizacje
Mtodziezowego Budzetu Obywatelskiego. Ma by¢ on kontynuowany w nieco zmienionej formie w ko-
lejnych latach.

W latach 2019-2020 w ramach dziatan partycypacyjnych wykorzystywane byto narzedzie do re-
alizacji wspolnych przedsiewzie¢ mieszkancéw oraz miasta Lublin - Inicjatywa Lokalna. Dnia 4 wrze-
$nia 2014 r. Rada Miasta podjeta uchwate w sprawie okreslenia trybu i szczegotowych kryteridw oceny
wnioskow o realizacje zadania publicznego w ramach Inicjatywy Lokalnej#'. Inicjatywa Lokalna jest na-
rzedziem umozliwiajacym realizacje dziatan zgtaszanych przez mieszkancéw w ich bezposrednim oto-
czeniu, ktére uzupetnia juz funkcjonujace instrumenty - rezerwe celowg na zadania realizowane przez
Rady Dzielnic oraz Budzet Obywatelski. W jej ramach mieszkancy beda mogli nie tylko zgtaszac pomy-
sty, ale takze deklarowac udziat w ich realizacji, ktéry moze mie¢ forme wktadu rzeczowego, finanso-
wego lub pracy spotecznej.

W 2019 r. wramach Inicjatywy Lokalnej z budzetu miasta na pomysty mieszkancéw zaplanowano
kwote 1705 000 zt (po korekcie ostatecznie przeznaczono 965 000 zt). Flagowym pomystem byt pro-
jekt Kibice Razem 2018. Jest to ogdlnopolski program realizowany wspélnie przez Ministerstwo Sportu
i samorzady. Sprowadza sie do tworzenia miejsc spotkan kibicow (placéwki Kibice Razem). Warunkiem
udziatu w projekcie jest zapewnienie przez samorzad wktadu finansowego w wysokosci co najmnie;
50% kosztéw funkcjonowania osrodka oraz przekazanie na rzecz kibicéw odpowiednich pomieszczen,
ktére nastepnie s3 przez nich remontowane i dostosowywane do specyficznych potrzeb Programu. Po-
nadto z zaplanowanych funduszy sfinansowano projekty realizacji budowy ul. Korzeniowskiego,
ul. Leszka i ul. Ziemowita oraz ul. Szafranowej. W 2020 r. na pomysty mieszkancéw zarezerwowano
3567 820 zt (plan po zmianach - 3 582 821,00 zt. Kwote wydatkowano na rzecz remontu ul. Szafrano-
wej, ul. Biskupinskiej, ul. Korzeniowskiego oraz ul. Leszka i ul. Ziemowita.

Kolejnym przejawem partycypacyjnego stylu zarzadzania miastem jest dziatalnos¢ Rad Dzielnic.

Dzielnice podejmuja dziatania na rzecz ochrony srodowiska, inicjujg i organizujg aktywnos¢ spoteczng

41 Uchwata nr 1156/XLI11/2014 Rady Miasta Lublin z dnia 4 wrzeénia 2014 r. w sprawie okres$lenia trybu i szczegétowych kryte-
riow oceny wnioskéw o realizacje zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalne;j.
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mieszkancdéw, rozwijajg réznorodne formy Zycia kulturalnego oraz wspétpracuja z Policja, Strazg Migj-
ska i Strazg Pozarng, organizacjami spotecznymi i innymi podmiotami dziatajacymi na terenie dzielnic.
Rady i Zarzady Dzielnic utrzymujg staty kontakt z mieszkancami, przyjmujg wnioski i skargi mieszkan-
cOw oraz wspotuczestnicza w organizowaniu i przeprowadzaniu konsultacji spotecznych. Waznym za-
daniem realizowanym przez Rady Dzielnic byto uchwalenie propozycji realizacji zadan rzeczowych, ktore
miatyby zostac finansowane z budzetu miasta na terenie poszczegélnych dzielnic.

Waznym zadaniem realizowanym przez Rady Dzielnic jest uchwalanie propozycji realizacji zadan
rzeczowych, ktére miatyby zostac¢ finansowane z budzetu miasta w kolejnym roku kalendarzowym na
terenie poszczegdlnych dzielnic. Wnioski Rad Dzielnic z 2018 r. do projektu uchwaty budzetowej na
2019 r. obejmowaty tacznie 530 propozycji dotyczacych gtownie zadan inwestycyjnych i remontowych,
a takze zadan zwigzanych z podnoszeniem poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw oraz realizacja ini-
Cjatyw oSwiatowych, kulturalnych i sportowych na terenie dzielnic. W 2019 r. wnioski Rad Dzielnic do
projektu uchwaty budzetowej na 2020 r. obejmowaty t3cznie 604 propozycji dotyczacych zadan inwe-
stycyjnych remontowych, a takze zadan zwigzanych z podnoszeniem poziomu bezpieczeristwa miesz-
kancéw oraz realizacjg inicjatyw oSwiatowych, kulturalnych i sportowych na terenie dzielnic.

Zaroéwnow 2019 . jak i w 2020 r. kazda z dzielnic dysponowata srodkami z rezerwy celowej w wy-
sokosci 150 000 zt na zadania zgtaszane przez jednostki pomocnicze miasta. W ramach tych zadan
wykonano szereg prac remontowo-modernizacyjnych w dzielnicach, m.in. budowa i doposazenie pla-
cow zabaw, sitowni zewnetrznych, budowa i remonty chodnikéw, schodéw oraz nowych miejsc parkin-
gowych, montaz kamer monitoringu, remonty i modernizacje boisk oraz infrastruktury sportowej, na-
sadzenia i utrzymanie zieleni, zrealizowano réwniez imprezy rekreacyjne i kulturalne dedykowane
mieszkancom dzielnic.

Przy Prezydencie Miasta Lublin w latach 2019-2020 funkcjonowato 17 spotecznych ciat dorad-
czych, dzieki ktérym mieszkancy - specjalisci z réznych dziedzin, mogli wyraza¢ swoje opinie na temat
dokumentéw strategicznych, zgtaszac wnioski oraz podejmowac inicjatywy stuzace rozwojowi mia-
sta*. Ciata doradcze obejmowaty zréznicowany zakres dziatalnosci, poczawszy od spraw spotecznych,
przez sprawy gospodarcze, planowanie przestrzenne, po sport i kulture. Niektére - jak Rada Senioréw
czy Forum Kobiet Lublina - reprezentowaty interesy okreslonych grup spotecznych.

Obok tradycyjnej korespondencji, petycji, elektronicznej skrzynki podawczej czy przyjec intere-
santéw przez Prezydenta Miasta, jego zastepcow i cztonkdw Rady Miasta, w Lublinie funkcjonujg réw-
niez nowoczesne mechanizmy partycypacji wykaorzystujace technologie teleinformatyczne, ktére po-
zwalajg na zmniejszenie dystansu miedzy wtadzami i administracjg miasta a jego mieszkancami. Na-
rzedziem zapewniajgcym mieszkancom mozliwos¢ wyrazania opinii jest Skrzynka Dialogu, urucho-
miona w pazdzierniku 2011 r. Stanowi ona prosty formularz na stronie internetowej Urzedu Miasta,

uzupetniony tradycyjnymi skrzynkami w Biurach Obstugi Mieszkancéw, zapewniajacy mieszkancom

42 \Wykaz ciat doradczych wraz z informacjami o cztonkach i dziatalnosci tych organéw znajduja sie na stronie internetowej
Urzedu Miasta Lublin, w zaktadce Prezydent Miasta Lublin => Ciata doradcze.
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oraz wszystkim zainteresowanym mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag oraz wyrazania opinii
0 sprawach dotyczacych miasta pozostajacych w zakresie kompetencji Prezydenta. W 2018 r. do
Skrzynki Dialogu wptyneto 210 zgtoszen i pytan. W 2020 r. nieco mniej, bo 180. Od poczatku dziatania

serwisu wptyneto okoto 4 400 zgtoszen i kazde z nich zostato obstuzone.

Tabela 76. Liczba pytan zgtoszonych do Skrzynki Dialogu
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

‘ Liczba pytan 419 728 1265 332 370 270 290 210 180
Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Do zgtaszania stuzbom miejskim drobnych probleméw w przestrzeni miejskiej, zaobserwowa-
nych w najblizszym otoczeniu, stuzy serwis naprawmyto.pl. Serwis ten, administrowany przez organi-
zacje Homo Faber, zostat uruchomiony 13 wrzesnia 2012 r. System jest darmowy dla swoich uzytkow-
nikéw i wykorzystuje nowoczesne i funkcjonalne narzedzia internetowe, w tym aplikacje mobilna.
Kazdy uzytkownik moze zgtosi¢ problem w jednej z 23 kategorii, zaznaczajac lokalizacje usterki na ma-
pie, opisujac problem i zatgczajac zdjecie. W 2019 r. zgtoszono tacznie 1231 alertéw (+390,4% w sto-

sunku do roku poprzedzajacego). Natomiast w 2020 r. zgtoszono 920 alertéw (-25,3%).

Tabela 77. Wybrane informacje o funkcjonowaniu serwisu naprawmyto.pl

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba alertéw zgtoszonych
(skumulowane na koniec roku)
Srednia liczba alertéw zgtoszonych

273 278 248 296 269 280 251 1231 920

23 23 21 25 22 23 21 102 76

w miesiacu

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie informacji przekazanych przez administratoréw serwisu.

Najwazniejsze zagadnienia dotyczace inwestycji i przestrzeni miasta s3 wypracowywane w ra-
mach konsultacji spotecznych. Procedura konsultacji spotecznych zostata uaktualniona Uchwafg
nr722/XXVIll/2017 Rady Miasta Lublin z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie trybu i zasad przeprowadzania
konsultacji spotecznych z Mieszkaricami Miasta Lublin. Konsultacje moga odbywac sie w szczegélnosci
w trybie bezposrednich spotkan z mieszkancami, badan ankietowych, zgtaszania opinii i wnioskéw oraz
internetowego forum dyskusyjnego z uzyciem strony Urzedu Miasta Lublin.

W analizowanych latach przeprowadzono szereg procedur dotyczacych konsultacji spotecz-
nych. W 2019 r. przeprowadzono 13 procedur, ktére dotyczyty m.in. kwestii takich jak:
= zagospodarowanie terendw zielonych;
= powotanie Komisji Dialogu Obywatelskiego;
= ochrony srodowiska;
= rewitalizacji;
= Budzetu Obywatelskiego, Inicjatywy Obywatelskiej, Zielonego Budzetu;
= sektorowego programu ochrony zdrowia.

W 2020 r. kontynuowano proces konsultacyjny, przeprowadzajac 17 procedur. Przeprowadzono
konsultacje z mieszkancami dotyczace:
= pomocy spotecznej;

= |okalnego transportu zbiorowego;

B.5. Podnoszenie jakosci edukacji
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= ochrony zdrowia;
= rewitalizacji;
= organizacji pozarzadowych;
= partycypacdji;
= sektorowego programu dla 0s6b z niepetnosprawnosciami;
= sektorowego programu dotyczacego elektromobilnosci;
= sektorowego programu dotyczgcego seniorow.
Nowym pomystem w obszarze partycypacji spotecznej jest projekt Lokalnej Grupy UBACT
(com.unity.lab). Jego celem byto zapewnienie wspdtpracy pomiedzy samorzadem, organizacjami poza-
rzagdowymi, lokalnymi aktywistami i aktywistkami i osobami reprezentujgcymi réznorodne grupy spo-
teczne. Byta to proba przeniesienia lizbonAskiego modelu rozwoju lokalnego na lubelski grunt. Wdraza-
nie partycypacyjnej praktyki z Lizbony skoncentrowane byto na ulicy Zamojskiej i koncentrowato sie
gtownie na dziataniach rewitalizacyjnych. W latach 2019-2020 udato sie zmapowac teren (w tym m.in.
przygotowac Mape sentymentalng ul. Zamojskiej i okolic), w dalszej kolejnosci podjeta byta praca nad
animacjg lokalnej grupy dziatania (Task Force), odbyty sie spacery przyrodnicze oraz przeprowadzono
akcje pod nazwa Lubelska Wymiana Roslin.
W latach 2019-2020 w ramach projektu ,Wymyslmy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy
inteligentna Strategie Lublin 2030” zorganizowanych zostato kilkadziesiat wydarzen konsultacyjnych
i spotkan. Zrealizowano takze kilka projektéw badawczych stanowiacych materiat diagnostyczny na
rzecz przygotowywanej Strategia Lublin 2030. Wsréd catego wachlarza dziatan wymienic nalezy:
= konsultacje spoteczne ,Lublin dla wszystkich: cudzoziemcy i cudzoziemki w miescie” przeprowa-
dzone w 3 jezykach (polskim, angielskim i ukraifnskim);

= konsultacje spoteczne ,Lublin dla wszystkich: Miasto bez barier” przeprowadzone z ttumaczeniem
na PJM i audiodeskrypcja;

= gre terenowg ,Moje miasto - list w stoiku” w ramach ktérej mtodzi ludzie (w wieku 10+) wspdttwo-
rzyli wizje Lublina przysztosci oraz pisali listy do siebie z przysztosci;

= warsztaty twdércze ,Poczuj miasto” dla dzieci (w wieku przedszkolnym) z rodzicami, podczas kto-
rego dzieci budowaty makiete Lublina, a dorosli konsultowali projekt ankiety dotyczacej wizji Lu-
blinaw 2030 r.;

= warsztaty z mtodziezg szkolna i studencka ,Aktywni mtodzi w miescie”, ,Aktywnos¢ mtodych ludzi
w miescie”, ,Studenci w miescie: synergia z miastem”, w ramach ktérych mtodzi ludzie okreslali
obecne mocne i stabe strony Lublina oraz marzenia zwigzane z rozwojem miasta;

= yruchomienie punktu konsultacyjnego stanowigcego miejsce spotkan, w ktérym podczas Festi-
walu Fantastyki Falkon 2019 prowadzono dyskusje na temat wizji przysztosci Lublina;

= spotkania konsultacyjne zmtodzieza , Dialog miedzypokoleniowy”, ,Edukacja przysztosci”, Spotka-
nia informacyjno-warsztatowe w ramach posiedzen Zespotu ds. Dzieci i Mtodziezy, bedgce forum

dialogu z mtodym pokoleniem lublinian.
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W latach 2019-2020 zrealizowano takze badania spoteczne w zwigzku z realizacja projektu , Wy-

myslmy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentnga Strategie Lublin 2030", ktérych efek-

tem koncowym byty dokumenty analityczne w formie raportéw z badan. Wsréd nich warto wymienic:

,Wymyslmy wspalnie Lublin 2030. Raport z analiz pytan otwartych ankiety internetowej”. Raport
zawiera jakosciowo-ilosciowe analizy odpowiedzi na pytania otwarte umieszczone w ankiecie in-
ternetowej realizowanej wraz z gtosowaniem na Budzet Obywatelski 2020. Badanie miato na celu
zgromadzenie opinii mieszkancéw o wspotczesnym Lublinie, zwigzkach respondentéw z miastem
oraz pozadanej jego przysztosci, ktére maja pomac przy tworzeniu Strategii Lublin 2030. Analizom
poddano 3 153 odpowiedzi zgromadzonych w trakcie badania.

,Diagnoza Lublin 2030. Raport z ankietowego badania warunkéw zycia w dzielnicach”. Raport za-
wiera iloSciowe analizy odpowiedzi na pytania umieszczone w ankiecie internetowej, realizowanej
wraz z gtosowaniem na Budzet Obywatelski 2020. Celem badania byto blizsze poznanie opinii
mieszkancow dotyczacych warunkdw zycia w dzielnicach Lublina oraz priorytetéw inwestycyjnych
w bliskim sasiedztwie. Wyniki tego badania stanowig element diagnozy spotecznej i przestrzennej
wykorzystywanej w procesie tworzenia Strategii Lublin 2030. Analizom poddano 3 153 odpowiedzi
zgromadzonych w trakcie badania.

,Diagnoza Lublin 2030. Wnioski z jakosciowej analizy materiatéw zebranych podczas Punktéw Mo-
bilnych”. Przedmiotem raportu sg wnioski uzyskane w efekcie jakosciowej analizy materiatdw wy-
tworzonych w punktach mobilnych w ramach realizacji projektu , Wymysimy wspdélnie Lublin. Par-
tycypacyjnie tworzymy inteligentna Strategie Lublin 2030". Zebrane dane odpowiadajg na trzy za-
sadnicze pytania: Jaki wedtug mieszkancéw jest Lublin dzisiaj? Jaki bedzie w 2030 roku? Co mo-
zemy zrobi¢, zeby Lublin stat sie miastem marzen? Analizom poddano wypowiedzi zgromadzone
w trakcie 464 wywiadow. Do analiz wtgczono réwniez obserwacje terenowe badaczy dokonane
w trakcie procesu badawczego oraz spontaniczne wypowiedzi pisemne uczestnikéw punktéw mo-
bilnych gromadzone przy pomocy tablic, na ktérych mogli oni zostawi¢ swoje opinie (tzw. wiszace
pytania).

,Wymyslmy wspélnie Lublin 2030. Specjalizacje gospodarcze Lublina w nowym europejskim ukta-
dzie wspaétzaleznosci ekonomicznych (w perspektywie do 2030 r.). Raport czes¢ I”. Opracowanie
zawiera przeglad doSwiadczen miedzynarodowych, wynikéw badan empirycznych i prognoz w za-
kresie specjalizacji gospodarczych miast i regionéw oraz syntetyczna diagnoze systemu wsparcia
innowacji i rozwoju przedsiebiorczosci w Lublinie.

,Badania loséw absolwentéw szkat srednich w Lublinie. Rocznik 2018/2019. 4. edycja”. Raport pre-
zentuje wyniki analiz informacji na temat loséw 3 396 uczniéw-absolwentéw lubelskich liceéw
i technikéw z roku szkolnego 2018/2019. Dane zgromadzono za pomoca kwestionariuszy rozsyta-
nych do szkét. Zbierano informacje dotyczace podstawowych danych demograficznych oraz decyzji

absolwentéw zwigzanych dalszymi wyborami edukacyjnymi lub zawodowymi.
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Partycypacyjny model zarzadzania znalazt swoje zastosowanie w przypadku pierwszego w histo-
rii miasta lokalnego referendum. W styczniu 2019 r. Rada Miasta Lublin zdecydowata o rozstrzygnieciu
kwestii Gérek Czechowskich na drodze referendum. Gtosowanie przeprowadzone zostato 7 kwiet-
nia 2019 r. Co prawda wigkszos¢ mieszkancéw biorgcych w nim udziat (68%) opowiedziata sie przeciw
zmianom w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, ale ze wzgledu na frekwencje (13%)
wyniki referendum w sensie formalnym okazato sie niewigzace.

Partycypacja w Lublinie to takze wspoétpraca z Rodzinnymi Ogrédkami Dziatkowymi. Ponad
2 000 000 zt miasto Lublin przeznaczyto na wsparcie remontdéw na terenie lubelskich Rodzinnych
Ogroddéw Dziatkowych. W ramach ogtoszonego w 2020 r. przez Prezydenta Miasta Lublin konkursu,
dziatkowcy wystapili o wsparcie 37 inwestycji na terenie 25 lubelskich Rodzinnych Ogrodéw Dziatko-

wych. Ostatecznie dofinansowanie zyskato 37 projektow.

* K%

Istnienie wielu mechanizmaéw uzgadniania potrzeb mieszkancéw Lublina w procesie zarzadzania
miastem stanowi mocna strone Lublina. Niewatpliwie najwazniejszym rozwigzaniem realizujagcym par-
tycypacyjny model zarzadzania jest Budzet Obywatelski. W latach 2019-2020 wielkos¢ tego budzetu
wynosita rok rocznie 15 min zt. Przejawem zaangazowania mieszkancow jest réwniez duza i wcigz ro-
snaca liczba organizacji pozarzadowych wspieranych w wieloraki sposéb przez Urzad Miasta. W latach
2019-2020 przy Prezydencie Miasta Lublin dziatato 17 zespotéw doradczych, oraz Rada Dziatalnosci
Pozytku Publicznego zrzeszajgca przedstawicieli trzeciego sektora. Realny wptyw mieszkancow na
dziatania stuzb miejskich stwarza procedura konsultacji spotecznych, a takze wiele innych procedur
i narzedzi, w tym Skrzynka Dialogu czy portal naprawmyto.pl.

Do istotnych dziatan partycypacyjnych realizowanych w latach 2019-2020 nalezy zaliczy¢ prace
nad nowa strategig rozwoju miasta. Dokument Strategia Lublin 2030 opracowywany byt w oparciu
0 mozliwie jak najwieksze zaangazowanie strony spotecznej. Juz na etapie tworzenia listy obszarow
strategicznych okreslajgcych, ram strategii oraz definiowania ich zakreséw tematycznych, w prace wta-
czyto sie 80 ekspertéw branzowych reprezentujacych rozmaite obszary wiedzy. W ramach dziatan par-
tycypacyjnych, ktérych celem byto okreslenie spotecznej wizji przysztosci Lublina odbyto sie 15 spotkan
otwartych w 13 dzielnicach Lublina, angazujgcych mieszkancow, lokalnych aktywistow oraz cztonkow
Rad Dzielnic. W ramach Kafejki Partycypacyjnej odbyto sie 45 wydarzen w postaci spotkan informacyj-
nych, warsztatéw, paneli dyskusyjnych, warsztatéw rodzinnych angazujacych réznorodne srodowiska,
grup interesdw oraz organizacji pozarzadowych. Dodatkowo odbywaty sie tematyczne spacery po mie-
Scie i gry terenowe, jako formy niestandardowych dziatan angazujacych mieszkancéw. Réwnolegle
w 14 dzielnicach miasta dziatato 17 partycypacyjnych Punktéw Mobilnych. Jednym z kluczowych ele-
mentdw procesu angazujacego spotecznost miasta byty badania i oparta na nich diagnoza spoteczna.
Wykorzystano réznorodne uzupetniajace sie ilosciowe i jakosciowe metody badawcze, umozliwiajace
dotarcie do cztonkow zréznicowanych grup spotecznych i Srodowisk miasta, ale tez do 0s6b niemiesz-

kajacych w Lublinie (w rézny sposéb powigzanych z miastem i ksztattujgcych opinie na jego temat).
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W ramach diagnozy zgromadzono ponad 12 000 opinii. Cykl dziatan partycypacyjnych podsumuja
uczestnicy 12 Tematycznych Grup Roboczych (TGR), ktérych zadaniem bedzie przetozenie opinii i wizji
przysztosci miasta zebranych w ramach spotkan z mieszkancami oraz diagnozy spotecznej na reko-
mendacje strategiczne w postaci kaonkretnych kierunkéw i dziatan okreslajacych przyszty sposéb funk-

cjonowania Lublina. Prace TGR zaplanowane s3 na 2021 r.

B.5. Podnoszenie jakosci edukacji




C. Przedsiebiorczosé




LUBLIN PRZEDSIEBIORCZY

Naturalnym sposobem poprawy zamoznosci mieszkancow jest dziatalnosc gospodarcza. Jej celem nie jest sko-
kowe osiggniecie bogactwa, ale dazenie do dobrej sytuacji materialnej majacej stabilny i wzrostowy charakter,
budujacej nadzieje na przysztos¢ oraz poszerzanie kregu silnej klasy sredniej, ktérej indywidualna zamoznos¢
przetozy sie na bogactwo miasta. Lublin ma dobry punkt startu do wzrostu przedsiebiorczosci - dysponuje zaso-
bami poszukiwanej wiedzy, ktére wyznaczajg gtéwne kierunki rozwoju lubelskiej gospodarki: technologie infor-
matyczne, nowoczesne ustugi, branza motoryzacyjna, biotechnologia i farmacja oraz przetwaérstwo zywnosci.

Przedsiebiorczosc¢ to obszar rozwojowy poruszajacy kwestie zarowno atrakcyjnosci Lublina dla inwestorow, jak i
pobudzania aktywnosci gospodarczej mieszkancow, co w efekcie ma przyczynic sie do dywersyfikacji i uelastycz-
nienia gospodarki miasta. Obszar ten budowany jest przez cztery cele: rozwgj sektora przemystu, rozwoj sektora
ustug, kulture przedsiebiorczosci oraz wspieranie przemystow kreatywnych. Odpowiednio dobrany zestaw
wskaznikéw ilosciowych i opisowych umozliwia monitorowanie realizacji kazdego z tych celow.

C.1.Rozwdj sektora przemystu

Przemyst to sektor wywierajgcy znaczacy wptyw na catoksztatt gospodarki. Przedsiebiorstwa
przemystowe sg zaréwno producentem débr inwestycyjnych dla pozostatych dziatéw gospodarki (do-
starczajac maszyny i urzadzenia dla rolnictwa, budownictwa, transportu, czy zaopatrujac dziaty niepro-
dukcyjne), jak i producentem coraz wiekszej gamy débr konsumpcyjnych, stuzacych zaspokajaniu po-
trzeb ludnosci, a tym samym poprawianiu warunkéw bytowych. Ponadto rozwoj sektora przemystu po-
zytywnie wptywa na wymiane handlowa - nie tylko jg intensyfikuje, lecz réwniez oddziatuje na jej struk-
ture, przynoszac wymierne korzysci gospodarcze.

Oceniajac postepy w zakresie rozwoju sektora przemystu postuzono sie wskaznikami ilosciowymi
i opisowymi. Najpierw przeanalizowano stan koniunktury w przemysle oraz wartosci wskaznikéw od-
noszacych sie do catego sektora: inwestycji, srodkdw trwatych brutto, produkeji sprzedanej i liczby pra-
cujacych. Uzupetnieniem statystyk GUS s3 dane pochodzace z monitoringu zatrudnienia w branzach
priorytetowych, realizowanego przez Urzad Miasta. W dalszej czesci rozdziatu dokonano przegladu
dziatan realizowanych w zakresie promacji gospodarczej oraz obstugi inwestoréw, wraz z analiza zapy-
tan zgtaszanych do Biura Obstugi Inwestoroéw Urzedu Miasta Lublin. Tworzeniu warunkéw do inwesty-
Cji przemystowych sprzyja réwniez rozw6j Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorej efekty zaprezento-
wano w dalszej czesci rozdziatu.

Doswiadczenia historyczne pokazuja, ze opieranie rozwoju gospodarczego na jednej branzy moze
- w sytuacji wahan koniunktury lub przeobrazen strukturalnych - prowadzic¢ do niestabilnosci, a nawet
zapasci lokalnej gospodarki. Z drugiej strony, kazde miasto posiada okreslone zasoby, ktdre nie s3 jed-
nakowo atrakcyjne dla wszystkich branz. Rozwdj przemystu Lublina powinien, wiec by¢ oparty na wielu
sektorach, a ich wybdr - podyktowany aktywami miasta: tradycja, kadrami, kooperantami, zapleczem
rynkowym, firmami istniejgcymi i odnoszacymi juz sukcesy na rynku. Diagnoza mocnych stron i szans

miasta pozwolita na wskazanie branz, ktére mogg stanowic silny impuls rozwojowy dla Lublina. Spo-

Rozwdj sektora przemystu
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srod branz przemystowych s3 to: przemyst spozywczy, przemyst motoryzacyjny, sektor energii odna-
wialnej, biotechnologia oraz przemyst farmaceutyczny. Wybér kluczowych branz zgodnie ze strategia
multispecjalizacji jest wyrazem realizmu przejawiajgcego sie wyznaczaniem celdw osiggalnych i bliskich
lokalnej rzeczywistosci, nie oznacza natomiast, ze miasto nie zamierza sprzyjac rozwojowi innych branz
przemystu.

Wskaznikiem koniunktury w przemysle, ktéry ukazuje zaréwno obecna kondycje w sektorze, jak
i pozwala przewidywat dynamike rozwojowa w najblizszym okresie, s3 naktady inwestycyjne. W la-
tach 2012-2015 miat miejsce stopniowy wzrost wydatkéw na inwestycje. W kolejnych trzech latach od-
notowano spadek wskaznika az wreszcie jego rekordowa wysokos¢ w 2018 r. W analizowanym 2019 r.,
naktady inwestycyjne osiggnety poziom 725 360,00 min zt, co stanowito wartos¢ nizsza o 6,8% w po-
réwnaniu z rokiem poprzedzajgcym. W 2020 r. naktady wzrosty do 773 759,00 min zt (+6,7%).

Warto przesledzi¢ w tym miejscu takze zmiane wartosci kolejnego wskaznika uwzglednionego
w analizie, jakim jest wartos¢ brutto Srodkdw trwatych. Otéz od 2016 r. miat miejsce staty wzrost
jego wolumenu. W 2019 r. wartosc brutto srodkdw trwatych wyniosta 10 996 244,00 zt i byt to wzrost
rok do roku o kolejne 7,6%. W 2020 r. srodki trwate osiggnety wartose 11452 093,00 zt, co stanowito
wzrost 0 4,1% (por. tabela 78).

Tabela 78. Naktady inwestycyjne oraz wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach z sektora przemystu z bu-
downictwem w Lublinie (mlin zt)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Naktady inwestycyjne 472,8 555,2 641,8 877,3 763,2 691,5 778,0 7254 773,8

Wartosc¢ brutto

srodkow trwatych
Uwagi: dane wyrazone w cenach biezacych; dotyczg podmiotow o liczbie pracujacych powyzej 9 0sob.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

8570,0 7603,6 76573 83381 84184 92814 102222 10996,2 11452

Tabela 79. Produkcja sprzedana przemystu ogétem i w przeliczeniu na 1 mieszkanca
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produkcja sprzedana
przemystu ogétem
w cenach biezacych
(mln zt)
Produkcja sprzedana
przemystu na
1mieszkanca w
cenach biezacych (z4)
Uwagi: dane dotycza podmiotdow o liczbie pracujacych powyzej 9 osob w przemysle (sekcje B-E).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

90190 96448 95850 109123 119217 17026 128195 132117 134882

25908 277396 27933 31966 32846  343S6 37725 38 884 39724

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu ogétem w cenach biezacych w Lublinie w 2019 r. wy-
niosta 13 211764 zt i byta wyzsza o0 3,1% niz w rok wczesniej. W przeliczeniu na 1 mieszkanca wskaznik
ten zwiekszyt sie wowczas o 3,1% i wynidst 38 884 z+. W 2020 r. wartos¢ ta wynosita 13 488,2 min zt
i byta wyzsza o blisko 2,17% w stosunku do roku poprzedzajacego i 0 49,6% w zestawieniu z 2012 r.
Najwiekszy wzrost tego wskaznika miat miejsce w 2015 r. Produkcja sprzedana przemystu w przelicze-
niu na 1 mieszkarnca w cenach biezacych w 2020 r. zblizyta sie do 40 tys. zt (por. tabela 79).

Liczba pracujacych w przemysle z budownictwem w 2019 r. w poréwnaniu do 2018 r., zwiek-

szyta sie 0 393 0s6b (+1,6% w stosunku do roku poprzedzajacego) i wyniosta 24 630 o0séb. W podziale
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uwzgledniajacym ptec, liczba pracujacych mezczyzn wyniosta 18 132 osdb, natomiast kobiet 6 498.
W 2020 r. odnotowano kolejny wzrost, tym razem o 332 osoby (+1,3%) do poziomu 24 962 os6b. W po-
dziale uwzgledniajacym ptec, liczba pracujgcych mezczyzn wyniosta 18 412 os6b, natomiast kobiet
6 550 (por. tabela 80).

Tabela 80. Pracujacy w sektorze przemystu z budownictwem (stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ogotem, w tym: 23342 22804 22391 22277 22617 24 095 24237 24630 24 962
mezczyzni 17 260 16 917 16 646 16518 16 692 17719 17583 18132 18 412
kobiety 6082 5887 5745 5759 5925 6376 6654 6498 6550

Uwagi: bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osab.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Oceniajac te dane nalezy pamietac o nie uwzglednieniu tu 0s6b pracujacych w mikroprzedsiebior-
stwach, jak i zatrudnionych w innych formach niz umowa o prace. Petng ocene tendencji rozwojowych
w przemysle umozliwia analiza danych o liczbie pracujacych w poszczegaélnych sekcjach przemystu, za-
prezentowana w tabeli 81. Okazuje sig, ze analizowanym przedziale czasowym, tj. w latach 2019-2020
zwiekszyto sie zatrudnienie w budownictwie oraz gornictwie. Nieznacznie tez wzrosta liczba pracuja-
cych w Sekgji E (Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz rekultywacja). W pozosta-
tych branzach obserwujemy spore wahania liczby pracujacych, spowodowany chocby trudnosciami be-

dacymi efektem pandemii.

Tabela 81. Liczba pracujacych w wybranych sekcjach PKD 2007 (stan na koniec roku)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekcja B (Gérnictwo

i wydobywanie)

Sekcja C (Przetworstwo
przemystowe)

Sekcja D (Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie 2263 2138 2 037 2018 2043 1922 1860 1848
elektryczng, gaz i wode)
Sekcja E (Dostawa wody;

= = 43 39 84 43 35 74

11906 12 265 12989 13436 14 013 15219 14734 14629

gospodarowanie sciekami -1 1444 1419 1405 1559 1371 1551 1596
i odpadami oraz rekultywacja)
Sekcja F (Budownictwo) 7136 6510 5789 5719 6396 5682 6 441 6 815

Uwagi: bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
’l— tajemnica statystyczna.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Dodatkowym Zrédtem informacji o tendencjach rozwojowych w przemysle mogg by¢ dane
Urzedu Miasta, ktéry monitoruje zatrudnienie w niektérych branzach przemystu w Lublinie. Anali-
zowane s3 zaréwno branze priorytetowe: spozywcza, motoryzacyjna, farmaceutyczna z biotechnolo-
giczna®, jak réwniez inne: metalowa, maszynowa i elektromaszynowa, budowlana, meblarska, poligra-
ficzna i chemiczna. Monitoring zatrudnienia obejmuje przede wszystkim Srednie i duze przedsiebior-
stwa, pozwalajgc na rozpoznanie tendencji rozwojowych. Wybrane informacje zostaty przedstawione

w tabeli 82.

43 W bazie Urzedu Miasta Lublin nie znajdowata sie zadna firma z branzy odnawialnych Zrédet energii.
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Wzrastajgca liczba przedsiebiorstw nie przektada sie wprost na liczebnos¢ pracownikéw. Wzrost
liczby zatrudnionych w catym badanym okresie, tj. w latach 2019-2020 widoczny jest jedynie w prze-
mysle motoryzacyjnym. W pozostatych branzach po wzroscie w 2019 r., zaobserwowano spadek zatrud-

nienia ktory nastapit dotknietym pandemig 2020 r.

Tabela 82. Wybrane informacje z monitoringu zatrudnienia prowadzonego przez Urzad Miasta Lublin (stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba przedsiebiorstw
) 53 58 67 67 53 57 57 63 70
przemystowych w bazie
Zatrudnienie
w przedsiebiorstwach 8155 8481 9307 9898 10 965 1639 11709 12 396 12 480
przemystowych, w tym:
przemyst spozywczy 3005 3086 3065 3065 3262 3349 3393 3925 3536
przemyst
, 973 1206 1417 1417 171 1726 1649 1708 1967
motoryzacyjny
przemyst
farmaceutyczny 1543 1565 1568 1568 2249 2094 2144 2418 2 354
i biotechnologiczny

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin
Prowadzenie przez miasto skutecznej polityki rozwoju wymaga podejmowania aktywnych dzia-
tan w zakresie promocji gospodarczej miasta. Niektore inicjatywy Urzedu Miasta byty dedykowane
okreslonym sektorom i branzom, oddziatywanie innych miato charakter wielosektorowy. W tej czesci
raportu przedstawione zostang dziatania ukierunkowane na rozwaj przemystu oraz te, ktérych efekty
oddziatuja jednoczesnie na wiele branz i sektoréw. Do najwazniejszych dziatan promocyjnych podejmo-
wanych w latach 2019-2020 mozna zaliczyc:
= publikacje promocyjne i reklamy w 2019 r.:
= Rzeczpospolita Zycie Regiondw - raport ,Potencjat inwestycyjny polskich miast”;
= Panorama Lubelska - cykl materiatéw promujacych strategiczne zadania Wydziatu Strategii
i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin;
= Studiuj z gtowa - promocja potencjatu akademickiego Lubling;
= Rzeczpospolita Zycie Regiondw - raport specjalny ,Potencjat inwestycyjny Lublina w nowych
realiach gospodarki po pandemii”;
= Biznes Lubelski - promocja gospodarcza w mediach regionalnych;
=  Magazyn Lubelskiego Klubu Biznesu - promocja potencjatu gospodarczego miasta;
* przeprowadzenie kampanii promocyjnej akademickiego wizerunku miasta Lublin;
= projekt ,Forum Miast Polskich” - publikacja pt. Cities in Poland. Ready for business;
= Agora - promocja gospodarcza w mediach ogdlnopolskich, ustuga reklamowa w specjalnym
dodatku ogoélnopolskim ,Dobry Adres-Lubelskie”.
= wsparcie wydarzen w 2019 r.
= promocja potencjatu gospodarczego miasta Lublin w ramach wydarzenia ,Ztota Setka 2018"

Kuriera Lubelskiego;
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= promocja potencjatu gospodarczego miasta w ramach wydarzenia ,Ranking Najlepszych Firm

Wojewddztwa Lubelskiego” Dziennika Wschodniego.
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= wtasne wydarzenia organizowane przez Urzad Miasta Lublin w 2019 r.:
= (ala Przedsiebiorczosci i Konkurs o Nagrode Gospodarcza Prezydenta Miasta Lublin;
= Honorowy Patronat Prezydenta w zwigzku z nagrodami przyznawanymi przez Lubelski Dom
Mediowy Medialny24 Sp. z0.0.;
= Przygotowanie kompleksowej strategii promocyjnej potencjatu gospodarczego miasta Lublin.
= publikacje promocyjne i reklamy w 2020 r.:
= Rzeczpospolita Zycie Regiondw - artykut ,Lublin stawia na nowe technologie”;
= Panorama Lubelska - cykl materiatéw promujacych branze IT oraz Strategie Lublina 2030;
= Studiuj z gtowa - promacja potencjatu akademickiego Lublina;
= Rzeczpospolita Zycie Regionéw - raport specjalny Potencjat inwestycyjny Lublina w nowych
realiach gospodarki po pandemii;
= Biznes Lubelski - Promocja gospodarcza w mediach regionalnych.
= wsparcie wydarzen w 2020 ..
= promocja potencjatu gospodarczego miasta Lublin w ramach wydarzenia , Ztota Setka 2019"
Dziennika Wschodniego;
= promocja potencjatu gospodarczego miasta Lublin w ramach wydarzenia ,Setka Kuriera Lubel-
skiego”.
Dziatania promocyjne maja takze swéj nowy wymiar w globalnej sieci. W 2016 r. utworzona zo-

stata Platforma internetowa dla inwestoréw www.invest-in-lublin.com, ktéra powadzona jest w jezyku

angielskim. Zamieszczane tam s3 publikacje z aktualnymi danymi o miescie dedykowane inwestorom,
informacje o hiezgcych wydarzeniach, dokumenty i ciekawostki biznesowe. Od 2018 r. dziata Platforma

dla polskich przedsiebiorcéw www.gospordaczy.lublin.eu. Zamieszczane na niej informacje pomagaja

inwestorom w rozeznaniu lubelskiego rynku oraz mozliwosci kontaktu zaréwno z przedsiebiorcami, jak
i reprezentantami Urzedu Miasta Lublin. W 2018 r. powstata takze strona internetowa www.praca.lu-
blin.eu, dzieki ktérej odwiedzajgcy miat mozliwos¢ znalezienia informacji na temat prowadzonych pro-
cesow rekrutacyjnych przez firmy i instytucje dziatajace na terenie miasta Lublin. W 2019 r. urucho-

miona zostata strona www.biznes.lublin.eu, skupiajaca wszystkie dziatania Wydziatu Strategii i Przed-

siebiorczosci Urzedu Miasta Lublin.

Istotnym elementem systemu wspierajgcego inwestycje i rozwdj nie tylko sektora przemystu,
jest obstuga inwestorow w Urzedzie Miasta. Zgodnie z koncepcja one-stop-shop, Biuro Obstugi In-
westoréw** oferowato kompleksowa obstuge catego procesu inwestycyjnego w jednym miejscu. Kazde
zapytanie byto przekazywane do osoby odpowiedzialnej za obstuge danej branzy, ktéry w ciggu 24 go-
dzin potwierdza przyjecie zgtoszenia, odpowiada na podstawowe pytania i przedstawia siebie, jako
osobe do dalszego kontaktu. Kolejne dziatania sa scisle uzaleznione od tresci zapytan inwestorow

i moga obejmowac m.in.: przedstawienie podstawowych informacji inwestycyjnych, przygotowanie

44 0d 2019 r. Biuro Obstugi Inwestoréw funkcjonuje w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta Lublin jako samodzielna ko-
marka organizacyjna (wczesniej w ramach Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestorow).
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spersonalizowanej oferty inwestycyjnej, przygotowanie informacji zawierajacej specjalistyczne infor-
macje o uwarunkowaniach inwestycyjnych w miescie (np. zasoby ludzkie, system sieci technicznych,
powierzchnie biurowe, granty unijne i rzgdowe, programy miejskie itp.), czy przygotowanie wizyty stu-
dyjnej, obejmujacej prezentacje miasta i spotkania z wtadzami miasta, przedstawicielami uczelni, de-
weloperéw. Informacje o liczbie zapytan wptywajacych do Biura Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lu-
blin przedstawiono w tabeli 83.

W 2019 r. inwestorzy badz podmioty reprezentujace inwestorow skierowaty do Urzedu Miasta
Lublin w sumie 55 zapytan (w tym 11 ustugowych) z takich branz, jak: maszynowa, motoryzacyjna, po-
ligraficzna, chemiczna, metalowa, BPO/SSC/IT, biotechnologia, farmacja, logistyka, B+R i hotelowa.
W 2020 r. pracownicy Biura Obstugi Inwestoréw obstuzyli tacznie 56 zapytan inwestycyjnych (w tym

12 ustugowych), pochodzacych od przedsiebiorcéw z tych samych branz co rok wczesniej.

Tabela 83. Liczba zapytan wptywajgcych do Biura Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ogétem, w tym: 73 86 150 146 96 76 55 56
podmioty z sektora przemystu
(z budownictwemn)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

31 33 52 51 62 51 44 44

Jednym z rozwigzan sprzyjajacych realizacji inwestycji przemystowych jest Specjalna Strefa
Ekonomiczna EURO-PARK Mielec Podstrefa Lublin. Gtéwnym celem jej utworzenia w 2007 r. byto
przyspieszenie rozwoju gospodarczego Lublina, zmniejszenie bezrobocia, a takze zwigkszenie konku-

rencyjnosci przedsiebiorstw otwartych na innowacje.



Ramka 8. Rynek pracy w Lublinie

Od wrzesnia do listopada 2020 r. w ramach projektu ,Wymyslmy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy
inteligentna Strategie Lublin 2030” (realizowanego przez Gmine Lublin w ramach konkursu dotacji ,Human
Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez mieszkancow”) przeprowadzono badania mieszkancow
Lublina na prébie N=1 053, ktérych przedmiotem byto poznanie opinii mieszkancéw Lublina na temat réznych
obszaréw funkcjonowania miasta oraz sformutowanie ich wizji Lublina w kolejnych latach4.

Niemal jedna czwarta badanych mieszkancéw Lublina jest przekonana o tym, ze jesli straca prace, to tatwo
znajda inng (20% respondentéw ,raczej tak” uwaza, a 4% ,zdecydowanie” sie z tym zgadza). Nieco wiecej re-
spondentow (28%) wyraza sceptycyzm w tej sprawie - tyle samo tez oséb uwaza, ze nie bytoby to ani tatwe,
ani trudne wyzwanie. Moze to Swiadczy¢ o mato stabilnej sytuacji na rynku pracy, Nalezy pamietac, ze badanie
realizowane byto w trakcie trwania pandemia Covid-19.

Wykres 6. W jakim stopniu jest Pan(i) zadowolony(a) lub niezadowolony(a):

B Trudno powiedzie¢ O Zdecydowanie niezadowolony
DORaczej niezadowaolony DORaczej zadowolony
O Zdecydowanie zadowolony
Ze swoich perspektyw | | I
zawodowych | | |

Ze swojego wynagrodzenia | | [

Ze swojej pracy zawodowej | | [

Ze swojego wyksztatcenia || |

0% 25% 50% 75% 100%

Potwierdzeniem wyzej zawartych rozwazan jest analiza wynikéw uzyskanych w odpowiedzi na pytanie o to, czy
w Lublinie tatwo jest znalez¢ prace pozwalajaca utrzymac rodzine, przedstawionych na ponizszym wykresie.
Wyraznie pokazuje on, ze zdaniem mieszkancéw tego miasta trudno jest w nim o dobrze ptatna prace, ktora
pozwalataby na utrzymanie gospodarstwa domowego - taka opinie wyrazito az 65% lublinianek i lublinian.

Wykres 7. Czy uwaza Pan(i), ze w Lublinie tatwo czy trudno jest znalez¢ prace, ktéra pozwalataby utrzymac sie Pana(i)

rodzinie?
Trudno powiedziec l l 25%
Zdecydowanie nie | 19%
Raczej nie | 25%
Raczej tak | 22%
Zdecydowanie tak 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan , Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych”.

45 Wiecej informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.
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Wedtug stanu na kaniec 2019 r. na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
Podstrefa Lublin dziatalnos¢ prowadzito 71 przedsiebiorstw, z ktérych 35 korzystato z pomocy publicz-
nej w zwigzku z posiadaniem aktywnego zezwolenia®® (oraz 2 decyzje o wsparciu). Deklarowane inwe-
stycje (skumulowane) wyniosty 1136 147 330,00 zt, przy czym inwestycje juz zrealizowane stanowity
57,4% tej kwoty. W ulokowanych w strefie przedsiebiorstwach tgcznie stworzono 4 738 miejsc pracy,
z ktérych 3 608 byty to miejsca nowo utworzone. Natomiast w 2020 r. na terenie Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej EURO-PARK Mielec Podstrefa Lublin dziatalnos¢ prowadzity 72 przedsiebiorstwa, z ktérych
35 korzystato z pomocy publicznej (oraz 3 decyzje o wsparciu). Deklarowane skumulowane inwestycje
wyniosty 1240 062 330,00 zt, przy czym inwestycje juz zrealizowane stanowity 57,1% tej kwoty. W ulo-
kowanych w strefie przedsiebiorstwach t3cznie istniato 5 618 miejsc pracy, z ktérych 4 325 to miejsca
nowo utworzone. Na koniec 2020 r. (ostatni rok objety monitoringiem w niniejszym opracowaniu) na
Podstrefe Lublin sktadato sie 128 ha powierzchni w catosci pokrytej miejscowym planem zagospodaro-
wania przestrzennego, przeznaczonych jako teren techniczno-produkcyjny. W ostatnich latach w Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK Mielec Podstrefa Lublin pojawiaty sie kolejne nowe przedsie-

biorstwa, ktére byty reprezentantami réznych branz.

Tabela 84. Efekty dziatalnosci Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec Podstrefa Lublin (dane na koniec roku)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba inwestoréw na terenie SSE 19 24 28 40 55 65 70 71 72
Liczba dziatajacych

e , 10 10 15 22 39 51 57 62 66
przedsiebiorstw na koniec roku
Liczba obowiazujacych zezwolen 19 23 22 28 32 37 37 35 35
Liczba wydanych zezwolen 4 7 5 7 6 6 3 0 0
Deklarowane inwestycje wg
zezwolenia 629, 4 6821 817, 6 878,4 951,5 11395 11437 11361 12401

(skumulowane, w min zt)
Inwestycje zrealizowane
(skumulowane, w min zt)
Deklarowane nowe miejsca pracy

456,0 498,2 5619 8647 12763 15416 18186 19786 21701

841 842 1095 1238 1521 1609 1169 2171 2183
(skumulowane)
Nowe (utworzone) miejscapracy | . (o0 1045 429 2293 2940 3221 3607 4325
(skumulowane)
Utrzymane miejsca pracy 402 451 740 1089 1217 1148 1163 1131 1293

(skumulowane)
t3cznie miejsca pracy na terenie
SSE (skumulowane)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan kwartalnych z dziatalnoéci SSE Euro-Park Mielec.

969 1135 1788 2538 3510 4088 4390 4738 5618

Na wykresach 8 i 9 zaprezentowano dane o wielkosci inwestycji i liczbie miejsc pracy, ktore sg
kluczowymi miernikami efektéw gospodarczych funkcjonowania Podstrefy Lublin. Z wykreséw wynika,
ze w badanym okresie rok rocznie wzrastaja zaréwno deklarowane, jak i zrealizowane inwestycje pod-
miotéw gospodarczych funkcjonujgcych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK Mielec Pod-
strefa Lublin. W 2019 r. inwestycje deklarowane byty nizsze o 0,2% niz rok wczesniej. W 2020 r. miat

miejsce wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym o 9,1%. Warto dodac, ze wartos¢ inwestycji

46 Zezwolenie wydane na podstawie ustawy z dnia 20 paZzdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych, Dz. U.
72020 r. poz. 1670 oraz z 2021 r. poz. 2105. Natomiast 24 wrzesnia 2007 r. Prezes Rady Ministréw RP podpisat rozporzgdzenie
rozszerzajace granice Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec Podstrefa Lublin (Dz. U. z 2007 r. poz. 1299). Tym
samym utworzona zostata Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec.
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kazdego roku przekroczyta wartosc inwestycji deklarowanych. Z kolei taczna ilos¢ miejsc pracy w 2019 r.
na terenie Podstrefy Lublin wzrosta 0 10,2% w poréwnaniu do 2018 r. W kolejnym roku kalendarzowym
wzrost wyniost az 18,6%. Wskaznik mowiacy o liczbie nowo utworzonych miejsc pracy dowodzi dobrej

koniunktury gospodarczej w miescie.

Wykres 8. Inwestycje skumulowane podmiotéw dziatajacych w Podstrefie Lublin SSE Euro-Park Mielec
2 500 000 000
2 170 061 406
1987 564 139

2 000 000 000
1 500 000 000 1240 062 3
1136 147 33
1 000 000 000
500 000 000
0
2019 2020

m Deklarowane inwestycje wg zezwolenia ®Inwestycje zrealizowane

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan kwartalnych z dziatalnoéci Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec.

Wykres 9. Miejsca pracy na terenie Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec

2183
2171

Deklarowane nowe miejsca pracy

Nowo utworzone miejsca pracy 4325
3607

. 1293
Utrzymane miejsca pracy 1131

Miejsce pracy na terenie SSE tacznie 4738

5618

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

=2020 =2019

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan kwartalnych z dziatalnoéci Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec.
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Znowelizowane przepisy o pomocy publicznej umozliwiajg przedsiebiorcom na skorzystanie z pomocy

publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu realizacji nowego projektu

inwestycyjnego na dowolnej nieruchomosci zlokalizowanej na terytorium Polski. Tym samym

wprowadzona w zycie zostata Polska Strefa Inwestycji.

Podobnie jak w przypadku poprzednich przepiséw dotyczacych specjalnych stref ekonomicznych,

pomoc publiczng udziela sie przedsiebiorcy z tytutu:

= kosztéw nowej inwestycji - wielkos¢ pomocy liczona jest jako iloczyn maksymalnej intensywnosci
pomocy publicznej dla danego obszaru i kosztéw inwestycji kwalifikujacych sie do objecia
pomocy;

= tworzenia nowych miejsc pracy - dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracownikéw,
obejmujacych koszty ptacy brutto tych pracownikéw, powiekszone o sktadki obowigzkowe, takie
jak sktadki na ubezpieczenie spoteczne, ponoszone przez przedsiebiorce od dnia zatrudnienia tych
pracownikéw.

Zgodnie z mapa regionalnej pomocy publicznej maksymalna intensywnos¢ pomocy publicznej dla

miasta Lublin wynosi:

= 50% dla duzych przedsiebiorstw;

= 60% dla srednich przedsiebiorstw;

= 70% dla mikro i matych przedsiebiorstw.

Znowelizowane przepisy wprowadzity réwniez dodatkowe kryteria, ktére spetni¢ musi projekt

inwestycyjny, aby mozliwe byto objecie przedsiewziecia pomoca publiczna. Wyrdznia sie:

= Kryterium ilosciowe, tj. koszty kwalifikowane nowej inwestycji musza by¢ proporcjonalne do stopy
bezrobacia w powiecie docelowej inwestycji oraz do wielkosci przedsiebiorstwa - istotna jest
relacja przecietnej stopy bezrobocia w powiecie docelowej inwestycji do przecietnej stopy
bezrobacia w kraju. Progi dla duzych firm wynosza od 10 do 100 min zt. W przypadku Lublina, prég
wynosi 80 min zt.
Kryterium ilosciowe jest obnizane o 98% dla mikroprzedsiebiorstw, 95% dla projektéw z sektora
ustugowego, ktérych kody PKWil sg wyszczegélnione w Rozporzadzeniu z dnia 28 sierpnia 2018 r.
w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych
inwestycji jak réwniez dziatalnosci badawczo-rozwojowej odpowiednio w rozumieniu art. 5a pkt
38 Ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz art. 4a pkt 26
Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych, ponadto matych
przedsiebiorstw oraz 80% dla Srednich przedsiebiorstw.
W przypadku Lublina aktualne progi inwestycyjne wynosza:
= 80 min zt dla duzych przedsiebiorstw;
= 16 min zt na $rednich przedsiebiorstw;
= 4 min zt dla matych przedsiebiorstw oraz inwestycji w sektorze ustug oraz w dziatalnos¢

B+R (zgodnie z akapitem powyzej);

= 1,6 min zt dla mikroprzedsiebiorstw.

= Kryterium jakoSciowe (szczegdtowy opis kryteriow znajduje sie w Rozporzadzeniu z dnia
28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na
realizacje nowych inwestycji otwiera sie w nowej karcie - oddzielne tabelki przygotowane zostaty
dla projektu z sektora ustug oraz z sektora przemystowego. W przypadku inwestycji w Lublinie,
projekt musi zdoby¢ minimum 4 punkty, w tym co najmniej po 1 punkcie z kazdego kryterium.

= Kryterium zréwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz Kryterium zréwnowazonego rozwoju
spotecznego. Decyzja, dla inwestycji na terenie miasta Lublin, przyznawana bedzie na 15 lat.
Procedura uzyskania decyzji, zgodnie z Kodeksem Postepowania Administracyjnego, nie powinna
trwac dtuzej niz 30 dni od dnia wptyniecia zgtoszenia inwestora.

Jednostka, ktéra zarzadza nowym systemem wsparcia w Lublinie jest Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Oddziat w Mielcu - dotychczasowy zarzadzajacy Specjalng Strefa Ekonomiczng Euro-Park Mielec

Podstrefa Lublin.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Do konca 2020 r. decyzje o wsparciu na terenie Podstrefy otrzymaty nastepujace firmy:
MW Lublin sp.z0.0;
,GORBI" Piotr Garbacz sp.zo0.0,;
MEDISEPT sp. z 0.0.
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Jednym z czynnikéw zapewniajacych rozwaj przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie wzrost ich inno-
wacyjnosci i zwiekszenie eksportu, s3 powigzania kooperacyjne: zaréwno w ramach sektora przedsie-
biorstw, jak i z podmiotami w sferze nauki i administracji samorzadowej. Narzedziem twaorzenia i roz-
woju tych powigzan sg inicjatywy klastrowe. Potencjat tkwigcy w Lublinie pozwala na zaprojektowanie
jasnej i wrdzacej powodzenie strategii rozwoju gospodarczego. Tradycje przemystowe, zasoby ludzkie
ksztatcone przez preznie dziatajgce osrodki uniwersyteckie, a takze zaangazowanie instytucji samo-
rzadowych i okotobiznesowych miasta staty sie motorem do stworzenia Lubelskich Wyzyn Gospodar-
czych, do ktérych nalezg w sektorze produkcyjnym:

* Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna (od 2015 r.) - kluczowa role w zapewnianiu rozwoju przemystu
bio- i catego sektora biotechnologicznego odgrywaja platformy taczace srodowiska akademickie,
przemyst, struktury samorzadowe i inwestordw, zachecajgcych je do nawigzywania kontaktow
i wspotpracy;

= Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa (od 2018 r.) - kluczowym elementem ekosystemu
jest Lubelski Klaster Motoryzacyjny i Maszynowy, koordynowany przez Fundacje Lubelska Wyzyna
Motoryzacyjna i Maszynowa;

» Lubelska Wyzyna Lotnicza (od 2015 r.) - dotychczas Urzad Miasta Lublin w ramach podejmowanych
inicjatyw zrealizowat nastepujace dziatania przyczyniajace sie do budowy Lubelskiej Wyzyny Lot-
niczej, tj. tworzenie Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych; dziatania te s3
mozliwe dzieki wspétpracy z takimi instytucjami, tj. Centrum Innowacji i Zaawansowanych Tech-
nologii Politechniki Lubelskiej, Lubelskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Lubelskigj,
Centrum Transferu Wiedzy KUL, Centrum Nanomateriatéw Funkcjonalnych UMCS, ECOTECH -
COMPLEX, Lubelski Park Naukowo-Technologiczny;

= dodatkowo w sektorze ustug: Lubelska Wyzyna IT i Lubelska Wyzyna Medyczna, opisane w czesci
C2

Lublin jest miastem atrakcyjnym dla inwestoréw. Potwierdza to m.in. raport ,Business Envi-
ronment Assesment Study BEAS”, w ktérym Lublin zostat liderem w 7 kategoriach - m.in. Nierucho-
mos¢, Infrastruktura, Potencjat biznesowy, Potencjat edukacyjny, Potencjat zatrudnienia i inne.

Pozostaja przy temacie nagrod gospodarczych i wyrdznien nalezy dodac, ze miasto Lublin zostato
w 2020 r. najwyzej ocenione w kategorii ,Wsparcie administracji publicznej” w rankingu przygotowa-
nym przez firme Antal we wspétpracy z Cushman & Wakefield i Vastint. Zestawienie zostato sporza-
dzone na podstawie badania opinii inwestoréw prowadzacych dziatalnos¢ w takich miastach jak War-
szawa, Wroctaw, Poznan, £6dz, Tréjmiasto, Krakéw, Szczecin oraz Lublin.

W tym samym roku Lublin zostat uznany za jednego z lideréw miast Europy Srodkowej i Wschod-
niej, tzw. rynkéw wschodzacych, zajmujac 5. miejsce w kategorii ,Pula talentéw”, 5. miejsce w kategorii
»Wsparcie wtadz lokalnych”, 8. miejsce w kategorii ,,Potencjat gospodarczy” oraz 9. miejsce w kategorii

,Klimat biznesowy" w badaniu Emerging Europe ,Postrzegania Przyjaznosci Miast dla Biznesu”.
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W 2019 . Lublin znalazt sie w zestawieniu ,Super 60 T2 Cities” (fDI Magazine) europejskich miast
drugiego poziomu na podstawie ich populacji, aktywnosci biznesowej w miescie i klimatu do przyjmo-
wania bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Z kolei w 2020 r. firma doradcza Colliers, przygotowujaca cykl raportéw o rozwoju miast ,Przy-
sztos¢ zaczyna sie tu...” uznata, ze Lublin jest najprezniej rozwijajaca sie metropolig Polski Wschodniej.
Raporty Colliers obrazujg polskie miasta - ich rozwoj gospodarczy, zaplecze gastronomiczne i han-
dlowe, a takze oferte dla inwestoréw i mieszkancéw. Lublin byt drugg metropolia, ktéra firma wzieta
pod uwage w swojej analizie. W raporcie ujeto zaréwno specyfike lubelskiej gospodarki, jak i oferte
inwestycyjna miasta, wtaczajac dostepne powierzchnie biurowe i magazynowe, a takze zaplecze aka-
demickie. Lublin, to si6dmy pod wzgledem podazy regionalny rynek biurowym w Polsce oraz najwieksze
,Zagtebie” nowoczesnych biur we wschodniej czesci kraju. Autorzy raportu zwracili takze uwage na roz-
wijajaca sie w Lublinie branze turystyczna, a wraz z nig na oferte sportowo-rekreacyjna, a takze dyna-
miczny rynek budownictwa mieszkalnego.

W 2019 r. na lubelski rynek weszty firmy Onet i Pakke Deka, dziatajgce w branzy BPQ/SSC. Lublin,
przycigga wiascicieli firm nie tylko lokalnych, ale réwniez dziatajacych na skale krajowg czy ogélnoswia-
towa. Swiadczy o tym powiekszajaca sie liczba przedsiebiorcéw Podstrefy Lublin SSE Euro-Park Mielec.
Branza motoryzacyjna zwiekszyta sie dzieki firmom Borg Automotive, Data Modul i Turck. Przemyst
lotniczy w tym samym roku powiekszyt sie dzieki firmie Aviorec.

W 2020 r. rozpoczeta sie budowa zespotu hal magazynowo-logistycznych ,,Panattoni Park Lublin
1" z docelowa powierzchnig 53 000 m?. Zamiar budowy nowoczesnej gorzelni przy ul. Spétdziel-
czej 6 ogtosita firma Stock. Trwaty przygotowania do budowy pieciu hal magazynowo-produkcyjnych
wraz z zapleczami socjalno-biurowymi przez firme 7R z docelowa powierzchnig 116 000 m?. Rozbudowe
swoich zaktadéw zapowiedziaty i kontynuowaty takie firmy jak: Agram, Aliplast, Medisept. Ponadto
w 2020 r. oddano do uzytkowania nowa siedzibe firmy Parys. Lubelska firma Noyen wprowadzita na
rynek wirusobdjczy preparat ,Noyen Protect +” oraz ukonczyta faze projektowania urzadzenia, ktére
w sposob automatyczny i bezobstugowy postuzy do dezynfekcji przestrzeni produkcyjnych, hal maga-
zynowych czy traktéw komunikacyjnych. BioMaxima wprowadzita do swojej oferty test genetyczny do
wykrywania SARS-CoV-2. Firma Biomed Lublin S.A. rozpoczeta produkcje leku na COVID-19. Laborato-
ria Natury, producent kontraktowy dziatajacy na rynku farmaceutycznym, oficjalnie otworzyt nowy za-
ktad produkcyjny.

Sektor przemystowy doceniany jest przez miasto dzieki corocznym nominacjom do Nagrody Go-
spodarczej Prezydenta Miasta Lublin. W ubiegtym roku tytut Top Menadzer zostat przyznany Spot-
dzielni Mleczarnia Spomlek z Radzynia Podlaskiego. Laureatem nagrody w branzy ustugowej w kate-
gorii ,0becnos¢ na rynku globalnym” zostata spétka Modern-Expo, ktéra specjalizuje sie w produkgji
i sprzedazy wyposazenia dla sklepéw i magazyndéw. Firma zostata doceniona za obecnos¢ na réznych
rynkach zbytu, umiejetnos¢ wykonania nawet najbardziej skomplikowanych zamoéwien i staty wzrost
zatrudnienia. Wyrdznienie w tej kategorii otrzymata takze firma Lactex, eksportujaca nabiat na odlegte

kontynenty. Nagrode ,Duze Firmy - Lokomotywy Gospodarcze Miasta” w 2019 r. otrzymata spotka
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Bury, zajmujaca sie dystrybucjg owocéw i warzyw. Doceniona zostata za ,realizacje nowoczesnych i in-
nowacyjnych projektéw inwestycyjnych, pozytywny wptyw na lubelski rynek pracy oraz aktywne dzia-
tanie na rzecz rozwoju gospodarczego miasta Lublin. Wyr6znienie w kategorii ,Mtode Firmy"” otrzymata
spotka Chemnovatic. W 2020 r. Konkurs o Nagrode Gospodarcza Prezydenta Miasta Lublin zostat od-
wotany z uwagi na trwajacg pandemie COVID-19.

* %K

Kolejne lata realizacji Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 s3 przyktadem utrzymywania
sie koniunktury w przemysle. Pomimo spadku naktadéw inwestycyjnych w 2019 r. stabilna wydaje sie
sytuacja na rynku pracy w Lublinie. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach indeksowanych w bazie Urzedu
Miasta Lublin zwiekszyto sie, natomiast w branzach priorytetowych przemystu w Lublinie nie odnoto-
wano zmian. Zaréwno promaocja gospodarcza miasta, jak i poziom obstugi inwestoréw w Urzedzie Mia-
sta Lublin przyczynity sie do poprawy wizerunku Lubling, jako atrakcyjnej destynacji inwestycyjnej. Roz-
wojowi dobrej sytuacji w przemysle sprzyja takze Podstrefa Lublin SSE Euro-Park Mielec, w ktorej
w dwoch analizowanych latach wzrosta liczba dziatajacych podmiotéw, a zatrudnienie zwiekszyto sie

01228 0s6b.
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C.2. Rozwadj sektora ustug
Cecha gospodarek rozwinietych jest duzy udziat ustug w produkcie krajowym brutto. W gospo-
darce opartej na wiedzy szczegolnego znaczenia nabiera tzw. sektor ustug opartych na zaawansowane;j
wiedzy (Knowledge-Intensive Services - KIS). Rozwoj sektora ustug mozna uznac za drugi filar rozwoju
gospodarczego Lublina. Sprzyja mu rozbudowana baza akademicka, dostarczajgca wykwalifikowanych

kadr wraz z mozliwosciami badawczymi i innowacyjnymi.

Tabela 85. Pracujacy w wybranych sekcjach ustug (stan na koniec roku)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pracujacy w sektorze ustug

ogétem, w tym:
Sekcja G (Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc
motocykle)
Sekcja H (Transport
i gospodarka magazynowa)
Sekcja | (Dziatalnosc zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 1612 1609 1762 1821 1897 2128 2 368 1920
gastronomicznymi)
Sekcja | (Informacja
i komunikacja)
Sekcja K (DziatalnosSc finansowa
i ubezpieczeniowa)
Sekcja L (Dziatalnosc¢ zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci)
Sekcja M (Dziatalnosé
profesjonalna, naukowa 2350 1919 2027 2203 2150 2341 2444 2 5517
i techniczna)
Sekcja N (Dziatalnosc w zakresie
ustug administrowania 6 066 5787 5728 5082 4781 5813 5375 5820
i dziatalnosc wspierajgca)
Sekcja O (Administracja
publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia

94986 95284 97 015 99046 99944 103400 1018907 101034

18 724 19 533 19 674 20352 20338 20134 20134 19 399

6 049 5403 6070 6357 7085 712 7193 7163

3491 3544 3638 4193 4480 4740 4948 4 888

6105 6223 6223 6356 5652 5453 5251 5170

2479 2445 2501 2487 2508 2481 2426 2524

10 435 10 557 10 707 10 806 11082 11769 11959 11896

spofeczne)

Sekgja P (Edukacja) 20469 20607 20586 20740 21085 21428 21007 21170
sekcja O (Opieka zdrowotna 13531 13773 13936 14563 15713 15618 16085 15912
i pomoc spoteczna)

Uwagi: bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.
Zr6dto: dane Urzedu Statystycznego w Lublinie

Ocena realizacji celu rozwoju sektora ustug dokonana zostata przy uzyciu wskaznikéw opisowych
i ilosciowych. O rozwoju ustug moze Swiadczyc zaréwno zwiekszajaca sie liczba pracujacych w nich 0séb,
jak i rozwdj infrastruktury dedykowanej temu sektorowi: nowoczesnej powierzchni biurowej, handlowej
i magazynowej. Ponadto, dokonano przegladu dziatan podejmowanych na rzecz promocji gospodarczej
Lublina, jako miasta sprzyjajacego inwestycjom ustugowym, zaprezentowano analize zapytan zgtasza-
nych do Biura Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta oraz wskazano najwazniejsze nagrody przyznane Lu-
blinowi za strategie pozyskiwania inwestorow. Diagnoza mocnych stron i szans miasta pozwaolita na
wskazanie branz ustug, ktére moga stanowi¢ mocny impuls rozwojowy dla Lublina. Sposréd branz ustu-
gowych s3 to: outsourcing biznesowy (BPO - Business Process Outsourcing), ze szczegélnym naciskiem

na outsourcing kampetencyjny (KPO - Knowledge Process Outsourcing), technologie informacyjne (/ICT -
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information and communication technologies), transport-spedycja-logistyka (TSL) oraz ustugi me-
dyczne.

Liczba osa6b pracujgcych w ustugach w 2013 r. w poréwnaniu do 2018 r. zmniejszyta sie 0 1,4%
i wyniosta 10 1807, zas w 2020 r. liczba oséb pracujacych w ustugach po raz kolejny zmalata o 0,9%
wzgledem roku poprzedniego i wyniosta 101 034 (por. tabela 85). Systematyczny przyrost odnotowano
wytacznie w obszarze ,Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna”. Jednoroczny spadek i nastep-
nie wzrost odnotowano w obszarach ,,Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci” i ,Dziatal-
nosc¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca”. Pozostate zanotowaty spadek.

Urzad Miasta Lublin monitoruje zatrudnienie w wybranych branzach ustug w Lublinie, uzu-
petniajgc braki informacyjne w statystyce GUS. Maonitorowane s3 przede wszystkim branze prioryte-
towe: BPO/SSC, ICT oraz TSL¥. Monitoring zatrudnienia obejmuje gtéwnie srednie i duze przedsiebior-
stwa, pozwalajac na rozpoznanie tendencji rozwojowych zaréwno w branzach priorytetowych, jak i

w ustugach ogétem. Wybrane informacje zostaty przedstawione w tabeli 86.

Tabela 86. Wybrane informacje z monitoringu zatrudnienia prowadzonego przez Urzad Miasta Lublin (stan na koniec roku)

\ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BPQO/SSC
Liczba firm w bazie 1 12 13 16 25 27 31 34 36
Zatrudnienie 2 858 2904 3502 3956 4494 4 632 5059 4949 5114
Informatyka i telekomunikacja
Liczba firm w bazie 27 31 39 40 48 53 56 66 67
Zatrudnienie 1505 1892 2 301 2 301 317 3469 4038 4 329 4990
Logistyka i transport
Liczba firm w bazie 7 7 7 7 9 9 1 15 16
Zatrudnienie 1595 1652 1747 1738 1983 2309 2 368 2241 2701
Pozostate branze

Liczba firm w bazie 52 52 52 52 33 35 33 b.d. b.d.
Zatrudnienie 10438 10710 1062 12542 4958 6166 b.d. b.d. b.d.

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin,

W latach 2019-2020 zatrudnienie w przedsiebiorstwach ustugowych indeksowanych w bazie
Urzedu Miasta systematycznie rosnie. Przyczynito sie do tego zaréwno zwigkszanie zatrudnienia w ist-
niejacych podmiotach, jak i naptyw nowych inwestoréw. W branzy BPO/SSC zatrudnienie w 2018 r.
zmalato by osiggnac swoj rekord w 2020 r. Natomiast w branzach informatyka i telekomunikacja wzra-
stato systematycznie. Taki wzrost Swiadczy o silnej pozycji Lublina, jako destynacji inwestycyjnej dla
sektora nowoczesnych ustug biznesowych.

W 2019 r. na rynku lubelskim zainwestowaty Akanza, Netkata, Onwelo, Enterpol, Lingaro, Pre-
dica, Proacta, PWC, Sagitum, Spark IT, Venture Devs. Natomiast w 2020 r. firmy Onet, Pakke Deka,
Venture Devs.

Rozwadj branzy ustugowej w Lublinie wymaga zapewnienia odpowiedniej podazy nowoczesnej

powierzchni biurowej. Jeszcze w 2005 r. w Lublinie byto zaledwie 28 tys. m? nowoczesnej powierzchni

47 Ze wzgledu na niewielka liczbe podmiotéw w bazie Urzedu Miasta i zjawisko wieloetatowosci, w raporcie zrezygnowano
z prezentowania danych o zatrudnieniu w ustugach medycznych.
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biurowej. Wraz z rozwojem sektora ustug w miescie sukcesywnie powstawaty kolejne obiekty, budo-

wane gtéwnie przez lokalnych deweloperdw.

Tabela 87. Nowoczesna powierzchnia biurowa w Lublinie (stan na koniec roku, w tys. m?)
2012

2013 2014 2015

2016 2017 2018

2019 2020

‘ Nowoczesna powierzchnia biurowa

937

123,8 1372 140,2

1471 77,9

205,0

207,8 2093

Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Na koniec 2020 r., czyli na koniec monitorowanego przedziatu czasowego, w miescie funkcjono-

waty 53 obiekty o powierzchni, co najmniej 1000 m?. Wybrane informacje o lubelskich biurowcach za-

prezentowano w tabeli 88. Inwestycje planowane do oddania po 2020 r. dostarczg kolejnych

24,0 tys. m? powierzchni. Obiekty w realizacji to Wojciechowska 9a, CZ Office Park D (al. Krasnicka), G7

G7 inter office (ul. Gesia 7), Metalurgiczna.

Tabela 88. Obiekty dysponujace powierzchnia biurowa powyzej 1000 m2 w Lublinie w 2020 r. (stan na koniec roku)

Lp. Obiekty istniejace Lokalizacja Klasa | Rok budowy POV\(I\SECZ;]HIB
1. Centrum ZANA ul. T. Zana 39 B 2001 5449
2. Dalimex ul. Lubartowska 74a B 2003 2700
3. Corner House ul. Krakowskie Przedmiescie 54 B 2004 1500
4. Parys Il ul. Hanki Ordonéwny 3a B 2004 2000
5. Zana Office | ul. Wallenroda 2e B 2004 2950
6. Centrum Zana ll ul. T. Zana 39a B 2005 4560
7. Zana Office Il ul. Wallenroda 2f B 2005 2838
8. Zwigzkowa 21 ul. Zwigzkowa 21 B 2005 1960
9. HANESCO ZANA 743 ul. T. Zana 43 B 2006 998
10. Grey Office Park C ul. Wallenroda 4c A 2007 7000
1. Grey Office Park D ul. Wallenroda 4d A 2007 8700
12. BZWBK (d. Kredyt Bank) ul. Krakowskie Przedmiescie 37 B 2007 2900
13. Czechowska 19 ul. Czechowska 19 B 2007 1750
14. Warta ul. Wieniawska 12 B 2007 1213
15. Witosa | al. W. Witosa 18 B 2008 2315
16. Zana House ul. Jana Sawy 2 B 2008 1320
17. Gray Office Park B ul. T. Zana 32b A 2009 3798
18. Batory al. Krasnicka 31 B 2009 3200
1. Walentynowicz 10 ul. Walentynowicz 10 B 2009 1914
20. Narutowicza 55b ul. Narutowicza 55b B 2009 1450
21. QOrion, Stefczyka ul. Stefczyka 3b B 2009 3000
22. W3 Investment ul. Wojciechowska 9a B 2010 2716
23. Witosa 16 al. W. Witosa 16 B 2010 2830
24. Gray Office Park A ul. T. Zana 32 A 20M 13156
25. Zwigzkowa Centre ul. Zwiazkowa 26 B 20M 1600
26. Rupes Al. Ractawickie 8 A 2012 5000
27. Nord Office Park (budynki A, B 1 C) ul. Szeligowskiego 6 A 2013 13 500
28. Bursaki Grey Office ul. Ceramiczna1 B 2013 4400
29. Dalimex ul. Obywatelska 4, 6, 8 B 2013 3000
30. (B Kaskada ul. Chodzki 27 B 2013 2400
31. Hanesco Nieruchomosci LC3 ul. Leszka Czarnego 3 B 2013 1000
32. Hanesco Nieruchomosci P13 ul. Peowiakéw 13 B 2013 1800
33. TBV Office Center ul. Chodzki 17 B 2013 2536
34. Zana 1a ul. T. Zana 1a B 2013 2500
5. Warta ul. Wieniawska 12 B 2013 1213
36. MTK18 ul. Matki Teresy z Kalkuty 18 B 2014 1200
37. DK-MED ul. Lipowa 4a B 2014 1700
38. Jana Pawta Il 13 ul. Jana Pawta 1113 B 2014 2000
39. JPBC ul. Jana Pawta 1117 B 2014 4713
40. Sktodowska Point ul. Sktodowskiej 3 B 2014 1950
41. WS Investment ul. Skromna 3 B 2014 3000
42. Centrum Park ul. Leszczynskiego 60 A 2015 3000
43. Technic Park ul. Dobrzanskiego 7 B 2016 6900
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Lp. Obiekty istniejace Lokalizacja Klasa | Rok budowy Povx(/\ll\tler;cz?ma
44, CZ Office Park A ul. Nateczowska 14 A 2017 20900
45, G5 ul. Gesia 5 A 2017 5600
46. Makrochem ul. Rapackiego 2 A 2017 3678
47. Center Office ul. Czechowska 19a B 2017 1800
48. CZ Office Park C ul. Nateczowska 16 A 2018 3500
49. Piont 75 al. Spoétdzielczosci Pracy 75 A 2018 1831
50. Spokojna 2 ul. Spokaojna 2 A 2018 18 490
51. Pétnocna 5 ul. Pétnocna 5 B 2018 2692
52. Orkana7 ul. Orkana 7 B 2018 2667
538 Hvile Park Business Area ul. Nateczowska 185 B 2020 1437

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin,

Analizujac rozmieszczenie nowoczesnej powierzchni biurowej w Lublinie mozna zaobserwowac
koncentracje biurowcdw wzdtuz ulic: Nateczowskiej, Zana-Wallenroda, Orkana i Gesiej oraz okolic
ul. Szeligowskiego i ul. Pétnocnej. Pozostate budynki s3 zlokalizowane przede wszystkim wzdtuz
ulic: W. Witosa, Wojciechowskiej, Lubartowskiej, Lucyny Herc czy Zwigzkowej. Warto podkresli¢, ze naj-
bardziej poszukiwang lokalizacja biurowa, szczegdlnie dla oddziatéw bankow, czy tez kancelarii praw-
nych, s3 okolice ul. Krakowskie Przedmiescie i przylegajacych do niej ulic: Chopina, Jasnej, Krotkiej czy
Lipowej, gdzie znajdujg sie kamienice oferujgce powierzchnie do okoto 200 m?. Biorgc pod uwage wy-
sokos¢ czynszow w polskich miastach, Lublin zalicza sie do najbardziej atrakcyjnych lokalizacji w kraju.
Srednie czynsze w latach 2013-2020 wyniosty od 10 do 13,5 euro za m2. Natomiast wskaznik pustosta-
now wahat sie od 8,0% w 2019 r. do 12,0% w 2020 r.

Rozwdj branzy handlowej jest powigzany z wielkoscia podazy powierzchni handlowych?.
W Lublinie w 2019 r. dziato 14 centréw handlowych o t3cznej powierzchni ponad 386 000 m?. Biorgc pod
uwage populacje miasta, nasycenie powierzchni handlowej plasuje sie na poziomie 1 139 m? na
1000 os6b. W 2020 r. dziatato 14 centréw, zmniejszyta sie jednak powierzchnia handlowa i wynosita
369 830 m?. Najedno centrum handlowe w Lublinie w 2019 r.i2020 r. przypadato $rednio 26 200 0s6b.
Najwiekszym obiektem handlowym w miescie byto Atrium Felicity (75 000 m?, ponad 100 lokali). Nalezy
pamietac, ze rynek centrow handlowych w miastach regionalnych takich jak Lublin, zmienia sie pod
wptywem dynamicznego rozwoju e-commerce. Dowodem na to jest otwarcie w 2019 r. pierwszego
w miescie salonu e-obuwie.pl (w Centrum Handlowym VIVO Lublin). Nalezy spodziewac sie, ze mozli-
wos¢ zakupow off-line i on-line bedzie w przysztosci oddziatywac na rozwaj centréw handlowych w Pol-

Sce.

Tabela 89. Wybrane informacje o centrach handlowych w Lublinie (stan na koniec roku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba obiektow 9 9 i 13 13 14 14 14 14
Powierzchnia handlowa 1664 1833 2688 3218 3260 3835 3835 3860 3698
(w tys. m?)
Powierzchnia handlowa na

) .. 474 517 772 944 959 1128 1137 1139 1252
tys. mieszkancow
WskaZznik wolnych powierzchni

1 3,6 1,9 1,6 57 4,6 3,3 3,1 b.d.

(W 0/0)

Zrédto: raporty PRCH Retail Research Forum, rozne lata.

48 Zob. Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2020 r., Narodowy Bank Polski,
Warszawa 2021, s. 171-181.

on
3
-~
wv
3
©
—
o
-
7
(3]
(%]
@]
N
o
nd
~
o



=]
wn
(@]
N
U
N
(@]
0
ar
w0
o
(e8]
N
—
o
()

154

Lublin staje sie réwniez waznym osraodkiem dla firm z branzy transport-spedycja-logistyka.
W Lublinie zainwestowaty firmy FedEX, TNT Express, Tedi Dystrybucja, reprezentujace logistyke
i transport.

W 2019 r. na terenie miasta zlokalizowanych byto 7 nowoczesnych powierzchni magazynowych,
a cztery obiekty byty w fazie realizacji. Nowoczesna powierzchnia magazynowa liczyta woéwczas
208 400 m?. Czynsze wywotawcze za powierzchnie magazynowa wynosity 3,2-4,5 euro/m?/miesiac.
W 2020 r. w Lublinie zlokalizowanych byto 7 nowoczesnych powierzchni magazynowych, cztery zas po-
zostawaty w fazie realizacji. Nowoczesna powierzchnia magazynowa liczyta w omawianym roku
208 417 m?, w realizacji pozostawato 160 561 m?. Czynsze wywotawcze za powierzchnie magazynowa

3,2-4,5 euro/m?/miesiac.

Tabela 90. Nowoczesne powierzchnie magazynowe w Lublinie (stan na koniec roku)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba komercyjnych centréw 1 1 1 3 6 7 7 7 7
magazynowych

Catkowita powierzchnia 15 15 15 857 10,0 1606 1728 1911 2084
magazynowa (w tys. m?)

Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Omawiane powyzej powierzchnie magazynowe to: Centrum Logistyczne Metgiewska, Goodman
Lublin Logistic Centre, Lubelskie Centrum Logistyczne Go East, Centrum Logistyczne Vetteréw, MLP
Lublin, Panattoni Park Lublin, Raben Logistics Polska.

Rozwojowi ustug sprzyja podejmowanie aktywnych dziatan w zakresie promocji gospodarczej
Lublina. Wiele inicjatyw o wielosektorowym oddziatywaniu zostato przedstawionych w poprzedniej

czesci raportu C.1. Rozwdj sektora przemystu.

Do rozwoju gospodarczego Lublina w ostatniej dekadzie w duzej mierze przyczynit sie dynamiczny
wzrost branzy IT. Lubelska Wyzyna IT jest rozwijang od 2011 r. inicjatywa Urzedu Miasta Lublin,
ktérej celem jest wspieranie i rozwéj lubelskiego ekosystemu informatycznego. Realizowana jest
poprzez identyfikacje zasobéw i potrzeb lubelskiego srodowiska IT oraz akumulowanie i inwenta-
ryzowanie wiedzy na jego temat. Dziatania w ramach inicjatywy opieraja sie na scistej wspotpracy
wtadz samorzadowych, przedsiebiorstw, srodowiska naukowego i instytucji otoczenia biznesu
w celu podniesienia konkurencyjnosci branzy informatycznej w Lublinie. Lubelska Wyzyna IT to
rowniez marka, przy pomocy ktérej promowany jest potencjat lubelskiego rynku IT na zewnatrz.

Dziatania realizowane w ramach programu zmierzaja do osiggniecia takich celéw, jak: wzmacnienie
wspdtpracy z lubelskimi uczelniami wyzszymi, zwiekszanie liczby studentéw kierunkéw informa-
tycznych w Lublinie, zachecanie absolwentéw do podejmowania pracy w branzy informatycznej
w miescie, zaciesnianie relacji pomiedzy srodowiskiem akademickim i lokalnym biznesem IT. Do-
datkowo LWIT ma na celu inicjowanie i propagowanie ciekawych inicjatyw informatycznych, pro-
mowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz wsparcie rozwoju lokalnego biznesu i or-
ganizacji informatycznych.

W Lublinie dziata 9 uczelni wyzszych, z ktérych 5 ksztatci na kierunku informatyka i kierunkach jej
pokrewnych. Rocznie informatyke studiuje ok. 2 500 0s6b, a na rynek pracy kazdego roku wchodzi
ponad 500 absolwentéw. Czes¢ z nich decyduje sie zosta¢ w Lublinie. Nierzadko powodem jest to,
o przycigga réwniez senioréw IT i kadre menedzerska przeprowadzajaca sie do Lublina z innych
miast - jakos¢ zycia.

Lubelski ekosystem IT tworza zaréwno duze korporacje, jak i mate i srednie firmy. Oferuja ustugi
dla biznesu w zakresie tworzenia dedykowanych aplikacji mabilnych, big data, data science, eCom-

merce czy Internet of Things, wykorzystujac narzedzia takie jak sztuczna inteligencja, Machine Le-
arning, Business Intelligence czy rozwiazania w chmurze. Lublin to takze jeden z krajowych lideréw
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ekosystemu startupowego. Znaczna czes¢ tych mtodych firm realizuje swoje projekty witasnie
w obszarze IT.

W ramach Lubelskiej Wyzyny IT organizowane s3 coroczne spotkania i warsztaty. Firmy wymie-
niajg sie doswiadczeniami, a nawet prowadza wtasne wspélne projekty. Przyktadem moze by¢ kon-
ferencja J-Santa organizowana przez DataArt ze wspétudziatem szesciu innych lubelskich firm.
Duze zaangazowanie ze strony branzy IT wida¢ takze w przypadku wydarzen organizowanych w ra-
mach samej Lubelskiej Wyzyny IT. Odbywajacy sie wiosng kazdego roku ,Check IT" to multimo-
dalne wydarzenie, ztozone ze szkoleri, warsztatéw, wyktadéw i prezentacji najnowoczesniejszych
technologii. Z kolei ,Uczen na Wyzynie IT” to seria warsztatéw odbywajacych sie w siedzibach firm,
partneréw wydarzenia. Odbiorcami imprez s3 uczniowie szkét ponadpodstawowych z miasta i re-

Ramka 10. gionu, ale stawa wydarzen siega nawet wojewddztw osciennych.

Lubelska Wyzyna IT

Zrédto: materiaty Urzedu Miasta Lublin.

Newralgicznym elementem systemu wspierania inwestycji i rozwoju sektora ustug jest obstuga
inwestoréw w Urzedzie Miasta®. Informacje o liczbie zapytan zgtaszanych do Biura Obstugi Inwesto-

row Urzedu Miasta Lublin przedstawiono w tabeli 91.

Tabela 91. Liczba zapytan zgtoszonych do Biura Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ogétem, w tym: 73 86 150 116 96 76 55 56
podmioty z sektora ustug 37 53 98 56 34 25 1 12
Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

W 2019 r. inwestorzy badz podmioty reprezentujgce inwestordw z sektora ustug zgtosili 11 zapy-
tan. W kolejnym roku liczba zapytan wyniosta 12.

0 wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej Lublina dla sektora ustug Swiadcza nagrody przyznane
miastu Lublin i Prezydentowi. W 2019 r. Lublin otrzymat tytut ,City Leader supporting the Business
Services Sector” za znaczacy wktad w rozwdj sektora BSS i tworzenie przyjaznego srodowiska bizneso-
wego. Lublin byt jednym z 15 wyrdznionych miast w Polsce. W tym samym roku w ramach projektu
,Badanie Postrzegania Przyjaznosci Miast dla Biznesu” autorstwa Emerging Europe, Lublin zostat skla-
syfikowany jako jeden z lideréw miast Europy Srodkowej i Wschodniej, tzw. rynkéw wschodzacych, zaj-
mujac 5. miejsce w kategorii ,Pula talentéw”, 5. miejsce w kategorii ,Wsparcie wtadz lokalnych”,
8. miejsce w kategorii ,Potencjat gospodarczy” oraz 9. miejsce w kategorii ,Klimat biznesowy”. Warto
rowniez wspomniec¢ o zakwalifikowaniu Lublina w 2019 r. do prestizowego wykazu ,Super 60 T2 Cities”
(fDI Magazine) - zestawieniu europejskich miast drugiego poziomu na podstawie ich populacji, aktyw-
nosci biznesowej w miescie i klimatu do przyjmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych. Po-
nadto Lublin w, Raporcie o stanie polskich metropolii” (PwC) zostat sklasyfikowany na 7. miejscu wsrod
dwunastu polskich miast pod wzgledem Sredniej ocen, na ktdrg sktada sie 7 kapitatow (kapitat insty-
tucjonalno-demokratyczny, techniczny i infrastrukturalny, kultury i wizerunku, jakosci zycia, zrédet fi-
nansowania, atrakcyjnosci inwestycyjnej, ludzki i spoteczny). Przed Lublinem uplasowaty sie metropo-
lie takie jak Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw, Gdansk i Katowice.

W 2020 r. Firma doradcza Colliers, przygotowujaca cykl raportéw o rozwoju miast , Przysztosc
zaczyna sie tu...” uznata, ze Lublin jest najprezniej rozwijajaca sie metropolig Polski wschodniej. Ra-

porty Colliers obrazuja polskie miasta - ich rozwoj gospodarczy, zaplecze gastronomiczne i handlowe,

43 Standardy obstugi zostaty zaprezentowane w czesci C.1. opisujacej rozwdj przemystu.
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a takze oferte dla inwestoréw i mieszkancéw. Lublin byt drugga metropolia, ktéra firma wzieta pod
uwage w swojej analizie. W raporcie ujeto zaréwno specyfike lubelskiej gospodarki, jak i oferte inwe-
stycyjng miasta, wtaczajgc dostepne powierzchnie biurowe i magazynowe, a takze zaplecze akademic-
kie. Lublin, to siodmy pod wzgledem podazy regionalny rynek biurowym w Polsce oraz najwieksze ,za-
gtebie” nowoczesnych biur we wschodniej czesci kraju. Autorzy raportu zwrdcili takze uwage na rozwi-
jajaca sie w Lublinie branze turystyczna, a wraz z nig na oferte sportowo-rekreacyjna, a takze dyna-
miczny rynek budownictwa mieszkalnego. Miasto Lublin od lat pojawia sie takze w czotéwce polskich
miast wedtug rankingu fDi Magazine. Badanie z 2020 r. poSwiecone zostato sytuacji wywotanej pan-
demia koronawirusa SARS-CoV-2. W corocznym rankingu ,,Polskie miasta przysztosci 2019/2020" zajat
2. miejsce w kategorii ,Efektywnos¢ kosztowa", udowadniajac tym samym, ze jest miastem, ktére ofe-

ruje optymalng proporcje miedzy zarobkami a cenami produktow i ustug.

*KK*

W kolejnych latach obowigzywania Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 mozna byto za-
obserwowac wzrost liczby pracujacych w sektorze ustug, przy wyraznym zwiekszeniu sie zatrudnienia
w branzy Logistyka i Transport oraz Informatyka i Telekomunikacja. W analizowanym przedziale cza-
sowym mozna byto rowniez zaobserwowac niewielki spadek powierzchni handlowych i wzrost maga-
zynowych w miescie. Dzieki przygotowywanym inwestycjom, w kolejnych latach zwiekszy sie zaréwno
podaz nowoczesnych powierzchni biurowych, jak i handlowych czy magazynowych. Rozwojowi sektora
ustug sprzyjaja réwniez dziatania realizowane przez Urzad Miasta Lublin, w tym rézne formy promogji
gospodarczej, obstuga inwestordéw z sektora ustug, a takze projekt Lubelskiej Wyzyny IT, stanowiacy
przyktad praktycznego wdrozenia modelu potrojnej helisy. Dowodem na skutecznos¢ dziatan w zakre-
sie promocji sektora ustug jest wysoka pozycja w prestizowych rankingach najwazniejszych lokalizacji
dla branzy nowoczesnych ustug dla biznesu, samorzadéw sprzyjajacych biznesowi. 2020 r. to czas klu-
czowych zmian w globalnej gospodarce, a jednoczesnie wyzwan zwigzanych z pandemia. W okresie od
kwietnia do maja 2020 r. pracownicy Urzedu Miasta Lublin w kontakcie z lubelskimi firmami omawiali
aktualna sytuacje przedsiebiorstw, pytajac o wptyw pandemii na ich dziatalnosc oraz plany rozwojowe.
Pandemia wymusita w lubelskich firmach wprowadzenie zmian organizacyjnych lub nawet brak mozli-
wosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w petnym zakresie. Odpowiedzig Urzedu Miasta Lublin
na te sytuacje byto podjecie szeregu dziatan pomocowych dla biznesu i organizacji spotecznych w ra-
mach Lubelskiego Pakietu Wsparcia dla Lokalnych Przedsiebiorcéw i Organizacji Pozarzadowych. Dla
niektérych firm ten trudny czas stworzyt szanse realizacji nowych projektéw i inwestycji w odpowiedzi
na nowa sytuacje rynkowg (nowe rozwigzania procesowe). Czas pandemii byt impulsem do rozwoju
sektora nowoczesnych ustug w biznesie. Wiekszos¢ firm pracowata w trybie pracy zdalnej. Rozpoczat

sie takze proces rekrutacji na nowe stanowiska pracy.
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C.3.Kultura przedsiebiorczosci

Warunkiem rozwoju przedsiebiorczosci jest aktywnos¢ miasta w zakresie wspierania procesu po-
wstawania firm oraz twarzenia warunkéw do ich rozwoju. Aktywnos¢ ta powinna polegac przede
wszystkim na dostarczaniu spéjnej, systemowej informacji na kazdym etapie rozwoju przedsiebior-
stwa. Rolg miasta bedzie w szczegdlnosci wspieranie tworzenia ekosystemu przedsiebiorczosci w Lu-
blinie, opartego na lokalnych przedsiebiorstwach i kreatywnej przedsiebiorczosci, wspieranie transferu
wiedzy do sektora biznesu oraz promocja potencjatu gospodarczego Lublina i jego obszaréw funkcjo-
nalnych. Dla rozwoju gospodarczego miasta pozadanym zjawiskiem bedzie dynamiczny proces kreacji
nowych przedsiebiorstw, szczeg6lnie w branzach o wysokiej produktywnosci i innowacyjnosci, a takze
budowanie wiezi kooperacyjnych z innymi podmiotami (m.in. przedsiebiorstwami, uczelniami czy in-
stytucjami otoczenia biznesu), co umozliwi poprawe konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora przed-
siebiorstw.

Oceniajac kulture przedsiebiorczosci w Lublinie postuzono sie wskaznikami ilosciowymi i opiso-
wymi. Potencjat gospodarczy miasta najpierw mierzono liczbg podmiotéw gospodarki narodowej wpi-
sanych do rejestru REGON, po czym dokonano analizy struktury sektora przedsiebiorstw pod wzgledem
wielkosci, dominujgcego sektora wtasnosci, form prawnych oraz sekcji PKD. Dokonano réwniez analizy
zmian zachodzacych w sektorze - powstawania nowych oraz wyrejestrowywania dotychczas istnieja-
cych firm. Majac na uwadze, ze konkurencyjnos¢ sektora przedsiebiorstw moze by¢ wzmacniana po-
przez animowanie i wspieranie inicjatyw klastrowych, w dalszej kolejnosci przedstawiono klastry funk-
cjonujace w Lublinie w latach 2019-2020. Dokonano réwniez analizy wybranych dziatan w zakresie
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci realizowanych przez wtadze samorzadowe, jak i aktywnosci
funkcjonujacych w miescie i regionie instytucji otoczenia biznesu: osrodkéw przedsiebiorczosci, inku-
batoréw przedsiebiorczosci i osrodkéw innowacji.

Analizujac potencjat przedsiebiorczy Lublina nalezy wskazag, ze liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do urzedowego rejestru REGON w 2019 r. wyniosta 46 180 - 0 1,8% wiecej niz
w 2018 r., natomiast w 2020 r. byto to 48 082, co oznacza wzrost 0 4,1%. Zwiekszenie liczby podmiotow
dotyczyto jednak wytacznie mikro podmiotéw gospodarczych, co oznacza, ze liczba podmiotéw matych,
Srednichiduzych zmniejszyta sie. Sektor przedsiebiorstw w Lublinie pozostaje silnie rozdrobniony, gdyz
ponad 96% podmiotéw zalicza sie do grupy mikro- i matych przedsiebiorstw (por. tabela 92). 0dnoszac
dane o podmiotach do liczby mieszkancéw mozna stwierdzic, ze liczba podmiotow wpisanych do reje-
stru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wyniosta 1359, zwiekszajac sie 0 1,8% w stosunku do
2018 r., co nalezy uznat za zjawisko pozytywne. W 2020 r. wskaznik ten wynidst 1420 i byt to wzrost

0 4,5% wzgledem roku poprzedzajacego.
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Tabela 92. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg liczby pracujacych (stan na koniec roku)
2012 2013 2014m 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podmioty wpisane
do rejestru REGON 42310 43334 43450 43922 44474 45386 45348 46180 48082
ogétem, w tym:

0-9 40 604 41625 41722 42 201 42739 43 649 43 673 44 577 46 490
10-49 1291 1303 1316 1327 1345 1352 1299 1240 1233
50-249 346 338 345 333 330 324 317 305 302
250-999 50 50 51 47 46 46 44 43 42
1000 i wiecej 19 18 16 14 14 15 15 15 15
Podmioty wpisane
do rejestru REGON 1217 1261 1272 1289 1306 1335 1335 1358 1420

na 10 tys. ludnosci
Uwagi: m - zmiana metodologii.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Zmiany liczby podmiotéw w rejestrze REGON nie oddaja w petni dynamiki zmian w sektorze
przedsiebiorstw. Charakterystyczny dla gospodarki wolnorynkowej proces tworczej destrukgji przejawia
sie zaréwno w procesie powstawania nowych firm, jak réwniez zamykania dziatalnosci gospodarczej,
dlatego warto zwrdcic¢ uwage na liczbe podmiotdow rejestrowanych oraz wykreslanych z rejestru REGON.
Liczba podmiotow zarejestrowanych w 2019 r. wyniosta 4 134, natomiast liczba podmiotéw wyrejestro-
wanych 3 115. Wskaznik liczby jednostek zarejestrowanych na1tys. ludnosci w 2019 r. wynidst 136, a dla
jednostek wykreslonych z rejestru REGON wynidst 92 podmiotow. W 2020 r. liczba podmiotow zareje-
strowanych wyniosta 4 016, wskaznik na 1tys. ludnosci wynosi 142. W omawianym roku wyrejestrowa-

nych zostato 2 006 podmiotdw, co wskaznikowo oznacza 59 (por. tabela 93).

Tabela 93. Podmioty gospodarki narodowej wpisane i wyrejestrowane z rejestru REGON w danym roku kalendarzowym
| 2012 2013  2014™ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON

Ogoétem 4032 4167 3676 3812 3886 3957 4202 4134 4016
Jednostki zarejestrowane
w rejestrze REGON w przeliczeniu 116 120 105 112 14 116 124 136 142

na 1tys. ludnosci

Podmioty wyrejestrowane z rejestru REGON
Ogotem 2715 2976 3373 3222 3253 2938 418 3115 2006
Jednostki wykreslone z rejestru
REGON na 1 tys. ludnosci
Uwagi: m - zmiana metodologii
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

78 86 98 94 95 86 121 92 59

Analizujac strukture podmiotow w rejestrze REGON wedtug kryterium wtasnosci srodkdw pro-
dukcji mozna zauwazyc, ze liczba podmiotow sektora publicznego zaréwno w 2019 r. jak i 2020 r. wy-
niosta 737, natomiast liczba podmiotéw sektora prywatnego odpowiednio 44 031i45 722. W ostatnich
latach najwiekszy udziat miaty osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, nastepnie spétki
handlowe. Szczegdtowe informacje na ten temat form prawnych podmiotéw zostaty przedstawione
w tabeli 94.
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Tabela 94. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sektoréw wtasnosci i form prawnych (stan na
koniec roku)

2012 2013 2014m 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sektor publiczny -

) 769 775 768 774 773 761 752 737 737
ogbtem, w tym:
paristwowe
f samorzqdowe 433 437 433 433 423 409 407 390 391
jednostki prawa
budzetowego
pl’Z?dSl@lel’StWU 5 5 5 5 5 5 5 5 ]
panstwowe
spotki handlowe, w tym: 40 40 39 44 51 52 42 43 42
spotki handlowe
z udziatem kapitatu 1 1 1 1 1 1 1 1 1

zagranicznego
Sektor prywatny -
ogétem, w tym:
osoby fizyczne
prowadzqce dziatalnos¢ | 30582 30980 30571 30341 29966 30273 31236 31645 32903
gospodarczg
spotki handlowe, w tym: 4 701 5150 5543 5742 6308 6694 5754 60714 6419
spotki handlowe

41541 42559 42656 42624 42909 43676 43384 44031 45722

z udziatem kapitatu 551 617 693 748 874 975 880 990 11710
zagranicznego
spotki cywilne 2500 2 856 2820 2772 2762 2726 2686 2642 2622
spotdzielnie 191 189 190 187 185 184 110 114 114
fundacje 376 409 471 531 588 645 621 648 673

stowarzyszenia

i organizacje spoteczne
Uwagi: m - zmiana metodologii.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

1159 1197 1230 1273 1315 1353 1255 1281 1281

Interesujgcych informacji o sektorze przedsiebiorstw moze dostarczy¢ analiza struktury podmio-
téw gospodarczych wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Dane o liczbie podmiotéw w po-
szczegllnych sekcjach przedstawiono w tabeli 95. Analizujac lata 2019-2020. zauwaza sie, ze najwiecej
podmiotéw prowadzito dziatalnos¢ w sekgji G ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samo-
chodowych, wtaczajac motocykle”, nastepnie w sekcji M, Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna”, sekeji F, Budownictwo”, sekcji Q ,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna”.

W okresie obowigzywania Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 najwiekszg dynamika
charakteryzowata sie sekcja ) ,Informacja i komunikacja” (+109,0% w stosunku do roku wyjsciowego),
sekcja L ,Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci” (+47,0% w stosunku do roku wyjscio-
wego) oraz sekcji N, Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca” (+42,0%).
Warto zwrdci¢ uwage réwniez na znaczacy wzrost liczby podmiotdw w sekgji Q ,,Opieka zdrowotna i po-
moc spoteczna”, sekcji M, Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna”, oraz sekgji | ,Dziatalnoscé
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi”. Swiadcza one o rozwoju ustug opartych
na wiedzy i turystyki. Zmniejszenie liczby podmiotéw odnotowano w sekcjach: G, Ki 0. Zmiany struk-
turalne charakteryzuje rosnacy udziat sekcji o wysokiej produktywnosci, co nalezy uznac za zjawisko

pozytywne.

U
w1
(@]
N
(@]
N
(@]
0
ar
wn
o
(e8]
N
—
a
(g8
N
3
+—
3
4

C.3.



160

Tabela 95. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007 (stan na koniec roku)
2012 2013 2014m 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ogétem 42310 43334 43450 43922 44474 45386 45348 45757 47 711
Sekcja A (Rolnictwo,

lesnictwo, towiectwo 160 173 166 167 168 173 168 7 172

i rybactwo)

Sekcja B-E (Przemyst) 3248 3276 3231 3232 3287 3307 3215 3213 3377
Sekcja F (Budownictwo) 3968 3982 3939 3978 3953 4021 4 044 4333 4 669

Sekcja G (Handel hurtowy

i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych,
wtaczajac motocykle)

Sekcja H (Transport

i gospodarka magazynowa)
Sekcja | (Dziatalnosc
zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami
gastronomicznymi)

Sekcja J (Informacja

i komunikacja)

Sekcja K (Dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa)
Sekcja L (Dziatalnos¢
zwigzana z obstuga rynku 1704 1807 1888 2010 2082 2172 2 259 2390 2 505
nieruchomosci)
Sekcja M (Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 4 839 5102 5260 5472 5709 5926 6037 6244 6497
i techniczna)

Sekcja N (Dziatalnosc

w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca)

Sekcja O (Administracja
publiczna i obrona narodowa;

11386 114483 11198 10881 10543 10280 9698 9213 9376

2859 2 867 2808 2722 2738 2796 2829 2899 2897

1005 1035 1028 1047 1064 1100 1107 1132 1213

1378 1480 1541 1692 1918 2050 2 261 2 551 2880

1760 1775 1755 1716 1662 1681 1685 1699 1692

1041 1110 1132 1191 1208 1305 1328 1326 1479

. , , 85 84 83 80 79 78 79 81 80
obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne)
Sekcja P (Edukacja) 1645 1775 1794 1831 1870 1943 197 13965 2 073

Sekcja Q (Opieka zdrowotna

i pomoc spoteczna)

Sekcja R (Dziatalnosc

zwigzana z kulturg, rozrywka 697 708 71 740 757 781 756 784 800

i rekreacja)

Sekcje SiT (Pozostata

dziatalnosc¢ ustugowa)

Sekcja U (Organizacje

i zespoty eksterytorialne)
Uwagi: m - zmiana metodologii
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

3456 3579 3688 3816 3 966 4124 4310 4472 4632

3076 3129 3222 3220 3250 3352 3244 3280 3365

Z perspektywy rozwoju gospodarczego Lublina szczegdlnie istotne wydaje sie pytanie o rozwoj
podmiotéw gospodarczych w branzach priorytetowych i wspierajacych. Zmiany metodologiczne
utrudniajg precyzyjny pomiar dtugookresowych tendencji. Wydaje sie jednak, ze s3 wystarczajace do
wskazania tych sekgji i dziatdw zwigzanych z branzami priorytetowymi, ktore rozwijajg sie najszybciej.

Informacje o liczbie podmiotow w sekcjach PKD przedstawiono w tabeli 96. Relatywnie duzy wzrost
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liczby przedsiebiorstw nastapit w2020 r. w sekgjiJ ,,Informacja i komunikacja” w dziale ).62 , Dziatalnos¢

zZwigzana z oprogramowaniem”, wzrost 0 14,6% w stosunku do 2019 r. oraz 0 35,7% w poréwnaniu do
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2018 r. Dziatalnosci prowadzone w centrach BPO/ITO oraz SSC, ze wzgledu na swoja specyfike, s3 zali-
czane do kilku sekcji PKD. Wiekszos¢ przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ zgodng z charakterystyka
sekcji M ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, ktéra nalezy do szybko rozwijajacych sie
sekcji. Procesy biznesowe realizowane w pozostatych centrach klasyfikowane sg w sekgji K, Dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa” (Dziat K.66 ,Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpie-
czenia i fundusze emerytalne” - do 2016 r. nastepowat spadek, natomiast od 2017 r. wartosci wykazy-
waty niewielka tendencje rosnacg). Dziatalnos¢ finansowa charakteryzuje rosngcg koncentracja, prze-
jawiajaca sie w malejacej liczbie mniejszych podmiotow i w rezultacie zmniejszeniem liczby podmiotéw
og6tem. Sekcja ] charakteryzuje sie, jak juz wspomniano, dynamicznym wzrostem liczby podmiotow.
Ponadto procesy realizowane w call i contact centrach zaliczono do sekgji N.82 ,Dziatalnos¢ zwigzana
z administracyjna obstuga biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci go-

spodarczej”, w ktdrej odnotowano wyrazny wzrost liczby podmiotow.

Tabela 96. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w wybranych dziatach PKD 2007 (stan na koniec roku)
2012 2013 2014m 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ogétem 42310 43334 43450 438922 44474 45386 45348 4140 4 438
C.10 Produkcja artykutow 26 228 229 230 237 257 234 244 249
spozywczych

C.29 Produkcja pojazdéw 30 3 3 34 18 18 36 37 34
samochodowych, przyczep

C.21 Produkcja podstawowych

substancji farmaceutycznych 17 16 15 71 23 20 17 17 2

oraz lekéw i pozostatych
wyrobéw farmaceutycznych
H.52 Magazynowanie

i dziatalnos¢ ustugowa 240 276 274 27 301 329 323 343 332
wspomagajaca transport

J.62 Dziatalnos¢ zwiazana

z oprogramowaniem

KK.66 Dziatalnos¢
wspomagajaca ustugi
finansowe oraz ubezpieczenia
i fundusze emerytalne

N.82 Dziatalnos¢ zwigzana

z administracyjng obstuga
biura i pozostata dziatalnos¢ 270 314 328 350 352 376 389 397 431
wspomagajaca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

658 730 806 356 1131 1276 1500 1775 2036

1431 1414 1388 1359 131 1314 1316 1327 1334

Uwagi: m - zmiana metodologii
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W przypadku pozostatych sekgji, charakteryzujgcych sie stabilng lub malejaca liczbg podmiotow,
nie jest mozliwe rozstrzygniecie, czy zmniejszenie faktycznie wynikato z przewagi likwidacji podmio-

tow.
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Ramka 11. Czego potrzebuje Lublin? Dziatalnos¢ gospodarcza

Od wrzesnia do listopada 2020 r. w ramach projektu ,Wymyslmy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy
inteligentng Strategie Lublin 2030” (realizowanego przez Gmine Lublin w ramach konkursu dotacji ,Human
Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez mieszkancow”) przeprowadzono badania mieszkancow
Lublina na prébie N=1 053, ktérych przedmiotem byto poznanie opinii mieszkancéw Lublina na temat réznych
obszaréw funkcjonowania miasta oraz sformutowanie ich wizji Lublina w kolejnych latach?C.

Na wykresie zaprezentowany zostat rozktad odpowiedzi na pytanie: W przypadku checi rozpoczecia wtasnej
dziatalnoSci gospodarczej, bytoby to w Lublinie... Wskazania badanych koncentrujg sie w srodku skali (ani tatwe,
ani trudne - 27%). W dalszej kolejnosci przewage zyskujg opinie, ze rozpoczecie wtasnej dziatalnosci w Lublinie
bytoby raczej trudne (16%) lub trudne (11%). Tylko dla 3% badanych wydaje sie to by¢ tatwym przedsiewzieciem,
dla kolejnych 11% zas raczej tatwym.

Wykres 10. Przedsiebiorczos¢ Lublina - W przypadku checi rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,

bytoby to w Lublinie...

tatwe 3%
Raczej tatwe
Ani tatwe, ani trudne
Raczej trudne
Trudne

Nie mam zdania

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan , Diagnoza Lublin 2030. Raport z badan ankietowych”.

Konkurencyjnos¢ sektora przedsiebiorstw mozna wzmacniac poprzez inicjatywy klastrowe oraz
wspieranie istniejgcych klastréw. Nawigzujac do stynnej definicji M. Portera mozna stwierdzi¢, ze
mianem klastréw okresla sie geograficzne skupisko niezaleznych, lecz wspétpracujacych ze sobg pod-
miotoéw, reprezentujacych okreslong specjalizacje gospodarcza. Klaster stanowi zrédto korzyscii tworzy
nowa wartosc dla wszystkich typéw podmiotéw w nim uczestniczacych, takich jak przedsiebiorstwa,
uczelnie iinne jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu oraz pozostate organizacje wspiera-
jace®’. Wartoscia tg moga by¢ innowacje, rozszerzenie skali dziatania, podnoszenie jakosci w taficuchu
dostaw, zawezenie specjalizacji, wymiana informacji o sytuacji na rynku, o potrzebach klientéw i no-
wych rynkach zbytu, dostep do wysoko kwalifikowanych pracownikéw, czy obnizenie kosztéw dziatal-
nosci, zwtaszcza w zakresie wdrazania nowych technologii oraz marketingu i promocji®?. Z kolei pod
pojeciem inicjatywy klastrowej najczesciej rozumie sie zorganizowane dziatania zainteresowanych pod-
miotow (firm, administracji oraz srodowiska naukowego) majace na celu zainicjowanie i przyspieszenie
wzrostu klastra na jego poczatkowym etapie rozwoju.

W 2020 r. w Lublinie funkcjonowato 15 aktywnie dziatajacych klastréw. Ich liste zaprezentowano

w tabeli 97, natomiast krétkie opisy mozna znalez¢ w ramce 12. Klastry s3jednym z kluczowych narzedzi

0 Wiecej informacji na stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin.

5T Por. M. E. Porter, O konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.

52 Par. Opracowanie systemu wyboru Krajowych Klastréw Kluczowych Czesc I: Charakterystyka krajowego klastra kluczowego
w oparciu o analize zrédet wtérnych, PARP, Warszawa 2014 r., s. 5-10.
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rozwoju gospodarczego miast i regiondw. Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin
wspiera klastry dziatajace w miescie. W 2020 r. liczba aktywnych klastrow wynosita 15. Najwieksza
liczbe cztonkéw (159, w tym 128 przedsiebiorstw) posiadat Klaster Ustug Prozdrowotnych - Lubelska

Medycyna, zatozony w 2014 r.

Tabela 97. Klastry funkcjonujgce w Lublinie w 2020 r.

Rok utworzenia Nazwa
2006 Klaster Restauratoréw i Hotelarzy
2007 Wschodni Klaster ICT
2007 Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w Lublinie
2008 Lubelski Klaster Teleinformatyczny
2008 Lubelski Klaster Przedsiebiorstw
2009 Wschodni Klaster Obrabki Metali
20M Lubelski Klaster Ekoenergetyczny
20M Klaster-Group.pl
2012 Klaster Fotoniki i Swiattowodéw
2013 Klaster Designu Innowacji i Mody
2014 Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Prozdrowotnych
2014 Lubelski Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu
2015 Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych
2015 Lubelski Klaster Biotechnologiczny
2018 Klaster Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

Klaster Restauratoréw i Hotelarzy zajmuje sie integracja srodowiska restauratoréw i hotelarzy
w wojewddztwie lubelskim, promocjg kuchni regionalnej, organizacja konkurséw kulinarnych oraz
szkoler. Dodatkowo prowadzi szkolenia w zakresie HACAP.

Wschodni Klaster ICT zrzesza firmy sektora MSP, uczelnie i I0B, ktére dzieki cztonkostwu w ra-
mach porozumienia moga realizowac innowacyjne projekty w zakresie technologii informatycz-
nych i telekomunikacyjnych oraz smart grid - inteligentnych sieci elektroenergetycznych. Klaster
aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych wydarzeniach promujacych branze technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych - m.in. CeBIT (Niemcy), NASSCOM (Indie), IT&BPO Days (USA), an-
gazuje sie réwniez w kreowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ na styku kultury oraz technologii
IT/ICT.

Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w Lublinie jest organizacja pozarzadowa powotana
w 2007 r. w ramach projektu 2.6 ZPORR Innowacyjna Sie¢ Wspétpracy Rzemiosta w celu wykorzy-
stania zrebéw wspétpracy przedsiebiorstw, pomocy przedsiebiorcom i ich wzajemnej kooperacji
oraz podwyzszenia atrakcyjnosci regionu. Klaster zrzesza przedsiebiorstwa i instytucje zwigzane
z budownictwem doméw drewnianych. Prowadzi réwniez wspétprace z osrodkami badawczymi,
uczelniami wyzszymi (Politechnika Lubelska), wtadzami wojewddztwa (Urzad Marszatkowski Wo-
jewadztwa Lubelskiego w Lublinie), a takze realizuje projekty europejskie w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego.

Ideg powotania Lubelskiego Klastra Teleinformatycznego jest rozpowszechnianie informacji na
rynku regionalnym, krajowym oraz zagranicznym o rozwigzaniach spetniajacych najwyzsze stan-
dardy techniczne, charakteryzujacych sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Gtéwnym zadaniem
jest zrzeszenie przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ branzowa i powigzanych z nimiinstytu-
cji w celu wspierania innowacyjnosci, promowania firm, instytucji, urzedéw, produktéw, ustug i in-
westycji w kadry.

Lubelski Klaster Przedsiebiorstw powstat w wyniku podjecia wspétpracy przez grupe lubelskich
Przedsiebiorstw (m.in. SEBRUK, PTB TRAKT). Cele Lubelskiego Klastra Przedsiebiorstw, to m.in.
rozwoj wspétpracy Klastra z firmami, uczelniami, instytucjami, urzedami, organizacjami rzado-
wymi z Lubelszczyzny, utatwienie transferu wiedzy wewnatrz Klastra, realizacja wspélnych pro-
jektéw biznesowych, edukacyjnych, szkoleniowych i badawczych w celu obnizenia kasztéw, pozy-
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skanie zewnetrznych Zrodet finansowania (m.in. dotacje z Unii Europejskiej), wzrost innowacyjno-
Sci podmiotéw klastra poprzez wprowadzenie innowacyjnych produktéw i ustug, uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej w gospodarce lokalnej i krajowej.

Wschodni Klaster Obrébki Metali to powigzanie ponad 60 przedsiebiorstw z branzy metalowej
dziatajacych w wojewaddztwach: lubelskim, swietokrzyskim i podkarpackim. Gtéwne cele Klastra
to: podniesienie konkurencyjnosci gospodarki regionu poprzez wspélne dziatania cztonkéw Kla-
stra, zwiekszenie kankurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw branzy obrébki metali, two-
rzenie powigzan gospodarczych miedzy przedsiebiorstwami oraz przedsiebiorstwami a sferg ba-
dawczo-rozwojowa, uzyskanie efektu synergii.

Misja Lubelskiego Klastra Ekoenergetycznego jest wspieranie wszelkich dziatan zwiazanych ze
zréwnowazonym wykarzystaniem odnawialnych Zrédet energii w oparciu o potencjat wojewdédz-
twa lubelskiego poprzez opracowywanie i wdrazanie innowacji technologicznych, produkcyjnych
i procesowych oraz popularyzacja odnawialnych Zrédet energii w regionie. Koordynatorem jest
Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny. Klaster proponuje specjalistyczne ustugi kompleksowego przy-
gotowania i realizacji inwestycji w branzy OZE. Oferuje wsparcie w zakresie opracowania analiz po-
tencjatu OZE, wstepnej koncepcji inwestycji, opracowania logistyki surowca dla biogazowni,
a takze szkolenia z zakresu OZE, poprawy efektywnosci energetycznej oraz projektowania i eks-
ploatacji instalacji OZE.

Klaster-Group.pl powstat 14 stycznia 201 r. w wyniku umowy partnerskiej pomiedzy spotkami
Netrix Group Sp. z 0.0., BASoft Sp. z 0.0. oraz ICT Solutions Cezary Sieficzyk. Klaster integruje mi-
kro, mate i érednie przedsiebiorstwa dziatajace na rynku informatycznym i teleinformatycznym,
badZ swiadczace ustugi dla podmiotéw z tego sektora. Misjg Klaster-Group.pl jest wzmocnienie
potencjatu innowacyjnego i dynamiki przedsiebiorstw branzy informatycznej i teleinformatycznej
dzieki wzajemnej wspétpracy oraz szybki i efektywny transfer wiedzy i technologii poprzez wspét-
dziatanie i kooperacje z jednostkami badawczo-naukowymi.

Klaster Fotoniki i Swiattowodéw zrzesza firmy, jednostki naukowe oraz organizacje otoczenia
biznesu funkcjonujace na tym samym lub pokrewnych rynkach. Klaster powstat w wyniku potrzeby
zacieSnienia wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, naukowcami i inzynierami dziatajacymi w ob-
szarze fotoniki Swiattowodowej oraz wyraznej checi dotaczenia do tej grupy kolejnych podmiotéw.
Atutami dziatalnosci prowadzonej w ramach Klastra s3: wspdlne projekty, realizacja wspaélnych ce-
I6w, dostep do szerszej bazy kontaktéw, taczenie sit w celu budowania trwatych relacji poza Kla-
strem oraz stworzenia silnego polskiego sektora fotonicznego.

Klaster Designu Innowacji i Mody powstat z inicjatywy Towarzystwa Mediéw Lokalnych i Stowa-
rzyszenia Inicjatyw Samorzadowych. Misjg Klastra jest stworzenie warunkéw rozwoju innowacji
m.in. szeroko pojetego wzornictwa przemystowego oraz branzy odziezowej, ktéra stanowi istotny
segment przemystu w regionie. Klaster jest platforma szeroko rozumianej wspétpracy lubelskiego
Srodowiska naukowego, projektantéw i producentéw oraz promacji lubelskich marek, majacej na
celu budowanie powigzan pomiedzy nimi dla zwiekszenia ich innowacyjnosci, efektywnosci oraz
promogji i rozwoju mierzonego wzrostem konkurencyjnosci i ekspansji na nowe rynki. Klaster za-
angazowat sie takze we wspoétprace przy tworzeniu nowego kierunku na UMCS w Lublinie - wzor-
nictwo. Klaster zrzesza organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, projektantéw, sty-
listéw i przedsiebiorstwa.



165

Klaster Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych jest zintegrowa-
nym, silnym i innowacyjnym srodowiskiem podmiotéw dziatajacych i wspétpracujacych w branzy
medycznej i prozdrowotnej, wpisujacym sie w koncepcje Krajowego Klastra Kluczowego. Misja Kla-
stra jest budowanie sieci wzajemnych powigzan, wymiany informacji, wiedzy i doswiadczen, ma-
jacych na celu wsparcie rozwoju branzy medycznej i prozdrowotnej w Lublinie i wojewddztwie lu-
belskim. Wspétpraca w ramach Klastra przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci firm i instytucji
oraz jakosci ustug Swiadczonych w obszarze ochrony zdrowia. Jego dziatalnos¢ tworzy przestrzen
do rozwoju badan naukowych i ich komercjalizacji, a takze rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki
medycznej.

Celem dziatania Lubelskiego Klastra Instytucji Otoczenia Biznesu jest poprawa warunkéw do
inicjowania i rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci w wojewddztwie lubelskim. Uczestnicy Kla-
stra zamierzaja opracowywac wspoélne projekty, wymienia¢ sie informacjami, realizowac¢ wspélne
akcje promocyjne oraz uzupetniac oferte i podnosi¢ jakos¢ swiadczonych ustug. Klaster prowadzi¢
bedzie wspotprace miedzynarodowa promujac lubelskie rozwigzania technologiczne oraz poszuki-
wac kooperantéw dla lokalnych przedsiebiorcéw. Zamiarem inicjatoréw Klastra jest réwniez sku-
teczne lobbowanie o interesy srodowiska innowacyjnych przedsiebiorstw wobec administracji sa-
morzadowej.

Misja Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych jest wymiana wiedzy, in-
tensyfikacja wspétpracy pomiedzy cztonkami, wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsie-
biorstw oraz catego regionu. Jako jeden z gtéwnych celéw dziatania przyjeto integracje Srodowiska
duzych firm oraz MSP ze sferg badawczo-rozwojowa w branzy lotniczej, jak réwniez stymulowanie
rozwoju nowych technologii oraz rozwéj zaplecza analityczno-badawczego. Celem Klastra jest
takze transfer nowych rozwigzan technicznych i technologicznych do proceséw produkgji oraz
wzrost liczby przedsiebiorstw branzy lotniczej wojewdédztwa lubelskiego.

Celem Lubelskiego Klastra Biotechnologicznego jest stymulowanie miedzysektorowej wspat-
pracy na rzecz rozwoju lubelskich badan biotechnologicznych. Gtéwne dziatania majg skupic sie na
inicjowaniu i realizacji wspélnych przedsiewzie¢ naukowych oraz gospodarczych z zakresu biotech-
nologii, a takze pozyskiwaniu w ramach unijnych lub krajowych funduszy i programéw dofinanso-
wania na realizacje przedsiewzie¢ o charakterze naukowo-badawczym, szkoleniowym i inwestycyj-
nym.

Klaster Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa zostat powotany jako dobrowolne porozumienie
jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebiorcéw wyrazajacych wole
wspotpracy na rzecz rozwoju branzy motoryzacyjnej i maszynowej oraz branz pokrewnych, a takze
zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionéw w kluczowym obszarze, jakim jest prze-
myst. Klaster obejmuje: 16 przedsiebiorstw, 5 podmiotéw z kapitatem publicznym oraz 3 uczelnie
wyzsze. Koordynatorem Klastra jest Fundacja Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa z sie-
dziba w Lublinie. W ramach Klastra wyznaczone zostaty 3 grupy zadaniowe - mobilnos¢ miejska,

Ramka 12, | Motoryzacja oraz maszyny rolnicze.

Klastry funkcjonu- | 74dto: opracowanie whasne.
jace w Lublinie

Urzad Miasta Lublin uznaje klastry za waznego partnera we wspdtpracy ze srodowiskiem biznesu
i nauki. W ramach wspierania procesow kreacji i rozwoju klastrow pracownicy Urzedu Miasta Lublin
prowadza promaocje lubelskich klastréw, uczestnicza w spotkaniach organizowanych przez klastry oraz
podejmujg wtasne inicjatywy majace na celu wsparcie istniejacych oraz inicjowanie nowych struktur
klastrowych w waznych dla rozwoju gospodarczego branzach.

Funkcjonowanie i rozw6j ekosystemow przedsiebiorczosci wymaga aktywnosci wtadz samorza-

dowych. Wiele dziatan Urzedu Miasta Lublin, szczeg6lnie tych dedykowanych okreSlonym branzom

U
w1
(@)
N
(@]
N
(@)
0
ar
wn
©
(a5}
N
—
a
(g8}
N
3
+—
3
4

i sektorom, zostato juz zaprezentowanych w innych czesciach raportu poswieconych rozwojowi prze-

mystu (C.1), ustug (C.2) czy branz kreatywnych (C.4). Instrumentem wspierania rozwoju dojrzatych

C.3.

przedsiebiorstw jest Podstrefa Lublin SSE Euro-Park Mielec, zaprezentowana w czesci C.1. Opisujac

dziatania Urzedu Miasta w zakresie budowania kultury przedsiebiorczosci szczegdlng uwage warto
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zwrdci¢ na narzedzia dostarczania informacji i innego wsparcia osobom zaktadajgcym dziatalnosce w fa-
zie preinkubacji i na poczatkowym etapie funkcjonowania, jak réwniez na dziatania adresowane do lo-
kalnych przedsiebiorstw.

Forma aktywizowania przedsiebiorczosci w Lublinie s3 inicjatywy konkursowe. Interesujacym
przyktadem jest ,Nagroda Gospodarcza Prezydenta Miasta Lublin”. Laureaci nagrody w poszczegélnych
kategoriach wytaniani s3 przez Kapitute Konkursowa, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele srodo-
wiska biznesu, Swiata nauki, medidw i samorzadu. Konkurs zostat podzielony na nastepujace katego-
rie: mtode firmy, innowacyjnos¢, obecnosc na rynku globalnym, firmy duze - lokomotywy gospodarcze
miasta, nagroda specjalna. Rozwoj gospodarczy miasta podyktowany jest obecnoscig duzych inwesto-
row i matych przedsiebiorstw. Na rzecz mikro przedsiebiorstw miasto Lublin podjeto dziatania wspie-
rajace maty lokalny biznes, aby mogty rozwijac sie tzw. przemysty kreatywne, a takze lokalne rzemio-
sto. Warto wspomnie¢, ze w 2019 r. Kapituta Konkursowa zdecydowata sie na przyznanie wyrdznien
w nowej kategorii - przemysty kreatywne. W 2020 r. Konkurs o Nagrode Gospodarcza Prezydenta Mia-
sta Lublin zostat odwotany z uwagi na trwajacg pandemie COVID-19.

Miasto Lublin jest Partnerem Krajowym konkursu Creative Business Cup. Jest to konkurs dla star-
tupéw, ktérego Swiatowy finat co roku odbywa sie w Kopenhadze. W sieci Creative Business Cup zrze-
szonych jest ponad 70 krajow. Miasto Lublin od 2017 r. corocznie organizuje finat krajowy, ktérego zwy-
ciezca w nagrode otrzymuje w petni optacony wyjazd na Swiatowe finaty. Uczestnictwo w wydarzeniu
w Kopenhadze stanowi dla startupow mozliwos¢ zaprezentowania sie przed inwestorami zaintereso-
wanymi zaréwno Swiatowym, regionalnym, jak i lokalnym rynkiem kreatywnym. W 2019 r. kankurs lo-
kalny wygrat startup Prevlly, ktory byt zwigzany z branza medyczna. Edycja 2020 ze wzgledu na pan-
demie zostata przeniesiona na 2021 r.

Miasto Lublin realizuje takze projekt ,Lubelska Dzielnica Kreatywna”. W jego ramach ogtaszany
jest konkurs ,Kreatywne przemiany”, ktdrego pilotazowa edycja byta realizowana przed czterema laty.
Konkurs jest inicjatywa Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin. Projekt jest fi-
nansowany z budzetu miasta, a przedsiebiorcy zobowigzani s3 do wniesienia okoto 10% wktadu wta-
snego. Uczestnicy konkursu sktadajg propozycje strategii rozwoju swojej dziatalnosci. Autorzy najlep-
szych prac konkursowych biorg udziat w warsztatach wykanczania i dekoracji wnetrz zorganizowanych
na terenie ich lokalu. Zmiana wizerunku lokalu jest trwatym i widocznym rezultatem warsztatéw. Do-
datkowo osaby realizujgce warsztaty sugerujg i wspieraja dziatania, ktére pomoga w dalszym prowa-
dzeniu dziatalnosci i odnoszeniu w niej sukceséw. W 2019 r. metamorfoze przeszty dwa lokale z ulicy
Lubartowskiej 35: sklep z odziezg cigzowa Mami oraz sklep Ola, ktéry oferuje wyprawki do chrztu oraz
ubrania dla dzieci. W konkursie , Kreatywne przemiany” ogtoszonym w 2020 r., metamorfoze przeszty
dwa lokale: Butik NieBanalna oraz sklep z koszulami meskimi (firma Qliver), mieszczgce sie przy ul. Lu-
bartowskiej 37. Firma Oliver zajmuje sie projektowaniem, szyciem oraz sprzedaza koszul meskich,
a takze Butik Niebanalna to sklep z odzieza dla kobiet. W ramach projektu wymieniono rowniez 11 szyl-

dow firm prowadzonych przez przedsiebiorcéw z ul. Lubartowskiej oraz ul. Kowalskiej.
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W Lublinie realizowany jest tez projekt ,Przedsiebiorcze Dzieciaki”. Pomyst ten skierowany jest
do dzieci w wieku 6-10 lat, ich rodzicéw oraz nauczycieli. Moga bra¢ w nim udziat placéwki oSwiatowe
z terenu miasta Lublin. W 2019 r. w ramach projektu przeprowadzono cykl 15 bezptatnych warsztatow
dla 400 dzieci z przedszkoli i szkot podstawowych z terenu miasta Lublin. Kazdy cykl sktadat sie z pieciu
tematycznych spotkan:
= zapoznanie z Koziotkiem Biznesmenem;
= trudne pojecie - przedsiebiorczosc;
=  moja pasja, talent;
= wizyta w firmie;
= zaktadamy wtasng firme - eksperyment.

W 2020 r. w ramach tego projektu podpisano umowe na dofinasowanie dziatan ze srodkéw NBP.
W tej edycji zrekrutowano 15 placéwek oSwiatowych oraz 23 przedstawicieli firmy i kreatywnych oséb.
Przeprowadzono szkolenie dla nauczycieli dotyczace tematyki projektu oraz gospodarczego Lublina.
Ztozono raport z monitoringu projektu do NBP. Przygotowano i rozestano materiaty promocyjne. Dal-
sze zaplanowane w tej edycji dziatania zostaty zawieszone z powodu pandemii koronawirusa SARS-
CoV-2. Realizacja projektu zostata przetozona na 2021 r. Podpisano w zwigzku z tym aneks do umowy
z Narodowym Bankiem Polskim.

Kolejnymi przedsiewzieciem realizowanym przez miasto Lublin we wsp6tpracy z przedstawicie-
lami lubelskich firm z branzy IT, to warsztaty ,Uczern na Wyzynie IT". W 2019 r. przeprowadzono cykl
spotkan, ktérych merytorycznymi partnerami byty takie firmy z branzy IT jak: Bottega IT Minds, DataArt
Poland Sp. z 0.0., Edge One Solutions Sp. z 0.0., EMBIQ Sp. z 0.0., intive SA, Lingaro Sp. z 0.0., Maobica
Limited Sp. z 0.0., Onwelo SA, Predica Sp. z 0.0. oraz Sollers Consulting Sp. z 0.0. Warto dodac, ze pro-
jekt jest kontynuacja bardzo popularnego przed laty dziatania jakim byta konferencja informatyczna
organizowana przez miasto Lublin pt. ,,Check IT". W 2020 r. w ramach projektu takze odbyt sie cykl
warsztatow i prelekcji w ktorych wzieto udziat niemal 1 000 ucznidw szkét ponadpodstawowych z Lu-
blina i wojewddztwa lubelskiego. Gtéwnym tematem spotkan byto przyblizenie specyfiki i dorobku lu-
belskiej branzy IT.

W 2019 r. odbyta sie kolejna edycja konferencji ,Inzynierowie dla Lublina”. Organizatorem tego
przedsiewziecia byt Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin wraz z Fundacjg Lubel-
ska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa, Stowarzyszeniem Klaster Zaawansowanych Technologii Lot-
niczych oraz Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie. Celem konferencji byta promocja szkolnictwa
zawodowego oraz technicznych kierunkoéw ksztatcenia oraz popularyzowanie pracy zawodowej w lubel-
skim przemysle. Podczas konferencji uczniowie bali udziat w seminariach tematycznych oraz warszta-
tach. Zaréwno w 2019 r., jak i 2020 r., zgromadzita prawie 450 uczestnikow.

Pomoca dla rozwijajacych sie firm s3 misje gospodarcze i targi wystawiennicze organizowane
przez r6zne instytucje. W analizowanych latach odbyto sie kilkadziesiat takich wydarzen, koordynowa-

nych gtéwnie przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie, Panstwowa Agencje
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Informacji i Handlu, Enterprise Europe Network czy Polskg Agencje Rozwoju Przedsiehiorczosci. Infor-
macje o tych inicjatywach Urzad Miasta przekazuje m.in. za posrednictwem strony internetowej lu-
blin.eu, w zaktadce ,Biznes i nauka”. Elementem infrastruktury biznesowej w Lublinie zapewniajgcym
mozliwos¢ organizowania duzych imprez wystawienniczych sg Targi Lublin S.A. Targi Lublin wspieraja
przedsiebiorstwa w budowaniu relacji biznesowych z parterami krajowymi i zagranicznymi, przyczynia-
jac sie do wzrostu firm i umiedzynarodowienia ich dziatalnosci.
Lokalnych przedsiebiorcéw wspiera réwniez Miejski Urzad Pracy w Lublinie, dysponujacy $rod-
kami Funduszu Pracy, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
0Osab Niepetnosprawnych. Miejski Urzad Pracy w Lublinie podejmowat dziatania umozliwiajace bezro-
botnym nawigzanie kontaktu z pracodawcami. W tym celu Swiadczyt ustuge posrednictwa pracy.
W 2019 r. w ramach dziatan marketingowych zainicjowane zostaty 2 032 kontakty z pracodawcami i in-
nymi instytucjami rynku pracy, promujace ustugi urzedu. W wyniku wizyt marketingowych w siedzibach
pracodawcow, ktére miaty na celu pozyskanie miejsc pracy dla bezrobotnych, pozyskano do realizacji
7 818 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej dla 0séb bezrobotnych i poszukujgcych pracy
z terenu Lublina. W 2019 r. az 14 004 osoby bezrobotne zostaty wytgczone z ewidencji z tytutu podjecia
pracy, w tym bezrobotni ktérzy znalezli prace we wtasnym zakresie.
W 2020 r. w ramach dziatan marketingowych zainicjowano 1891 kontaktéw z pracodawcamii in-
nymi instytucjami rynku pracy, promujac ustugi Urzedu. W wyniku wizyt marketingowych w siedzibach
pracodawcow, ktdre miaty na celu pozyskanie miejsc pracy dla bezrobotnych, pozyskano do realizacji
2 318 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej dla 0s6b bezrobotnych i poszukujacych pracy
z terenu miasta Lublin. W 2020 r. 8 869 0s6b bezrobotnych zostato wytaczonych z ewidencji z tytutu
podjecia pracy, w tym bezrobotni, ktérzy znalezli prace we wtasnym zakresie.
Z perspektywy rozwoju przedsiebiorstw, do najwazniejszych instrumentdw wsparcia na rynku
pracy nalezaty®:
= dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej - w 2019 r. zawarto 310 umaéw o przyznanie jed-
norazowych srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w tym 7 091900 zt na finansowanie
z Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego, zas w 2020 r. byty to 403 umowy, na
kwote 20 173 430,00;

= dofinansowanie wyposazenia miejsca pracy - w 2019 r. do MUP w Lublinie wptyneto 175 wnioskéw
od pracodawcow, umowy zawarto z 109 pracodawcami, natomiast w 2020 r. wptynety 204 wnioski,
natomiast umowy zawarto z 123 pracodawcami;

= staze-w 2019 r. staz rozpoczeto 1213 0s6b, zas w 2020 r. 723 osoby;

= prace interwencyjne - w 2019 r. zawarto 127 umaéw z pracodawcami, w ramach ktérych utworzono
178 miejsc pracy, natomiast w 2020 r. zawarto 139 umoéw z pracodawcami, w ramach ktérych utwo-

rzono 163 miejsc pracy.

>3 Opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie.
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Miejski Urzad Pracy w Lublinie byt takze zaangazowany w dziatania o charakterze informacyjno-
doradczym, ktére przyczyniaty sie do budowania ekosystemu przedsiebiorczosci. Przedsiebiorcy mogli
korzysta¢ z mozliwosci ogtoszenia informacji o wolnym miejscu pracy w MUP, ustug doradczych w za-
kresie doboru kandydatéw do pracy sposrdd zarejestrowanych bezrobotnych, uczestniczenia w organi-
zowanych lub wspaétorganizowanych przez Urzad targach i gietdach pracy.

W latach 2019-2020 dziatalnos¢ kontynuowat Klub Pracodawcéw przy Miejskim Urzedzie Pracy
w Lublinie, zrzeszajac 55 pracodawcow. Celem Klubu jest budowanie sieci partnerstwa, wspotpracy
i wsparcia na lokalnym rynku pracy pomiedzy MUP a Swiatem biznesu, jak réwniez inicjowanie tworze-
nia nowych miejsc pracy poprzez promowanie przedsiebiorczosci oraz zachecanie pracodawcéw do za-
trudniania os6b bezrobotnych. W siedzibie MUP odbywaty sie takze bezptatne porady eksperckie z za-
kresu m.in. ubezpieczen spotecznych, prawa pracy, praw i obowigzkéw ubezpieczonych oraz dostep-
nych ofert wsparcia dla 0s6b bezrobotnych, realizowane m.in. przez pracownikéw Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Panstwowej Inspekcji Pracy, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie czy Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

Miejski Urzad Pracy realizowat réwniez Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Rynku Pracy
Miasta Lublin na lata 2014-2020°4. Gtéwnym celem Programu jest ,Wzmaocnienie lokalnego rynku
pracy poprzez promocje zatrudnienia, przedsiebiorczosci oraz wsparcie procesu aktywizacji zawodowe;j
mieszkancow Lublina poszukujgcych pracy”. Dodatkowo w latach 2016-2018 MUP realizowat projekty
wtasne, jak i partnerskie, ktorych uczestnikami byty osoby bezrobotne. MUP realizowat réwniez pro-
jekty ukierunkowane na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug na rzecz 0s6b bezrobotnych i poszu-
kujgcych pracy oraz dwa programy specjalne, 6 programoéw finansowanych z rezerwy Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej dla 0sob bezrobotnych i Program Aktywizacja i Integracja.

Dla rozwoju ekosystemu przedsiebiorczosci kluczowe znaczenie ma takze dziatalnosc instytucji
otoczenia biznesu. Instytucje te wykorzystuja swoja baze materialna i techniczng, zasoby ludzkie
i kompetencyjne w celu Swiadczenia ustug na rzecz sektora przedsiebiorstw. Ze wzgledu na ich funkgje,
zazwyCzaj wyrdznia sie trzy grupy tych instytucji: osrodki przedsiebiorczosci, osrodki innowacji oraz in-
stytucje finansowe. Do najczesciej wymienianych podmiotow zalicza sie: osrodki szkoleniowo-dorad-
cze, organizacje reprezentujace przedsiebiorcédw, instytucje proinnowacyjne, centra transferu techno-
logii, instytuty i osrodki badawczo-rozwojowe, inkubatory przedsiebiorczosci i inkubatory technolo-
giczne, parki naukowo-technologiczne czy fundusze pozyczkowe i poreczeniowe®.

W Lublinie dziata wiele osrodkéw przedsiebiorczosci, ktére wspomagaja rozwdj lokalnych firm.
Osrodki reprezentujg interesy przedsiebiorstw, oferujg ustugi doradcze, promocyjne, kojarza oferty
wspotpracy gospodarczej, organizujg seminaria, szkolenia i misje gospodarcze. Do najwazniejszych na-
leza:

= BN

4 \Wiecej na stronie internetowej Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie.
%5 Zob. np.: A. Bakowski, M. Mazewska, OSrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.
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= Business Centre Club;
=  Fundacja Centrum Rozwoju Lokalnego;
= Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny;
= |zba Przemystowo Handlowa Lublinie;
= |zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie;
= Klub Sponsora;
= Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci;
= | ubelska Fundacja Rozwoju;
= Lubelska Izba Rzemieslnicza;
= | ubelski Park Naukowo-Technologiczny;
= Lubelski Sejmik Gospodarczy;
= Lubelskie Forum Pracodawcow;
= Organizacja Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”;
= Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,01C Poland”;
= Pracodawcy Ziemi Lubelskiej;
= Rada Przedsiebiorczosci Lubelszczyzny;
= Regionalna Izba Gospodarcza;
= Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu.
Do osrodkéw wspomagania przedsiebiorczosci nalezy takze zaliczy¢ inkubatory przedsiebior-
czosci, ktore zastuguja na szczegdlng uwage ze wzgledu na ich role w procesie tworzenia przedsie-

biorstw. W 2020 r. w Lublinie funkcjonowato 20 inkubatoréw (por. tabela 98).
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Tabela 98. Wykaz inkubatoréw funkcjonujacych w Lublinie w 2020 r

Rok
Nazwa Adres Strona internetowa © .
powstania
Akademicki Inkubator
. i iej ip.wsei.lublin.pl
Biserioh/bicaoEe /S El ul. Metgiewskiej 7/9 aip.wsei.lublin.p 2006
Akademicki Inkubator
. iko j iplublin.in} .pl
Przedsiebiorczosci KUL ul. Droga Meczennikéw Majdanka 70 aiplublin.inkubatory.p 2007
Inkubator LPNT ul. Dobrzanskiego 1 inkubator.Ipnt.pl 2012
Inkubator Innowacyjnosci + UMCS ul. J. Sowinskiego 35 inkubator.biz.pl 2007
Lubelski Inkubator
Przedsiebiorczosci Politechniki ul. Nadbystrzycka 36 C inkubator.pollub.pl 2007
Lubelskigj
Akademicki Inkubator
. i iplublin.in} .pl

Przedsiebiorczosci przy WSPIA ul. Bursaki 12 aiplublin.inkubatory.p 20Mm
.PO.|S|<| Inkubator Technologii ul. Putawska 15/19 inkubator.pitb.pl 20M
i Biznesu
Inkubator Progress ul. Sowinskiego 7/6 inkubatorprogress.pl 2013
Lubelski Inkubator Technologii

Lpesil Inkubator e.c el ul. Zwigzkowa 26 it-inkubator.pl 2014
Informatycznych Netrix
Software Camp ul. T. Zana Ma softwarecamp.pl 2014
Alter Sp. Z o0.0. al. Warszawska 102 alter.info.pl 2015
Inkubator Przedsiebiorczosci ul. Droga Meczennikéw Majdanka . ‘

| -lublin.pl

Rozwoju Lubelszczyzny 181-183 inkubatar-lublin.p 2015
Inkubator Technologiczny MarKiz ul. Frezeréw 3 inkubator.lublin.pl 2015
eduLAB Szeligowskiego 6b edulab.io 2017
Platforma Startowa Unicorn Hub Cospodarczej 26 unicornhub.pl 2018
Platforma Startowa IDEALIST ul. Frezeréw 3 idealist.pl 2018
Smart Foodies Accelerator Makowa 6b amerpharma.com 2019
Laboratorium Innowacji KUL Spokojna1 b.d. 2019
Business Link Lipowa 4a aip.business.link 2020

Zrodto: opracowanie wtasne.

Osrodki innowacji zajmujg sie transferem technologii i dostarczaniem ustug proinnowacyjnych
oraz wspotpraca z biznesem. Zaktadanym efektem ich dziatalnosci jest rozwijanie innowacji w aspekcie
produktowym i procesowym. W ramach osrodkéw innowacji mozna wyroznic okreslone co do sposobu
i zakresu funkcjonowania instytucje wsparcia, tj.: parki technologiczne, naukowe, naukowo-technolo-
giczne, przemystowo-technologiczne, techno-park, inkubatory technologiczne, centra transferu tech-
nologii, centra innowacji, huby innowacji cyfrowych. Wskazujac podmioty zlokalizowane w Lublinie kie-
rowano sie przede wszystkim kryterium petnionych przez nie funkcji, dlatego niejednokrotnie stanowia
one powigzane badz zalezne od siebie jednostki organizacyjne. Do osrodkéw dziatajacych w latach
2019-2020 mozna zaliczyc:

=  Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A.;

=  Centrum Innowacji i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego
Sp.zo.0;

= Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej;

= Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej;
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= Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej;

= Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu Medycznego w Lublinie;

C.3.

= Centrum Wdrozen i Innowacji Uniwersytetu Medycznego w Lublinie Sp. z 0. 0.

= Naczelna Organizacja Techniczna;


http://www.aip.wsei.lublin.pl/
http://aiplublin.inkubatory.pl/
http://www.inkubator.biz.pl/
http://aiplublin.inkubatory.pl/
https://www.facebook.com/pg/inkubator.pitb/about/
http://it-inkubator.pl/
http://softwarecamp.pl/
http://www.alter.info.pl/
http://www.inkubator-lublin.pl/
http://inkubator.lublin.pl/

=]
wn
o
N
(@]
N
(@]
0
ar
wn
o
(a8}
N
—
o
()

172

= Wojewddzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Lublinie;

= ECOTECH-COMPLEX Centrum Analityczno-Programowe dla Zaawansowanych Technologii Przyja-
znych Srodowisku;

= |nnowacyjne Centrum Patologii i Terapii Zwierzat Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie;

= Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowe Nowych Technik i Technologii w Inzynierii Rolniczej;

= Centrum Badawczo-Innowacyjne Instytutu Agrofizyki PAN w Lublinie.

W 2016 r. uruchomiono ECOTECH-COMPLEX. Nowoczesny obiekt byt wspélng inicjatywa pieciu
jednostek naukowo-badawczych: Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie, Instytutu Agrofizyki PAN z siedziba w Lublinie, Politechniki Rzeszowskiej i Uniwersytetu
Rzeszowskiego. Centrum badawcze ECOTECH-COMPLEX dysponuje nowoczesnym sprzetem badaw-
czym oraz powierzchnig laboratoryjng, ktére majg stuzy€ wspotpracy sektora nauki z przemystem
w oparciu o srodki finansowe, ktére majg wspierac innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. W Centrum badania
koncentrujg na nastepujacych obszarach:
= rolnictwo,
= zywnosc,
= ochrona Srodowiska,
= biomedycyna.

W latach 2019-2020 Centrum ECOTECH-COMPLEX odbyty sie liczne sympozja, seminaria i kon-
ferencje.

Niektére instytucje otoczenia biznesu umozliwiajg pozyskanie srodkéw na finansowanie dziatal-
nosci gospodarczej. Z reguty nie stanowig one odrebnych instytucji otoczenia biznesu, ale naleza do
struktur istniejacych podmiotéw szkoleniowo-doradczych, wspomagajacych rozwdj przedsiebiorczosci,
a zasilane sa srodkami z Unii Europejskiej oraz ze zrédet prywatnych. Do najwazniejszych pozabanko-
wych instytucji otoczenia biznesu, dziatajacych w Lublinie w analizowanych latach, mozna zaliczy¢ Lu-
belska Fundacje Rozwoju (mechanizm finansowy Fundusz Pozyczkowy) oraz wchodzace w sktad jej
struktury holdingowej: Polski Fundusz Gwarancyjny Sp. z 0.0. oraz Lubelski Fundusz Kapitatowy
Sp. z 0.0. Fundusz pozyczkowy posiadata takze Polska Fundacja Osrodkow Wspomagania Rozwoju Go-
spodarczego ,0IC Poland”. Platforma wspdtpracy stuzaca nawiazywaniu kontaktéw pomiedzy inwe-
storami a projektodawcami (pomystodawcami) byta Wschodnia Sie¢ Aniotéw Biznesu.

Elementem instytucjonalnego otoczenia przedsiebiorstw jest rowniez Centrum Arbitrazu i Me-
diacji w Lublinie, zatozone w listopadzie 2014 r. Misj3 tej instytucji jest wspieranie i pomoc przedsie-
biorcom w rozwigzywaniu sporéw zwigzanych z wszelka ich aktywnoscig przy wykorzystaniem metod
polubownych. Mechanizmy funkcjonowania Centrum oparto o miedzynarodowe standardy. Instytucja
oferuje szereg rozwigzan pozwalajacych na zarzadzanie sytuacjami spornymi w celu ich wyeliminowa-
nia, obnizajac koszty konfliktéw i to zaréwno bezposrednie, jak i posrednie, bedace nastepstwem po-
wstatego sporu. W dziatalnos¢ centrum aktywnie zaangazowani sg réwniez studenci, ktérzy od 2016 .

zdobywaja doSwiadczenie w ramach kliniki mediacji, uczestniczac w pracach Centrum oraz szkoleniach
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majacych na celu przygotowanie ich do petnienia funkcji mediatora, jak tez zdobycia umiejetnosci roz-
wigzywania sporow, stanowigcych uzupetnienie edukacji prawnicze;.

KKK

Analiza danych z rejestru REGON potwierdza, ze lata 2019-2020 byty kolejnymi latami poprawy
sytuacji w sektorze przedsiebiorstw w Lublinie, zwtaszcza w sekcji zwigzanej z administrowaniem, in-
formatyka i telekomunikacjg oraz sprzedaza nieruchomosci. Przejawem rozwoju kultury przedsiebior-
czosci w Lublinie jest takze dziatalnosc¢ 15 klastrow, a takze wielu réznych instytucji otoczenia biznesu:
inkubatoréw i oSrodkéw przedsiebiorczosci czy osrodkéw innowacji.

Aktywnos¢ wtadz Lublina we wspieraniu przedsiebiorczosci obejmowata wielorakie dziatania.
Miasto odegrato wiodaca role przy utworzeniu nowych klastréw, promowato takze najlepsze inicjatywy
startupowe poprzez r6znego rodzaju konkursy, realizowane byty rowniez liczne projekty i cykliczne wy-
darzenia w tym konferencje.

Wazna role w kontekscie wspierania przedsiebiorczosci zajmuje takze Miejski Urzad Pracy w Lu-
blinie, oferujacy srodki na zatozenie dziatalnosci gospodarczej czy subsydiowanie zatrudnienia, a takze

ustugi doradcze dla 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
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C.4. Wspieranie przemystéw kreatywnych

Przemysty kreatywne to dziatania, ktére biorg sie z indywidualnej kreatywnosci i talentu, i ktére
majg zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywa-
nie praw wiasnosci intelektualnej®®. Rozwijanie przemystéw kreatywnych w Lublinie jest mozliwe ze
wzgledu na odpowiedni potencjat wynikajacy z akademickiego i kulturalnego charakteru miasta sprzy-
jajacego edukowaniu tworcow produktow kreatywnych i wysokiemu popytowi na nie. Rozwagj tego sek-
tora jest dla miasta korzystny, bo bez wielkich inwestycji kreuje nowe miejsca pracy, zatrzymujac uta-
lentowanych absolwentdw i pomagajac w rewitalizacji miasta. Ponadto angazuje twadrcze jednostki
z wielu srodowisk, wspierajac integracje spoteczna i podnoszac 0g6lng jakosc zycia przez wskazywanie
rozwigzan uwzgledniajacych potrzeby réznych grup.

Oceniajac postepy w zakresie wspierania przemystow kreatywnych postuzono sie wskaznikami
ilosciowymi i opisowymi. Dokonano analizy dziatan podejmowanych na rzecz wspierania przemystow
kreatywnych w miescie przez wtadze samorzadowe. Oceniajgc perspektywy rozwojowe przemystow
kreatywnych warto zwrdci¢ uwage réwniez na synergie z innymi obszarami i celami Strategii Lublin
2020. Sprzyjajacym uwarunkowaniem rozwoju branz kreatywnych jest bogactwo kulturowe Lublina,
zaprezentowane w czesci B.4. Wspieranie rozwaoju kultury czasu wolnego, a takze akademickos¢ miasta,
w tym wydarzenia i inicjatywy wpisujace sie w cel D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego.

Przemysty kreatywne dotycza wielu rodzajéw tworczej dziatalnosci w sferze produkeji débr
i ustug, aich zakres nie jest precyzyjnie zdefiniowany. Préba zdiagnozowania potencjatu oraz dynamiki
rozwojowej przemystow kreatywnych za pomoca klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej (PKD 2007) jest
o0 tyle utrudniona, ze musi objac wiele sekcji, dziatéw i grup dziatalnosci o twérczym charakterze. Sama
przynaleznosé do dziatu czy grupy takze nie jest jeszcze jednoznaczna z prowadzeniem dziatalnosci
kreatywnej. Na potrzeby opracowania zostat dokonany wybdr rodzajow dziatalnosci oddajacych istote

sektora kreatywnego, zaprezentowany w tabeli 99.

Tabela 99. Sektor kreatywny wg klasyfikacji PKD 2007
Film, wideo, muzyka
59.11 Dziatalnos¢ zwigzana z produkeja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
59.12 Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi
59.13 Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
59.14 Dziatalnos¢ zwigzana z projekcja filmoéw
59.2 Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych
Wzornictwo (design)

13.20 Produkcja tkanin

14.11 Produkcja odziezy skérzanej

14.13 Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

14.19 Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy

15.12 Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw kaletniczych; produkcja wyrobéw rymarskich
15.20 Produkcja obuwia

23.41 Produkcja ceramicznych wyrobéw i ozdobnych

31.02 Produkcja mebli kuchennych

31.04 Produkcja pozostatych mebli

32.12 Produkcja wyrobéw jubilerskich i podobnych

°6 Jest to definicja wprowadzona w Wielkiej Brytanii przez Zespot ds. Przemystow Kreatywnych (Creative Industries Taskforce).
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32.13 Produkcja sztucznej bizuterii i wyrobéw podobnych

32.40 Produkcja gier i zabawek

74.10 Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
Architektura

71.11 Dziatalnos¢ w zakresie architektury

Reklama

73.11 Dziatalnos¢ agencji reklamowych

Oprogramowanie, gry komputerowe
58.2 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania
58.21 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
58.29 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania
62.01 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
62.02 Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
62.03 Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
62.09 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
Rynek wydawniczy

58.11 Wydawanie ksigzek
58.19 Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza

Media

60.10 Nadawanie programéw radiofonicznych
60.20 Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych
58.13 Wydawanie gazet
58.14 Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw
Dziatalnos¢ artystyczna, tworcza, kulturalna

74.20 Dziatalnos¢ fotograficzna

74.90 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
90.01 Dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych

90.03 Artystyczna i literacka dziatalnos¢ twaércza

90.04 Dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych

91.01 Dziatalnos¢ bibliotek i archiwéw

91.02 Dziatalnos¢ muzedw

Sprzedaz detaliczna débr kultury
47.61 Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.63 Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.78 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Zrédto: Wsparcie przemystow kreatywnych w Lublinie. Analiza potencjatu i kierunki rozwoju, Lubelskie Towarzystwo Zachety
Sztuk Pieknych, Lublin 2012.

Catkowita liczba podmiotéw przyporzagdkowanych do sektora kreatywnego w 2013 r. wyniosta
3 364 i byta nizsza nizw 2018 r. 0 23,9%. W 2020 liczbe takich podmiotdw szacuje sie na 4 016, co sta-

nowi wzrost 0 19,4% wzgledem roku poprzedzajacego (por. tabela 100).

Tabela 100. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON z terenu Lublina w wybranych
klasach i grupach PKD (stan na koniec roku)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba podmiotow nalezacych | 300 399am 4035 4447 4432 4418 3364 4006

do sektora kreatywnego

Uwagi: m - zmiana metodologii. Brak danych za 2012 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Dotychczas prezentowane dane dotyczyty wytacznie okresu 2012-2020 i jak juz wskazano, po-
winny by¢ interpretowane z duza ostroznoscia. Warto jednak zadac pytanie o tendencje rozwojowe
przemystéw kreatywnych w Lublinie wystepujace w nieco dtuzszym okresie: Czy sektor ten rozwija
sig, a jesli tak - to, jakie jest tempo jego wzrostu na tle kraju? Przynajmniej czesciowo odpowiedz na
tak sformutowane pytanie moze dostarczyc¢ analiza danych o udziale nowo zarejestrowanych podmio-

toéw sektora kreatywnego w catkowitej liczbie nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw (por. tabela 1071).
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Okazuje sie, ze zarowno w latach dynamicznego rozwoju sektora (lata 2012-2014), jak i stabilizacji
wzrostu (2014-2015), udziat tego sektora w catkowitej liczbie podmiotéw gospodarczych oraz jego dy-
namika przekraczaty wartosci dla kraju ogétem. W przypadku lat 2016-2017 odnotowano wzrost nowo
zarejestrowanych podmiotow sektora kreatywnego w catkowitej liczbie nowo zarejestrowanych przed-
siebiorstw, zaréwno w Lublinie jak i w kraju. W 2018 r. w Lublinie wskaznik ten zmalat 01,2 p.p., 0sia-
gajac tym samym wartosc 7,57% - 0 0,64 p.p. wyzsza niz wskaznik krajowy. W 2019. Wzrést do 7,69%,

natomiast rok pdzniej osiggnat putap 7,70%.

Tabela 101. Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w catkowitej liczbie nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw (w %, stan na koniec roku)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lublin 6,10 7,01 7,83m 7,82 7,46 8,77 7,57 7,69 7,70
Polska 5,94 6,20 6,66m 6,47 6,63 6,84 6,93 6,73 6,47
Uwagi: m - zmiana metodologii.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Szacuje sie, ze sektor kreatywny wzrasta srednio 8% kazdego roku na terenie LOF, co przy wzro-
Scie 1,7% dla wszystkich podmiotéw jest bardzo dobrym wynikiem®.

Wzmocnieniu potencjatu rozwoju branz kreatywnych w Lublinie w latach 2019-2020 stuzyty row-
niez dziatania Urzedu Miasta Lublin. Wsréd nich flagowymi projektami byty te realizowane od 2017 r.,
do ktorych nalezaty: CreArt. Sie¢ miast na rzecz twaorczosci artystycznej, Regional Creative Industry Al-
liance. Od europejskich rekomendacji do regionalnych strategii na rzecz wzrostu konkurencyjnosci prze-
mystéw kreatywnych i przemystow kultury. Szczegétowe informacje o projektach znajdujg sie w ramkach
13 i 14. Nalezy tez wspomniec o pilotazowym projekcie INCREAS - innowacje i kreatywne rozwigzania
dla dziedzictwa kulturowego realizowanym w obszarze kultury i sektorze kreatywnym. Szczeg6towe in-

formacje o projektach znajduja sie w ramce 15.

Projekt realizowany byt w ramach programu Kreatywna Europa. Zostat wybrany przez Komisje
Europejska ze 111 wnioskéw, a jego liderem mianowano hiszpanskie miasto Valladolid. Miasto
Lublin jest jednym z 12 uczestnikdw projektu, wsrad ktdrych znalazty sie réwniez Genua (Wtochy),
Clermont-Ferrand (Francja), Katowice (Polska), Rouen (Francja), Lecce (W+tochy), Liverpool (Wielka
Brytania), Kowno (Litwa), Aveiro (Portugalia), Zagrzeb (Chorwacja), Skopje (Macedonia), a takze
wspomniany partner wiodgcy - miasto Valladolid.

Celem projektu byto wspieranie dziatalnosci twérczej poprzez wymiane doswiadczen i dobrych
praktyk oraz wspétprace srodowisk artystycznych z réznych panstw i o réznych tradycjach
kulturowych w zakresie opracowywania wspoélnych metod ksztatcenia poszczegélnych grup
odbiorcéw i ustanowienia statego i profesjonalnego systemu wymiany i wspétpracy artystéw
i kuratoréw sztuki.

To pierwszy projekt w ramach programu Kreatywna Europa, w ktérym udziat wzieto miasto Lublin.
Kaorzysci ptynace z uczestnictwa to m.in. podniesienie kompetencji lubelskich artystéw i kuratoréw

Ramka 13.

CreArt. Sie¢ miast na
rzecz tworczosci ar-
tystycznej 2017-2021

sztuki, mozliwos¢ zaprezentowania twoérczosci i osiggnie¢ twdércow lokalnych na arenie
miedzynarodowej, transfer wiedzy, a takze nawigzywanie kontaktéw w europejskim srodowisku
artystycznym.

Zr6dto: dane Urzedu Miasta Lublin

Zadaniem europejskiego projektu RCIA jest podniesienie jakosci i skutecznosci tych narzedzi, ktére
zwigzane s3 z konkurencyjnoscig przedsiebiorstw z sektora MSP. Wsparcie poprzez wymiane
wiedzy polega m.in. na pozycjonowaniu przemystow kreatywnych i przemystow kultury (CCI), jako
przestrzeni pomiedzy sektorami oraz dziedzinami dotyczacymi innowacji i konkurencyjnosci,

57 R. Macik, M. Ratajczyk, 0. Smalej, Analiza Stanu Przemystéw Kreatywnych w Lublinie, Lublin 2018.



Ramka 14. Regional
Creative In-dustry
Alliance. Od
europejskich reko-
mendacji do regio-
nalnych strategii na
rzecz wzrostu kon-
kurencyjnosci
przemy-stow krea-
tywnych i przemy-
stéw kultury 2017-
2021
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zwigkszaniu atrakcyjnosci i wizerunku miasta/regionu/kraju jako obszaru innowacyjnego,
przycigganiu talentéw, tworzeniu i utrzymywaniu miejsc pracy oraz pozycjonowaniu przemystéw
kreatywnych i przemystéw jako filaru polityki konkurencyjnosci.

Poprzez wymiane ponad 20 dobrych praktyk pomiedzy grupami interesariuszy, zainteresowanych
ksztattowaniem polityk regionalnych, a takze wdrazaniem zdobytych doswiadczen zapisanych
w 9 regionalnych planach dziatania zaktada sie zwiekszenie wspétpracy pomiedzy kreatywnymi
MSP a firmami z pozostatych sektoréw gospodarki. Doprowadzi to do wiekszej konkurencyjnosci
obu typéw MSP, a w konsekwencji do tworzenia nowych produktéw i rozwiazan opracowanych
dzieki wspotpracy miedzysektorowe;.

We wsp6tpracy z Wydziatem Artystycznym UMCS oraz lubelskimi przedsiebiorcami rozpoczeto
dziatania w ramach Inicjatywy MATCH polegajacej na umozliwieniu studentom kierunkéw

artystycznych/kreatywnych aktywnej wspétpracy z przedsiebiorcami. Taka forma relacji pozwoli
na zdobycie przez studentéw cennego doswiadczenia niezbednego na rynku pracy.

Projekt pilotazowy dla sektora kultury i sektora kreatywnego wspétfinansowany przez Komisje
Europejska - Generalng Dyrekcje ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu i Kultury. Ogélnym celem tego
dziatania pilotazowego jest zdefiniowanie i przetestowanie polityk, a takze dziatan na rzecz nie
tylko utrzymania, ale réwniez rozwoju sektora kreatywnego i kulturalnego oraz stworzenie
wspotpracy miedzysektorowej w réznych obszarach i sektorach, z ktérymi sektor kreatywny
i kultury maja kontakt. Gtéwnym celem projektu jest zbadanie dziatan, ktére majg na celu
zbudowanie potaczen pomiedzy z jednej strony edukacja dziedzictwa kulturowego i rozwojem
umiejetnosci z nim zwiazanych, a z drugiej strony rynkiem pracy, a zwtaszcza zachecanie do
Ge | kreatywne roz- nawigzywania kontaktéw z brlanZami |<reat\/wnlymi i iﬁstytucjamil trzecimi takimi jak: jako centra

wiazania dla dzie- kreatywne, brudne pracownie, prototypownie, majsterkowanie, centra kultury, czy centra

dzictwa kulturowego ql<tywn0§ci lokalnych.
2020-2022 | Zrédto: dane Urzedu Miasta Lublin

Ramka 15.
INCREAS - innowa-

Realizacja wyzej wymienionych projektéw ma realny wptyw na rozwdj kreatywnosci w miescie.
Kapitat ludzki w postaci osob kreatywnych stanowi site napedowa innowacyjnej gospodarki Lublina,
a prace tych 0s6b s3g dobrg, rynkowa praktyka inspirujaca innych. Projekty wspieraja przycigganie talen-
téw, rozwijanie technologii i budowanie reputacji Lublina, jako miejsca przyjaznego do prowadzenia
biznesu.

Wydarzeniem przygotowanym przy wsparciu miasta jest organizowana corocznie od 2015 r. kon-
ferencja dla branz kreatywnych Lubelski Wz6r. Jest to najwieksza konferencja kreatywna po wschod-
niej strony Wisty, ktéra taczy branze kreatywna z biznesem oraz otwiera mozliwosci wspétpracy miedzy
projektantami a przedsiebiorcami. Gtéwnym celem wydarzenia jest integracja Srodowisk twadrczych
i biznesowych. Program konferencji bogaty byt w prelekcje inspirujacych osab kreatywnych, warsztaty,
networking, a zwienczeniem wydarzenia byto wreczenie Statuetki Lubelski Wzor. Wyr6znienie to ho-
noruje wyjatkowych projektantéw i przedsiebiorcéw zwigzanych z Lubelszczyzng. To oni torujg droge
nowej rzeczywistosci. Do tej pory statuetke otrzymali: Radek Nowakowski (2015 r.), Kabo&Pydo, Avant
(2016 r.), Barttomiej Pniewski - Nagroda Specjalna za catoksztatt twaérczosci (2017 r.), Kolektyw Kilku
i Drukarnia Petit (2018 r.), Motyw Studio i HempLab (2019 r.)%8.

Jednym z rodzajow twarczej dziatalnosci gospodarczej o wysokim potencjale rozwojowym s3 nie-
ktére segmenty przemystu odziezowego, charakteryzujace sie waska specjalizacjg i nastawieniem na

indywidualne preferencje konsumentéw. Przejawem aktywnosci podmiotéw w tym segmencie jest

8 \\/ 2020 r. ze wzgledu na pandemie COVID-19 nie przyznano statuetek.
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dziatalnos¢ Klastra Designu Innowacji i Mody, zatozonego w 2013 r. Klaster zrzesza organizacje po-

zarzadowe, instytucje, otoczenie biznesu, projektantow, stylistow i przedsiebiorstwa.

* KX

Ze wzgledu na bogactwo kulturowe oraz akademicki charakter miasta, rozwgj przemystow kre-
atywnych w Lublinie znajduje podatny grunt dla dynamicznego rozwoju. W miescie na co dzien dziata
ponad 3 tys. podmiotow z sektora kreatywnego, a ich liczba stale rosnie. Gtéwnymi atutami miasta
wskazywanymi podczas badan jest wielkos¢, koszty zycia, inspiracja ptynaca z otoczenia, chetni do
dziatania ludzie, korzystne zmiany, dziatalnos¢ wielu miedzynarodowych organizacji oraz inicjatyw,
a takze duzy potencjat akademicki. Wspieraniu tego segmentu przedsiebiorstw stuza m.in. dedyko-
wane mu miejskie projekty, warsztaty i szkolenia. Przemysty kreatywne wspierane s3 réwniez przez
inne instytucje, np. Centrum Kultury w Lublinie, czy funkcjonujacy w Lublinie Klaster Designu Innowacji
i Mody. Dalszy rozw6j tych przemystéw wptywa pozytywnie na rozwaj przedsiebiorczosci, prowadzac

do uelastycznienia i dywersyfikacji gospodarki miasta.



D. Akademickos¢




D. Akademickosé¢

LUBLIN AKADEMICKI

Trudno sobie wyobrazi¢ rozwaj Lublina bez wymiaru akademickiego. Wynika to z faktu, ze co piaty mieszkaniec
miasta jest studentem, a kadra nauczycieli akademickich liczy blisko 6 tysiecy 0s6b. Opisujac akademicki charak-
ter miasta czesto jednak nie umiemy wyjs¢ poza argumenty czysto statystyczne. Wspaétczesny etos akademicki
powstaje na styku uniwersytetu i miasta, jego mieszkancow, biznesu, kultury i innych partneréw. Powinnismy
do niego dazy¢ zaréwno w sensie idei, jak i pragmatycznych efektéw wynikajacych z synergicznego i symbiotycz-
nego modelu wspotpracy i wzajemnych relacji. Osiggniecie tego celu jest mozliwe tylko przez zbudowanie praw-

dziwego partnerstwa miedzy miastem a uczelniami oraz przez konsolidacje srodowiska akademickiego.

Poszczegdlne aspekty rozwoju Lublina akademickiego tworza czytelna strukture. Umiedzynarodowienie uczelni

oraz ich symbioza z otoczeniem dotycza intensyfikacji relacji uniwersytetéw z ich dalszym i blizszym sasiedz-

twem. Pozostate dwa cele skupiajg sie na przeptywie przez uczelnie mtodych ludzi. Budowanie akademickiego

,ducha miejsca” dotyczy okresu studiow, a troska o mtodych ludzi przed i po studiach — okresu, kiedy wybierajg

miejsce swojego zamieszkania, ktérym moze, ale nie musi by¢ Lublin.

D.1.Umiedzynarodowienie uczelni

Miedzynarodowa ranga uczelni wyraza sie w wielu wymiarach, m.in. w atrakcyjnosci studiow
wsrdd zagranicznych kandydatéw (a wiec i w odsetku zagranicznych studentéw), w obecnosci uczelni
w miedzynarodowych badaniach i sieciach wspétpracy czy tez w podejmowaniu tematéw badawczych
0 znaczeniu miedzynarodowym. Aktywnosc uczelni na arenie miedzynarodowej przynosi im - obok pre-
stizu - takze inspiracje do pozytywnych zmian, ktére w obszarze szkolnictwa wyzszego czesto przycho-
dza z zewnatrz. Réwnie wazna jest obecnosct zagranicznych naukowcow na lubelskich uczelniach, ktéra
jest czynnikiem budujacym range tak uczelni, jak i miasta. Osiggniecie tych celow wymaga przede
wszystkim aktywnych dziatan samych uczelni wyzszych, jednak miasto réwniez deklaruje swoje zaan-
gazowanie w tym obszarze. Warto takze zwrdci¢ uwage na synergie z dziataniami instytucji miasta
realizujacych inne cele Strategii Lublin 2020, zwtaszcza A.2. Rozwdj relacji zewnetrznych i A.3. Wzmac-
nianie otwartosci kulturowej.

Analizujac realizacje celu D.1. Umiedzynarodowienie uczelni postuzono sie wskaznikami iloscio-
wymi i opisowymi. W pierwszej kolejnosci przyblizone zostaty dane o liczbie studentéw zagranicznych
i ich strukturze wedtug kraju pochodzenia, nastepnie o liczbie kierunkéw prowadzonych w jezykach ob-
cych oraz o liczbie studentéw i pracownikow naukowych korzystajacych z programéw wymiany miedzy-
narodowej. Interesujacym ttem dla tych danych sa wyniki lubelskich uniwersytetéw w rankingu , Per-
spektywy” w czesci dotyczgcej umiedzynarodowienia. W dalszej czesci rozdziatu zaprezentowano in-
formacje o liczbie pracownikéw naukowo-dydaktycznych pochodzacych spoza naszego kraju oraz ilosc
miedzynarodowych projektéw badawczych. W czesci opisowej przedstawiono przyktady wspoétpracy

uczelni z zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz projekty realizowane z inicjatywy Urzedu Miasta
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Lublin. Analize zamyka zestawienie korzysci, jakie niesie ze soba rosnaca liczba studentéw zagranicz-
nych. Dane prezentowane w tej czesci opracowania dotycza gtéwnie 2018 r., czyli roku akademickiego
2019/2020. Informacje na temat 2020 r. bed3 gromadzone dopiero po zakonczeniu roku akademickiego
2020/2021.

Lublin jest najwiekszym osrodkiem akademickim we wschodniej Polsce, coraz chetniej wybiera-
nym przez studentéw zagranicznych. W raporcie ,Akademickos¢ polskich miast 2020 méwigcym
o0 roku akademickim 2019/2020, Lublin zajat 5. miejsce w kraju w zestawieniu ilosciowym studentow

zagranicznych.

Tabela 102. Wybrane informacje o studentach zagranicznych
2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2013  2019/2020  2020/2021

Liczba
studentéw 2385 3082 4 474 5662 6172 6272 6352 6707 7305
zagranicznych
Liczba
studentéw 77173 71913 69 658 67 315 64 330 62 977 60988 60 315 60 364
ogbtem
Stosunek liczby
studentow
zagranicznych
do liczby
studentéw
ogotem (w %)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

31 43 6.4 8.4 9,6 10,0 10,4 A 12,

W roku akademickim 2019/2020 w Lublinie studiowato 6 707 studentdw zagranicznych, zas
w roku akademickim 2020/2021 studiowato 7 305. W 2019 r. wskaznik umiedzynarodowienia studen-
téw osiggnat wartos¢ rowng 11,1%, natomiast rok pézniej 12,1% (por. tabela 102). Studenci zagraniczni
studiujacy na lubelskich uczelniach pochodzili z ponad S0 krajéw, przy czym dla blisko 2/3 0sdb, krajem

pochodzenia byta Ukraina.

Tabela 103. Liczba kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych na uczelniach wyzszych

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021
Umvversytelt IMaru Curie- 0 ] 3 c 6 - g .
Sktodowskiej
I<atol|c|<ll Uniwersytet 5 c c 10 8 9 3 1
Lubelski
Politechnika Lubelska 0 0 0 5 4 5 8 8
Uniwersytet Medyczny 2 2 2 2 2 2 2 2
Uniwersytet Przyrodniczy 0 0 0 1 2 13 18 9
Wyzsza Slzlko}a Ekonomii 1 0 3 ; 7 c ; ;
i Innowacji
Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci 0 0 3 10 10 9 2 3
i Administracji
Wyzsza Szkota Nauk 0 0 0 bd. 0 bd 0 3
Spotecznych
Wyzsza §zl<o}a Spoteczno- bd 3 0 7 8 8 g ;
Przyrodnicza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.
W zwigzku z obecnoscig studentéw zagranicznych modelowana jest oferta edukacyjna na lubel-

skich uczelniach. W roku akademickim 2019/2020 liczba prowadzonych kierunkéw w jezyku innym niz

Umiedzynarodowienie uczelni
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polski wynosita 68. Rok péZniej, tj. rok akademicki 2020/2021, byto to 60 kierunkéw. Informacje o licz-
bie kierunkow realizowanych w jezyku obcym znajduja sie w tabeli 103.

Obecnie najbogatszg oferte w tym zakresie ma Katolicki Uniwersytet Lubelski. Uczelnia prowadzi
w jezyku angielskim takie kierunki jak: Applied Antropology, Cognitive Science, Philosophy, European
Studies, Biotechnology, Informatics, Mathematics, European Union Law, Theology. Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w jezyku obcym prowadzi nastepujace kierunki: Biology - Medical Biology, Chemis-
try, Education and therapy, Graphic Arts, Intercultural communication in education and the workplace,
International Relations oraz Tourism Management. W roku akademickim 2019/2020 podjete zostaty
na UMCS kroki zmierzajace do utworzenia interdyscyplinarnego kierunku IT Cyber Security, realizowa-
nego przez Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki oraz Wydziat Politologii i Dziennikarstwa, a takze
kierunku Data Science realizowanego przez Wydziat Ekonomiczny. Uniwersytet Przyrodniczy, ktory
oprécz kierunkow | i Il stopnia, przygotowat dla obcokrajowcéw 7 programow doktoranckich. W ofercie
edukacyjnej znalazty sie takie kierunki jak: Environmental Engineering, Agriculture, Management and
Production Engineering, Global Manager in Agribusiness, Animal Science and Dairy Production, Land-
scape Architecture, Food Technology and Human Nutrition, Equine management and care, Horticul-
ture, Veterinary medicine, Green Urban Planning, Horticulture, Landscape Architecture, Plant Protec-
tion and Phytosanitary Control, Agriculture, Management and Production Engineering. Politechnika
Lubelska uruchomita w jezyku angielskim takie kierunki jak: Civil Engineering, Computer Science. Elec-
trical Engineering (takze w jezyku rosyjskim), Entrepreneurship and Marketing, Architecture. Uniwer-
sytet Medyczny przez lata utrzymuje 2 kierunki dla studentéw zagranicznych poszerzane o nowe spe-
cjalizacje oraz jezyki, s3 to: Doctor of Dental Medicine oraz Medicine. Ponadto wtadze Uczelni przygo-
towuja sie do poszerzenia swojej oferty kierunkow prowadzonych w jezykach obcych o Pielegniarstwo
| stopnia i Potoznictwo | stopnia. W jezyku obcym w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji
wyktadane sa takie kirunki jak: Logistics, Managment, Nursing, Computer Science Econimics, Architec-
ture, Computer Science, Transport, Interior Design, Saciology i Management. WSPIA planuje uruchomic
kierunek Informatyka Il stopnia. Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji takze realizowata kierunki w je-
zyku obcym i s3 to: Logistics, Management, Nursing, Computer Science, Econimics. Na Wyzszej Szkole
Spoteczno-Przyrodniczej aktywnymi kierunkami sa: Nursing, Beauty Science, International tourism, In-
ternational business, English philology, Physiotherapy, Public health, Sport Science, Tourism and Hos-
pitality Management.

Zwigkszeniu umiedzynarodowienia uczelni stuzg miedzynarodowe programy wymiany stu-
denckiej. Miedzynarodowe programy wymiany studenckiej przyczyniaja sie do budowania miedzykul-
turowosci na uczelniach oraz w miescie. Do najczesciej wybieranych programoéw nalezat program Era-
smus+, a takze programy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Najwazniejszymi programamiwymiany wsrod lubelskich studentéw byty Erasmus oraz jego kon-
tynuacja - Erasmus+, z ktérego skorzystato ponad 80% wyjezdzajacych. Petne informacje o liczbie wy-
jezdzajacych i przyjezdzajacych uczestnikéw wymiany studenckiej przedstawiono w tabelach 104 i 105.

Pandemia koronawirusa znacznie utrudnita realizacje zaplanowanych mobilnosci.
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Tabela 104. Liczba studentéw korzystajacych z réznych form miedzynarodowej wymiany studenckiej (trwajacych co najmniej
jeden semestr)

Wyjezdzajacy

2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021
Uniwersytet Marii Curie- 158 125 E! 16 115 93 46
Sktodowskiej
KatO|IC|<II Uniwersytet 14 130 93 91 108 72 25
Lubelski
Politechnika Lubelska 175 58) 27 46 37 37 15
Uniwersytet Medyczny 31 16 13 18 15 13 16
Uniwersytet Przyrodniczy 53 31 28 n 23 26 35
W\/zsza Slz‘|<o+a Ekonomii 9 6 7 2 bd 0 bd.
i Innowacji
Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci 12 b.d. 20 b.d. b.d. 8 0
i Administracji

Uwagi: b.d. - brak danych, brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej i Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegéine uczelnie.

Tabela 105. Liczba studentow korzystajacych z réznych form miedzynarodowej wymiany studenckiej (trwajacych co najmnie;
jeden semestr)

Przyjezdzajacy

2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021
Uniwersytet Mari Curie- 176 87 87 132 19 164 66
Sktodowskiej
EEE(;E':; Uniwersytet 84 103 115 95 126 10 57
Politechnika Lubelska 294 320 403 427 428 319 170
Uniwersytet Medyczny 264 327 37 57 69 59 30
Uniwersytet Przyrodniczy 27 32 17 21 37 26 25
Wyzsza ?zko’ra Ekonomii i 12 6 0 13 bd. ] bd.
Innowacji
Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci 0 b.d. b.d. b.d. b.d. n 0
i Administracji

Uwagi: b.d. - brak danych, brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej i Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6lne uczelnie.

Z programow wymiany miedzynarodowej mogg korzystac nie tylko studenci, ale takze pracow-
nicy naukowi lubelskich uczelni. Nauczyciele akademiccy wyjezdzaja w celach naukowych, dydaktycz-
nych, szkoleniowych i edukacyjnych, jak réwniez w celu nawigzania kontaktow do realizacji wspélnych
projektéow miedzynarodowych. W tabelach 106 i 107 przedstawiono informacje o wyjazdach zagranicz-
nych w ramach programéw Erasmus i Erasmus+. Najwieksza aktywnos¢ pod tym wzgledem wykazy-
wata Politechnika Lubelska i Uniwersytet Przyrodniczy, w dalszej kolejnosci Katolicki Uniwersytet Lu-

belski.

Umiedzynarodowienie uczelni
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Tabela 106. Liczba pracownikéw naukowych korzystajacych z programéw Erasmus i Erasmus+ - nauczyciele wyjezdzajacy
Wyjezdzajacy
2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021

Uniwersytet Marii

Curie-Sktodowskiej 3 33 33 60 >3 v 6

I<at0||c|<l| Uniwersytet 49 57 5 5q m 3 24
Lubelski

Politechnika Lubelska 91 83 109 72 30 45 57
Uniwersytet Medyczny 6 5 n 13 13 3 0

Uniwersytet 30 46 116 102 132 45 33
Przyrodniczy

Wyzsza Szkota 6 4 7 3 b.d. 2 b.d.
Ekonomii i Innowacji

Wyzsza Szkota

Przedsiebiorczosci 26 b.d. 11 b.d. b.d. 6 5

i Administracji

Uwagi: b.d. - brak danych, brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej i Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegéline uczelnie.

Tabela 107. Liczba pracownikéw naukowych korzystajacych z programoéw Erasmus i Erasmus+ - nauczyciele przyjezdzajacy
Przyjezdzajacy
2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021

Umyversytet Mar|.| . 10 7c 27 47 3c 4 0
Curie-Sktodowskiej

I<at0||c|<l| Uniwersytet 16 12 43 )8 49 10 c
Lubelski

Politechnika Lubelska 30 45 79 74 73 5 4
Uniwersytet Medyczny 4 n 7 10 9 0
Uniwersytet 7 9 10 14 25 10 2
Przyrodniczy

Wyzsza Szkofa 4 2 0 2 0 0 b.d
Ekonomii i Innowacji

Wyzsza Szkota

Przedsiebiorczosci 0 b.d. b.d. 4 b.d. 19 6
i Administracji

Uwagi: b.d. - brak danych, brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej i Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegéline uczelnie.

Warto wspomnie¢, Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w latach 2019-2020 realizuje przy
wsparciu Urzedu Miasta Lublin program ,Research in Lublin”, w ramach ktdérego pozyskuje i zatrudnia
wybitnych w swojej dyscyplinie naukowej nauczycieli akademickich z zagranicy. Do tej pory zostat za-
trudniony prof. Jean Poesen (uczelnia macierzysta - KU Leuven), prof. Jaco Vangronsveld (Haaselt
University) oraz prof. Stefaan Poetz (KU Leuven), ktérzy w ogromnej mierze przyczynili sie do rozwoju
naukowego jednostek, w ktérych s3g zatrudnieni na UMCS poprzez wspolne publikacje naukowe w wy-
soko punktowanych czasopismach naukowych oraz pozyskanie grantéw naukowych z najbardziej pre-
stizowego programu finansowania badan naukowych Horyzont Europa. W 2020 r. Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej (NAWA) rozstrzygneta pierwsza edycje programu ,Profesura Goscinna”. Jest to
program, w ramach ktdérego wybitni naukowcy zagraniczni maja mozliwosc¢ przyjazdu na polskie uczel-
nie i prowadzenia badan podstawowych oraz dziatalnosci akademickiej. Dzieki staraniom prof. dr. hab.
Marka Pietrasia oraz prof. dr. hab. Walentego Baluka na UMCS przyjechat prof. Georgiy Kasianov z In-
stytutu Historii i Polityki Akademii Nauk Ukrainy w Kijowie i Akademii Kijowsko-Mohylanskiej. Nalezy
on do najwybitniejszych ukrainskich historykéw podejmujacych takze tematyke politologiczng, w ostat-

nich latach polityki historycznej.
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Syntetycznych informacji o wspétpracy miedzynarodowej lubelskich uczelni wyzszych dostarcza

ranking ,Perspektywy” w czesci dotyczacej umiedzynarodowienia. W kalkulacji wskaznika brane

pod uwage s3 takie kryteria jak: liczba programaow studiéw w jezykach obcych, liczba studiujgcych w je-

zykach obcych, liczba studentéw cudzoziemcow, liczba nauczycieli akademickich z zagranicy, popular-

nos¢ programow wymiany studenckiej oraz wielokulturowos¢ srodowiska studenckiego. Szczegdtowe

informacje o metodologii tej czesci rankingu zaprezentowano w ramce 24.

Ramka 16.
Metodologia
Rankingu
Akademickiego
Szkot Wyzszych
,Perspektywy 2021”
- Umiedzynarodo-
wienie

Ranking ,Perspektywy 2021 obejmowat uczelnie akademickie (publiczne oraz niepubliczne), ktére
posiadaja co najmniej jedno uprawnienie do nadawania stopnia doktora oraz posiadaj3
min. 200 studentéw studiéw stacjonarnych. W Rankingu Uczelni Akademickich uwzgledniono
uczelnie, ktére miaty minimum dwa roczniki absolwentéw. Podobnie jak w ubiegtych latach,
wskaznik w rankingach uczelni wyliczony zostat z doktadnoscia do jednej dziesigtej procenta.
Uczelnie o zblizonych wynikach (réznigcych sie nie wiecej niz 0,5%) zostaty sklasyfikowane na
pozycjach ex aequo.
Wynik najlepszy w ramach danego kryterium to 100 punktéw. Pozostate wyniki s3 wartosciami
wzglednymi odniesionymi do najlepszego wyniku w danym kryterium (np. wartos¢ 64,5 oznacza,
ze dana uczelnia w tym kryterium wypracowata 64,5% wyniku najlepszej uczelni w danym
kryterium).
W czesci ,Umiedzynarodowienie” brane byty pod uwage nastepujace kryteria (w nawiasie podano
wage kryterium zastosowang w kalkulacji subindeksu ,,Umiedzynarodowienie studiow”):
= Programy studiéw w jezykach obcych - parametr liczony jako suma programoéw stu-
diow prowadzonych w jezykach obcych w roku akademickim 2020/2021.
= Studiujacy w jezykach obcych - parametr mierzony liczba studiujacych w j. obcych
w roku akademickim 2020/2021 w odniesieniu do og6tu studentow.
=  Studenci cudzoziemcy - liczba studentéw obcokrajowcéw w proporcji do ogélnej liczby
studentow.
= |Cl (Collaboration Impact) - wskaznik mierzony $rednia liczbg cytowan otrzymanych
przez publikacje posiadajace wspétautora z zagranicy w latach 2015-2020.
=  Nauczyciele akademiccy z zagranicy - liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw
w stosunku do ogélnej liczby nauczycieli akademickich.
=  Wymiana studencka (wyjazdy) - liczba studentow wyjezdzajacych w ramach wymiany
zagranicznej, na co najmniej 3 miesiace jeden semestr, w ostatnim roku sprawozdaw-
czym do POL-on, w proporcji do ogadlnej liczby studentow.
=  Wymiana studencka (przyjazdy) - liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach wy-
miany zagranicznej na co najmniej 3 miesigce, w roku akademickim 2019/2020, w pro-
porcji do og6lnej liczby studentow.
= Wielokulturowos¢ srodowiska studenckiego - liczba z krajéw z ktérych pochodzi m.in.
10 studentéw cudzoziemcow.
Zrodto: Portal Perspektywy. Metodologia Rankingu Akademickiego Szkat Wyzszych 2021.

W rankingu ,Perspektywy 2020", w ktérym wykorzystano dane za rok akademicki 2019/2020,

w pierwszej piec¢dziesigtce krajowych uczelni znalazt sie: Uniwersytet Medyczny (miejsce 9.) oraz Uni-

wersytet Marii Curie-Sktodowskiej (miejsce 49.). Informacja o wynikach uczelni w poprzednich edycjach

rankingu znajduje sie w tabeli 108. W kolejnym zestawieniu analizujgcym dane za rok akademicki

2020/2021, w pierwszej piecdziesigtce krajowych uczelni znalazt sie: Uniwersytet Medyczny (miejsce

15.), Politechnika Lubelska (miejsce 38.) oraz Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (miejsce 47.). Infor-

macja o wynikach uczelni w poprzednich edycjach rankingu znajduje sie w tabeli 108.

Umiedzynarodowienie uczelni
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Tabela 108. Pozycja lubelskich uczelni w rankingu ,Perspektywy” wedtug kryterium umiedzynarodowienia
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uniwersytet Medyczny 12 7 9 13 9 9 9 15
Katolicki Uniwersytet Lubelski 40 38 39 37 37 40 nk nk
Politechnika Lubelska 41 46 35 44 nk nk nk 38

Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej

Uwagi: nk - nie klasyfikowany
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych opublikowanych na portalu ,Perspektywy”.

nk nk nk nk nk 47 49 47

Tabela 109. Zatrudnienie nauczycieli akademiach - cudzoziemcéw na lubelskich uczelniach

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Umvversytelt IMaru Curie- 77 cc 50 30 18 34 27
Sktodowskiej
I<atol|c|<ll Uniwersytet c3 50 37 45 48 c7 2
Lubelski
Politechnika Lubelska 6 6 27 37 43 7 7
Uniwersytet Medyczny 7 8 19 n 2 0 0
Umvversyltet 6 6 c 3 5 6 6
Przyrodniczy
Wyzsza Szkota 3 3 3 3 b.d. 6 b.d.
Ekonomii i Innowacji
Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci 4 b.d. 0 b.d. b.d. 0 4
i Administracji

Uwagi: b.d. - brak danych, brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej i Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegodlne uczelnie.

Umiedzynarodowienie lubelskich uczelni mozna osiggna¢ poprzez zatrudnianie nauczycieli aka-
demickich (cudzoziemcéw). Wtasciwa polityka kadrowa w tym zakresie bedzie owocowata wzmocnie-
niem transferu wiedzy, wymiang dobrych praktyk w zakresie badan i innowacji oraz podniesieniem po-
tencjatu naukowego uczelni. Najwiecej nauczycieli akademickich (cudzoziemcéw) zatrudniaty: Uniwer-
sytet Marii Curie-Sktodowskiej oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski. W wigkszosci cudzoziemcy byli za-
trudniani w formie umowy o prace w petnym wymiarze czasu pracy. Na podstawie danych otrzymanych
od uczelni mozna szacowat, ze w roku akademickim 2019/2020 na lubelskich uczelniach pracowato
co najmniej 110 zagranicznych nauczycieli akademickich, zas w roku akademickim 2020/2021 co naj-
mniej 86. Podstawowe informacje o liczbie zatrudnionych nauczycieli akademiach w poszczegélnych
uczelniach zaprezentowano w tabeli 109.

Rozwoju lubelskich uczelni dokonanego dzieki kontaktom miedzynarodowym nie mozna mierzyc
jedynie liczbg porozumien, gdyz osiggane korzysci zaleza przede wszystkim od potencjatu partnera oraz
jakosci realizowanej wspaétpracy. Gromadzac informacje na potrzeby monitorowania realizacji Strategii
Lublin 2020 poproszono lubelskie uczelnie o wybranie pieciu partneréw - uznanych zagranicznych jed-
nostek naukowych - oraz krétki opis zakresu wspétpracy. Zgromadzone informacje zaprezentowano
w tabeli 110. Mozna wsréd nich odnalezé przyktady efektywnej wspétpracy badawczej, jak i szereg
atrakcyjnych destynacji dla cztonkoéw srodowiska akademickiego korzystajacych z wymiany miedzyna-
rodowej. Uzasadniony wydaje sie wiec wniosek, ze umiedzynarodowienie uczelni nie jest celem samym

w sobie, lecz przynosi wiele korzysci lubelskim uczelniom i studiujacej mtodziezy.
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Tabela 110. Przyktady wspétpracy lubelskich uczelni z zagranicznymi o$rodkami naukowymi w 2019 r.

Partner

Zakres wsp6tpracy

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Zhejiang University of
Technology, Chiny

Uniwersytet w Strasburgu,
Francja

National Chiao Tung
University (NCTU), Tajwan

Uniwersytet Lotarynski
w Nancy, Francja

Panstwowy Uniwersytet
Lwowski im. lwana Franki,
Lwow, Ukraina

Wspétpraca w ramach porozumienia dotyczacego utworzenia Polsko-Chifiskiego Centrum
Badawczego Green Pharmaceuticals, ktérego celem jest prowadzenie wspélnych badan
w zakresie otrzymywania, separacji i oczyszczania substancji aktywnych pochodzenia
roslinnego z ekstraktéw roslinnych, mogacych znalez¢ zastosowanie w medycynie.
Podpisane zostaty umowy konsorcjum: Palish-Chinese Green Pharmaceuticals Collaborative
Project: BiolLac, Chinese Green Pharmaceuticals Collaborative Project; MolBioCom, Polish-
Chinese Green Pharmaceuticals Collaborative Project; HMControl oraz Polish-Chinese Green
Pharmaceuticals Collaborative Project; BiotCom.
Wspdtpraca Wydziatu Matematyki, Fizyki i Informatyki UMCS z Wydziatem Fizyki i Inzynierii
Uniwersytetu w Strasburgu (m.in. goscinne wyktady prof. dr hab. Jerzego Dudka
z Uniwersytetu w Strasburgu dla studentéw i doktorantéw Wydziatu Matematyki, Fizyki
i Informatyki oraz Wydziatu Chemii UMCS).
Umowa o wymianie studenckiej pomiedzy UMCS, a Panstwowym Uniwersytetem Chiao
Tung na Tajwanie. Wspdtpraca obejmuje nastepujace aktywnosci:

1. Prowadzenie wspélnej pracy badawczej i/ lub dydaktyczne;.

2. Realizacja wspélnych programéw kulturalnych.

3. Wymiana pracownikéw administracyjnych.

4. Wymiana informacji, materiatéw i publikacji naukowych.

5. Wymiana studentoéw.
Na mocy porozumienia z 2018 r. pomiedzy Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Uniwersytetem Lotaryfaskim, Uniwersyteckim Centrum Europejskim w Nancy
(CEV), Instytutem Stosunkéw Migdzynarodowych Kijowskiego Uniwersytetu Narodowego
im. Tarasa Szewczenki, Czerniowieckim Uniwersytetem Narodowym im. Jurija Fed'kowycza
w Czerniowcach, Przykarpackim Uniwersytetem Narodowym im. Wasyla Stefanyka
w Iwano-Frankiwsku oraz Gming Lublin i Miastem Nancy (dotyczacego utworzenia
w Lublinie Centrum Europejskiego prowadzgcego dziatalnos¢ badawczg idydaktyczng
w zakresie problematyki integracji europejskiej w perspektywie interdyscyplinarnej)
w 2019 r. 27 pracownikéw UMCS wzieto udziat w wizycie studyjnej na Uniwersytecie w Nancy
(projekt finansowany z projektu ,Zintegrowany UMCS”).
Wspo6torganizacja  polsko-ukrainskich  seminariow  terenowych w ramach cyklu
,Stratygraficzna korelacja lesséw i osadéw lodowcowych Ukrainy i Polski”. Partnerami
projektu byty: Zaktad Geologii i Paleografii Wydziatu Nauk o Ziemi iGospodarki
Przestrzennej UMCS oraz Wydziat Geografii Panstwowego Uniwersytetu Lwowskiego
im. |. Franki.

Katolicki Uniwersytet Lubelski

Universita Cattolica del
Sacro Cure Milano, Wtochy
Katholieke Universiteit
Leuven, Belgia

Yangtze Normal
University, Chiny

Xi'an International Studies
University, Chiny
Universidad de Navarra,
Hiszpania

Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.
Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.
Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.
Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.

Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.

Politechnika Lubelska

Leuphana University of
Lineburg, Niemcy

Univeristé de Lille, Francja

Bldea Halakatti College of
Engineering and

Wspélne badania naukowe i edukacja, kalibrowanie sensoréw dla potrzeb naukowych;
wspodlne projekty badawcze, seminaria, wyktady goscinne; wymiana kadry naukowej
i studentéw; wymiana materiatéw naukowych/dydaktycznych, raportéw badawczych,
publikacji.

Wspdlne badania naukowe i edukacja, wspdlne projekty badawcze, seminaria, wyktady
goscinne; wymiana kadry naukowej i studentéw; wymiana materiatéw naukowych oraz
dydaktycznych, raportéw badawczych, publikacji, wspélne projekty naukowo-badawcze
Komisji Europejskiej.

Wspdlne badania naukowe i edukacja, wspdlne projekty badawcze, seminaria, wyktady
goscinne; wymiana kadry naukowej i studentéw; wymiana materiatéw naukowych oraz

Umiedzynarodowienie uczelni
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Technology, Vijayapur,
Indie

Tadzycki Uniwersytet
Technologiczny
w Duszanbe, Tadzykistan

Charkowski Narodowy
Uniwersytet Techniczny -
Politechnika Charkowska,
Ukraina
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dydaktycznych, raportéw badawczych, publikacji, miedzynarodowe projekty Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wspdlne badania naukowe i edukacja, wspdlne projekty badawcze, seminaria, wyktady
goscinne; wymiana kadry naukowej i studentéw; wymiana materiatéw naukowych oraz
dydaktycznych, raportéw badawczych, publikacji, realizacja miedzynarodowych projektéw
naukowo-dydaktycznych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Wspélne badania naukowe i edukacja, wspélne projekty badawcze, seminaria, wyktady
goscinne; wymiana kadry naukowej i studentéw; wymiana materiatéw naukowych oraz
dydaktycznych, raportéw badawczych, publikacji, wspélne prowadzenie studiéw Il stopnia.

Uniwersytet Medyczny

KU Lueven, Belgia
University of Catania,
Witochy

Thilisi State Univeristy,
Gruzja

University of Rostock,
Niemcy
Rutgers University, USA

Heidelberg University,
Niemcy

University of Helsinki,
Finlandia

Luxembourg Institute of
Science and Technology,
Luxemburg

Faculty of Medicine, Uni-
versity of Ljubljana,
Stowenia

Universite Lyon 1 Claude
Bernard, Francja

Wymiana studentéw i pracownikéw, wspétpraca naukowa.
Wsp6tpraca naukowa w zakresie okulistyki, wymiana studentéw i pracownikéw.

Wymiana naukowa, wymiana doktorantéw na wydziatach farmaceutycznym, lekarskim
pielegniarstwa i nauk o zdrowiu, wspétpraca pomiedzy Katedrg i Klinikami Neurologii,
Katedrami i Klinikami Stomatologii oraz Katedrami i Zaktadami Farmakognozji.

Wsp6tpraca naukowa w zakresie okulistyki.

Wspotpraca naukowa w zakresie okulistyki.

Wspétpraca w ramach projektu ,PolFinGerS - efektywny model wspétpracy wiodacych
miedzynarodowych grup badawczych w obszarze onkologii spersonalizowanej” na podstawie
umowy PPI/APM/2019/1/000839/U/0001.

Wspbtpraca w ramach projektu ,PolFinGerS - efektywny model wspétpracy wiodacych
miedzynarodowych grup badawczych w obszarze onkologii spersonalizowanej” na podstawie
umowy PPI/APM/2019/1/00089/U/0001.

Umowa konsorcjum, realizacja projektu badawczego w ramach programu M-ERA.NET
,Zaprojektowanie nanowektoréw do pracy z plazma w celu wzmocnienia teranostyki
w medycynie regeneracyjnej / Nanovectors engineered for plasma enhanced theranostics
in regenerative medicine”.

Umowa konsorcjum, realizacja projektu badawczego w ramach programu TRANS-CAN-2
,Biomarkery w diagnostyce i prognozowaniu raka btony $luzowej trzonu macicy u kabiet /
Biomarkers for diagnosis and prognosis of endometrial carcinoma”.

Wspétpraca w ramach projektu Joint Action on Dementia 2015-2018 majacego na celu
promowanie wdrazania w panstwach cztonkowskich skoordynowanych dziatan majacych na
celu poprawe sytuacji os6b dementywnych i ich opiekunéw.

Uniwersytet Przyrodniczy

University of Naples
Federico Il, Wtachy
University of Veterinary
Medicine and Pharmacy in
Kosice, Stowacja

Pisa University

Instituto Politecnici de
Beja

Slovak University of
Agriculture in Nitra,
Stowacja

Kharkiv Petro Vasylenko
National Technikal
University of Agriculture,
Ukraina

Dairy Research Institute
Prague, Czechy

Lithuanian University of
Health Sciences, Litwa

Wspétpraca w zakresie weterynarii.

Wspotpraca w zakresie weterynarii.

Wspétpraca w zakresie weterynarii i nauk rolniczych.

Wspétpraca w zakresie technologii ochrony srodowiska.

Wsp6tpraca w zakresie takich dziedzin jak rolnictwo, ogrodnictwo, przetwdrstwo zywnosci,
nauki inzynieryjne, biznes i administracja.

Prowadzenie wspdlnych badan naukowych zgodnych z celami realizowanymi przez obie
strony, prowadzenie wspéinych projektéw badawczych, organizowanie wspélnych
konferencji naukowych i prowadzenie konsultacji naukowych, wymiana kadry dydaktycznej
i studentéw, uruchomienie programu stazow.

Prowadzenie wspdélnych badan naukowych zgodnych z celami realizowanymi przez obie
strony, prowadzenie wspdlnych projektéw badawczych, organizowanie wspélnych
konferencji naukowych i prowadzenie konsultacji naukowych, wymiana kadry dydaktycznej
i studentéw, uruchomienie programu stazow.

Prowadzenie wspdélnych badan naukowych zgodnych z celami realizowanymi przez obie
strony, prowadzenie wspdinych projektéw badawczych, organizowanie wspélnych
konferencji naukowych i prowadzenie konsultacji naukowych, wymiana kadry dydaktycznej




Vytautas Magnus
University Agriculture
Academy, Litwa

Vietnam National
University - Hanoi
University of Science,
Wietnam

University of Barcelona,
Faculty of Medicine and
Heath Sciences, Hiszpania
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i studentéw, uruchomienie programu stazow. W roku akademickim 2019/2020
5 pracownikéw naukowych UP wyjechato w ramach wspétpracy.

Prowadzenie wspdlnych badan naukowych zgodnych z celami realizowanymi przez obie
strony, prowadzenie wspélnych projektéw badawczych, organizowanie wspélnych
konferencji naukowych i prowadzenie konsultacji naukowych, wymiana kadry dydaktycznej
i studentéw, uruchomienie programu stazéw. W 2019 r. 1 pracownik naukowy odbyt
trzymiesieczny staz naukowy w ramach wspétpracy.

Prowadzenie wspdélnych badan naukowych zgodnych z celami realizowanymi przez obie
strony, prowadzenie wspdinych projektéw badawczych, organizowanie wspélnych
konferencji naukowych i prowadzenie konsultacji naukowych, wymiana kadry dydaktycznej
i studentéw, uruchomienie programu stazéw. W ramach wspdétpracy naukowej w 2019 r.
wyjechat 1 pracownik badawczo-dydaktyczny UP.

Prowadzenie wspdélnych badan naukowych zgodnych z celami realizowanymi przez obie
strony, prowadzenie wspdlnych projektéw badawczych, organizowanie wspélnych
konferencji naukowych i prowadzenie konsultacji naukowych, wymiana kadry dydaktycznej
i studentéw, uruchomienie programu stazow.

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych

Islandia

Klaipeda State University
of Applied Sciences,
Ktajpeda, Litwa

Medical University Sofia,
Sofia, Butgaria

Titu Maiorescu University,
Bukareszt, Rumunia
Iniversity of Transport,
Butgaria

Maxhouse ehf. (Go&glow),

Umowa bilateralna obejmujaca wymiane studentéw, staze dla wyktadowcow.
Umowa bilateralna obejmujaca wymiane studentéw (semestr i krotsze); wymiane
nauczycieli; badania naukowe.

Umowa bilateralna obejmujaca  wymiane studentéw, staze dla wyktadowcow,
wspotaorganizacje konferencji naukowych.

Umowa bilateralna obejmujaca wymiane studentéw, staze dla wyktadowcow.

Umowa bilateralna obejmujgca wymiane studentéw, staze dla wyktadowcow.

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji

Frederict Univeristy, Cypr

School of Education and
School of Technology of
the Poly-technic Institute
of Setubal, Portugalia
International School for
Social and Business
Studies, Stowenia
Deggendorf Institute of
Technology from
University of Applied
Sciences, Niemcy
University of Tirana,
Albania

Wspdlna realizacja projektéw w ramach programu Erasmus+.

Wspdlna realizacja projektéw w ramach programu Erasmus+.

Wspdlna realizacja projektéw w ramach programu Erasmus+.

Wspaélna realizacja projektéw w ramach programu Erasmus+.

Wspétpraca w 4 edycjach Programu Erasmus +.

Uwagi: brak informacji od WyzZszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6line uczelnie.

Tabela 111. Przyktady wspétpracy lubelskich uczelni z zagranicznymi osrodkami naukowymi w 2020 .

Partner

Zakres wspétpracy

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Zhejiang University of
Technology, Chiny

Uniwersytet Palackiego
w Otomuncu, Czechy

Wspétpraca w ramach porozumienia dotyczacego utworzenia Polsko-Chinskiego Centrum
Badawczego Green Pharmaceuticals, ktérego celem jest prowadzenie wspdélnych badan
w zakresie otrzymywania, separacji i oczyszczania substancji aktywnych pochodzenia
roslinnego z ekstraktéw roslinnych, mogacych znalez¢ zastosowanie w medycynie.
Podpisanie zostaty umowy kansorcjum: Polish-Chinese Green Pharmaceuticals Collaborative
Project: BioLac, Chinese Green Pharmaceuticals Collaborative Project; MolBioCom, Polish-
Chinese Green Pharmaceuticals Collaborative Project; HMControl oraz Polish-Chinese Green
Pharmaceuticals Collaborative Project; BiotCom.

Umowa o wsp6tpracy akademickiej zostata podpisana w 2001 r. odnowiona zas w 2021 r.
Wspétpraca odbywa sie zaréwno w sferze badan, jak i dydaktyki. W najblizszym czasie

Umiedzynarodowienie uczelni
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National Chiao Tung
University (NCTU), Tajwan

Uniwersytet Lotarynski
w Nancy, Francja

Panstwowy Uniwersytet
Lwowski im. lwana Franki,
Lwow, Ukraina
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planowane jest rozszerzenie wspétpracy o wypracowanie wspélnych priorytetéw badawczych
oraz, w ramach zespotéw, aplikowanie o fundusze na prowadzenie badan naukowych.
Umowa o wymianie studenckiej pomiedzy UMCS, a Panstwowym Uniwersytetem Chiao Tung
na Tajwanie. Wspdtpraca obejmuje nastepujace aktywnosci:

1. Prowadzenie wspdlnej pracy badawczej i/ lub dydaktyczne;.
Realizacja wspaélnych programow kulturalnych.
Wymiana pracownikéw administracyjnych.
Wymiana informacji, materiatéw i publikacji naukowych.

5. Wymiana studentéw.
Na mocy porozumienia z 2018 r. pomiedzy Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiegj
w Lublinie, Uniwersytetem Lotaryriskim, Uniwersyteckim Centrum Europejskim w Nancy
(CEV), Instytutem Stosunkéw Miedzynarodowych Kijowskiego Uniwersytetu Narodowego
im. Tarasa Szewczenki, Czerniowieckim Uniwersytetem Narodowym im. Jurija Fed'kowycza
w Czerniowcach, Przykarpackim Uniwersytetem Narodowym im. Wasyla Stefanyka w lwano-
Frankiwsku oraz Gming Lublin i Miastem Nancy (dotyczacego utworzenia w Lublinie Centrum
Europejskiego prowadzacego dziatalnos¢ badawcza i dydaktyczna w zakresie problematyki
integracji europejskiej w perspektywie interdyscyplinarnej).
Wspa6torganizacja  polsko-ukrainskich  seminariow  terenowych w ramach  cyklu
,Stratygraficzna korelacja lesséw i osadéw lodowcowych Ukrainy i Polski”. Partnera mi
projektu byty: Zaktad Geologii i Paleografii Wydziatu Nauk o Ziemi iGospodarki
Przestrzennej UMCS oraz Wydziat Geografii Pafistwowego Uniwersytetu Lwowskiego im.
|. Franki.

ENNIRN

Katolicki Uniwersytet Lubelski

Czerniowiecki Uniwersytet
Narodowy im. Jurija
Fedkowycza, Ukraina
Katholieke Universiteit
Leuven, Belgia
Uniwersytet Sulkhan-
Saba Orbeliani, Gruzja.
Xi'an International Studies
University, Chiny
Universidad de Navarra,
Hiszpania

Wymiana bilateralna studentéw oraz pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.
Wymiana bilateralna pracownikéw badawczo-dydaktycznych.
Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.

Wymiana studentéw i pracownikéw naukowych.

Politechnika Lubelska

Indian Institute of
Technology Madras
w Chennai, Indie

Narodowy Uniwersytet
Uzbekistanu w
Tashkencie, Uzbekistan

Hunan University of

Science and Technology
w Hunan, China

University Of Pisa, Wtachy

Aalto University w Aalto,
Finlandia

Wspélne projekty badawcze, seminaria naukowe i wyktady goscinne, wymiana kadry
naukowej i studentéw; udziat we wspaélnych programach doktorskich, komisjach naukowych,
wymiana materiatéw akademickich/szkoleniowych, realizacja projektu  badawczo-
naukowego ehDialog.

Wspélne badania naukowe i edukacja, wspélne projekty badawcze, seminaria, wyktady
goscinne, wymiana kadry naukowej i studentéw, wymiana materiatéw nauko-
wych/dydaktycznych, raportéw badawczych, publikacji, realizacja projektu naukowo-
dydaktycznego KATAMARAN.

Wspdlne badania naukowe i edukacja, wspolne projekty badawcze, seminaria, wyktady
goscinne, wymiana  kadry naukowej i  studentéw, wymiana  materiatéw
naukowych/dydaktycznych, raportéw badawczych, publikacji, prowadzenie wspdélnych
przewodéw doktorskich.

Wspdélne badania naukowe, wspdlne projekty badawcze, seminaria, wyktady goscinne,
wymiana kadry naukowej i studentéw, wymiana materiatéw naukowych/dydaktycznych,
raportéw badawczych, publikacji, bilateralne studia doktoranckie.

Wymiana pracownikéw naukowych, administracyjnych, wymiana informacji naukowej do
celéw badawczych, organizowanie wspélnych konferencji, seminariéw, sympozjéw, stazy,
wspa6tpraca w ramach wspélnych projektéw badawczych -, Lider”.

Uniwersytet Medyczny

European School for Ad-
vanced Studies in
Opthamology Foundation
ESASQ, Szwajcaria

Wspieranie miedzynarodowych dziatan i projektéw ktadac nacisk na umiedzynarodowienie
szkolnictwa wyzszego.




University of Catania,
Witochy

Thilisi State Univeristy,
Gruzja

Blizard Institute, Barts
and The London School of
Medicine and Dentistry,
Queen Mary University
London

University of Turku,
Finlandia

Heidelberg University,
Niemcy

University of Helsinki,
Finlandia

Luxembourg Institute of
Science and Technology,
Luxemburg

Faculty of Medicine, Uni-
versity of Ljubljana,
Stowenia

Katholieke Universiteit
Leuven, Belgia
Hamamatsu University
School of Medicine, Japo-
nia
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Wspa6tpraca naukowa w zakresie okulistyki, wymiana studentéw i pracownikéw.

Wymiana naukowa, wymiana doktorantéw na wydziatach farmaceutycznym, lekarskim
pielegniarstwa i nauk o zdrowiu, wspétpraca pomiedzy Katedrg i Klinikami Neurologii,
Katedrami i Klinikami Stomatologii oraz Katedrami i Zaktadami Farmakognozji.

Wspalna realizacja niekomercyjnego badania klinicznego prowadzonego w ramach projektu
finansowanego ze srodkéw budzetu panstwa od Agencji Badan Medycznych, ktérego celem
jest ocena skutecznosci i bezpieczenstwa dodania kladrybiny do leczenia modyfikujacego
przebieg seropozytywnej miastenii rzekomopaoraZznej.

Wspétpraca w ramach projektu ,PolFinGerS - efektywny model wspétpracy wiodacych
miedzynarodowych grup badawczych w obszarze onkologii spersonalizowanej” na podstawie
umowy PPI/APM/2019/1/00089/U/0001.

Wspdtpraca w ramach projektu ,PolFinGerS - efektywny model wspétpracy wiodacych
miedzynarodowych grup badawczych w obszarze onkologii spersonalizowanej” na podstawie
umowy PPI/APM/2019/1/00089/U/0001.

Wspétpraca w ramach projektu ,PolFinGerS - efektywny model wspétpracy wiodacych
miedzynarodowych grup badawczych w obszarze onkologii spersonalizowanej” na podstawie
umowy PPI/APM/2019/1/00089/U/0001.

Umowa konsorcjum, realizacja projektu badawczego w ramach programu M-ERA.NET
,Zaprojektowanie nanowektoréw do pracy z plazma w celu wzmoc-nienia teranostyki
w medycynie regeneracyjnej / Nanovectors engineered for plasma enhanced theranostics in
regenerative medicine”.

Umowa konsorcjum, realizacja projektu badawczego w ramach programu TRANS-CAN-2
,Biomarkery w diagnostyce i prognozowaniu raka btony Sluzowej trzonu macicy u kobiet /

Biomarkers for diagnosis and prognosis of endometrial carcinoma”.

Wspétpraca naukowa.

Wymiana informacji naukowych.

Uniwersytet Przyrodniczy

Uniwersytet w Barcelonie,
Hiszpania

Akademia Rolnicza
w Nitrze, Stowacja

Uniwersytet w Gujarat,
Indie

Lwowski Narodowy
Uniwersytet Rolniczy
w Dubla-nach, Ukraina

Uniwersytet Vytautas Ma-
gnus, Litwa

Prowadzenie wspdlnych badan naukowych, wspéinych projektéw  badawczych,
organizowanie wspdlnych konferencji naukowych, seminariéw, konsultacji, wymiana kadry
naukowej, transfer ustug edukacyjnych.
Prowadzenie wspdélnych badan naukowych, wspélnych projektéw badawczych,
organizowanie wspdlnych konferencji naukowych, seminariéw, konsultacji, wymiana kadry
naukowej, transfer ustug edukacyjnych.
Prowadzenie wspdlnych badan naukowych, wspéinych projektéw  badawczych,
organizowanie wspdlnych konferencji naukowych, seminariéw, konsultacji, wymiana kadry
naukowej, transfer ustug edukacyjnych.
Prowadzenie wspdlnych badan naukowych, wspélnych projektéw  badawczych,
organizowanie wspélnych konferencji naukowych, seminariéw, konsultacji, wymiana kadry
naukowej, transfer ustug edukacyjnych.
Prowadzenie wspdélnych badan naukowych, wspéinych projektéw  badawczych,
organizowanie wspélnych konferencji naukowych, seminariéw, konsultacji, wymiana kadry
naukowej, transfer ustug edukacyjnych.

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji

Frederict Univeristy, Cypr

Technische Hochschule
Deggendorf, Niemcy

University of Tirana,
Albania

Instituto Politécnico de
Setlbal, Portugalia

Realizacja projektow wielostronnej wspétpracy miedzynarodowej w ramach programu
Erasmus+, opracowywanie innowacyjnych rezultatéw intelektualnych w ramach projektéw
partnerstw strategicznych.
Realizacja projektéw wielostronnej wspétpracy miedzynarodowej w ramach programu
Erasmus+, opracowywanie innowacyjnych rezultatéw intelektualnych w ramach projektéw
partnerstw strategicznych.

Wspétpraca w 4 edycjach Programu Erasmus +.

Realizacja projektéw wielostronnej wspétpracy miedzynarodowej w ramach programu
Erasmus+, opracowywanie innowacyjnych rezultatéw intelektualnych w ramach projektéw
partnerstw strategicznych.

Umiedzynarodowienie uczelni
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Singidunum University,
Serbia

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej i Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegéine uczelnie.

Wspdtpraca w 5 edycjach Programu Erasmus +

Analizujac miedzynarodowa aktywnose naukowa lubelskich uczelni mozna stwierdzic¢, ze nawig-
zywane wspotprace miedzy uczelniami dzielg sie na krotko- i dtugotrwate. Zalezne jest to przede
wszystkim od okreslonego czasu trwania projektu oraz jego finansowania. Niemniej jednak, kazda
wspotpraca przektada sie na tworzenie sieci partnerskich oraz jakos¢ tworzonych projektéw przez wy-
miane doSwiadczen. Z wymienionych przyktadéw wspoétpracy miedzy jednostkami naukowymi wynika,
ze miedzynarodowy charakter uczelni przyczynia sie do rozwoju nie tylko samych studentéw, ale réw-
niez nauczycieli akademickich.

Konkretng, a zarazem najbardziej wartosciowa formg wspoétpracy miedzynarodowej, s3 projekty
badawcze realizowane wspélnie z zagranicznymi jednostkami naukowymi (w tym z uczelniami).
Ich realizacja stwarza mozliwos¢ nawigzania kontaktéw z najlepszymi naukowcami i uczelniami na
Swiecie, daje okazje do wymiany doswiadczen i zapoznania sie z dobrymi praktykami (np. w zarzadza-
niu projektami, budowaniu zespotéw badawczych czy komercjalizacji wynikéw badan), umozliwia prze-
niesienie na krajowy grunt innowacyjnych rozwigzan i wynikéw prac badawczych, a takze buduje prestiz

i uznanie uczelni na forum krajowym i miedzynarodowym.

Tabela 112. Liczba miedzynarodowych projektéw badawczych realizowanych przez lubelskie uczelnie

2016 2017 2018 2019 2020
Projekty Projekty Projekty Projekty Projekty Projekty Projekty Projekty Projekty Projekty
realizow rozpocze realizow rozpocze realizow rozpocze realizow rozpocze realizow rozpocze
ane te ane te ane te ane te ane te
Uniwersytet Maril 16 2 16 5 10 1 n 5 1 4
Curie-Sktodowskiej
I<at0||c|<l| Uniwersytet 8 5 1 0 5 1 1 1 1 1
Lubelski
Politechnika Lubelska 7 0 3 3 3 0 9 6 47 3
Uniwersytet 6 5 g 4 7 1 c 7 6 5
Medyczny
Uniwersytet - - 0 0 0 bd. | bd 0 3 3
Przyrodniczy
Wyzsza szkofa 3 0 - - bd.  bd. 7 6 bd b
Ekonomii i Innowacji
Wyzsza SzkotaNauk | 4y g 0 0 0 0 bd. b 4 2
Spotecznych

Uwagi: b.d. - brak danych, brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej i Wyzszej Szkoty Nauk spotecznych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegéine uczelnie.

Wzmocnieniu pozycji Lublina jako atrakcyjnego osrodka ksztatcenia dla studentéw zagranicz-
nych stuzy takze wspétpraca Urzedu Miasta Lublin z lubelskimi uczelniami. Odpowiedzia na rosnaca
mobilnos¢ akademicka jest projekt Study in Lublin, ktdry jest ukierunkowany na wspieranie lubelskich
uczelni w pozyskiwaniu studentéw spoza naszego kraju. Projekt jest potgczony z portalem informacyj-
nym, na ktérym potencjalni studenci moga znalez¢ wszystkie interesujace ich informacje: od oferty

edukacyjnej, przez programy stypendialne, po praktyczne porady dotyczace niezbednych formalnosci
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i organizacji pobytu. Informacje te zamieszczane sg w czterech jezykach: polskim, angielskim, ukrain-
skim i rosyjskim. W ramach projektu kilka razy w roku organizowane s3 spotkania z mtodymi ludzmi
w Polsce i za granicg. W 2019 r. w ramach programu lubelskie uczelnie byty prezentowane na targach
edukacyjnych w Minsku (Biatorus), Taszkiencie (Uzbekistan), Kijowie (Ukraina), Waszyngtonie (USA),
Sumach, Charkowie (Ukraina) oraz w Nur-suttanie, Szymkiencie, Almacie (Kazachstan). W ramach pro-
gramu organizowana jest réwniez konferencja miedzynarodowa o integracji studentéw zagranicznych
z perspektywy miasta, uczelni, organizacji pozarzadowych i biznesu, ktéra odbywa sie co dwa lata.
W 2019 r. zainicjowano spotkania z dziatem HR lokalnych firm zatrudniajacych studentow i absolwen-
tow zagranicznych w ramach wsparcia w procesie rekrutacji zagranicznych studentéw i absolwentow
lubelskich uczelni. Dziatania podejmowane w projekcie stuzg takze wyjsciu naprzeciw potrzebom stu-
dentéw zagranicznych, ktérzy znalezli sie juz w Lublinie. Dziatania polegaty m.in. na udzielaniu pomocy
w legalizacji pobytu i procedurze meldunkowej, w wyszukaniu stancji studenckich lub miejsca w akade-
mikach, czy prowadzeniu spaceréw ,Lublin z dusza” dla studentéw zagranicznych. W 2020 r. odbyty sie
spotkania oraz targi promujace potencjat akademickiego Lublina: targi edukacyjne w Minsku, Hong
Kongu (online), Ready, Study, Go! Poland/Virtual education fairs by NAWA w Gruzji i Armenii (online),
w Kazachstanie i Uzbekistanie (online), Wietnamie, na subkontynencie indyjskim, w Etiopii, Indonezji,
w Ukrainie, w Azji Centralnej, w Malezji i na Taiwanie, w Ameryce tacinskiej. Program jest takze skie-
rowana na tych, ktérzy juz rozpoczeli nauke, pomagajac im w zatatwieniu formalnosci zwigzanych z po-
bytem. Efektem dziatan programu jest zwiekszajaca sie liczba studentéw zagranicznych w miescie,
ktora w 2019 r. wynosita ponad 6 352, a w 2020 r. wynosita 6 707.

Program partnerski o ktérym nalezy wspomnie¢, to ,Login:Lublin”. W jego ramach oferowane s3
znizki, specjalne oferty, promocje u Partneréw programu przy uzyciu darmowej karty. ,Login:Lublin”
wspotfinansowany jest z Programu Krajowego Funduszu Azylu, Migracji i Integracji oraz budzetu Pan-
stwa. Pozostate dziatania programu to: poradnictwo prawne, legalizacyjne i integracyjne, doradztwo
legalizacyjne i integracyjne, seminaria dla cudzoziemcow, Newsletter ,Login:Lublin” oraz Biblioteka Mi-
gracyjna.

Kolejnym dziataniem w tym obszarze jest Punkt Obstugi Cudzoziemcéw. Swiadczy on bezptatna,
codzienng, informacyjng pomoc mieszkajgcym w Lublinie cudzoziemcom. W punkcie udzielane s3 in-
formacje dotyczace ustug Swiadczonych w Urzedzie Miasta Lublin oraz podstawowe informacje doty-
czace danych teleadresowych, zadan i procedur realizowanych przez inne podmioty (instytucje admini-
stracji publicznej oraz podmioty dziatajace na rzecz cudzoziemcéw). Ustugi Swiadczone sg w jezykach:
polskim, angielskim i ukrainskim.

W 2019 r. Lublin zostat przyjety do organizacji XARXA FP. Jest to europejskie stowarzyszenie
non-profit zrzeszajace 33 miasta z 15 krajéw Unii Europejskiej, ktére wspdtpracuje z miastami w zakre-
sie mobilnosci i innowacji VET (Vocational Education and Training). XARXA FP organizuje praktyki za-
wodowe dla studentéw VET i szkolenia dla nauczycieli VET w europejskich miastach bedacych czton-
kami sieci. Kazdego roku okoto 400 mtodych europejskich studentéw i setki nauczycieli VET bierze

udziat w szkoleniach.
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Najnowszym programem, ktdry wpisuje sie w umiedzynarodowienie miasta jest Projekt Europej-
ski Pakt na rzecz Integracji (EPI). Ma na celu poprawe jakosci lub stworzenie pilotazowych lokalnych
strategii na rzecz integracji migrantéw. Poprzez szereg dziatan pilotazowych zostang opracowane
i wdrozone Strategie na rzecz Integracji Obywateli Panstw Trzecich w 7 europejskich miastach, takich
jak: Kartagena, Kluz-Napoka, Dietzenbach, Linképing, Lublin, Rawenna, Ryga. Realizacja projektu trwa
od 1 stycznia 2020 do 30 czerwca 2022 r.

Obecnos¢ studentdw zagranicznych w Lublinie daje wiele korzysci. Jedng z nich s3 dochody
uczelni ze wzgledu na podejmowane przez nich studia. Studenci generujg takze popyt na wiele débr
i ustug - wynajmujg mieszkania, korzystajg z przejazdéw komunikacja miejska i takséwkami, sa klien-
tami punktéw xero, sklepéw, punktéw gastronomicznych, kin, teatréw czy centréw kultury. Obok efek-
téw finansowych nalezy takze dostrzegac korzysci niematerialne: rywalizowanie o zagranicznych stu-
dentow wptywa na podnoszenie jakosci edukacji akademickiej, a studenci polscy dzieki obcokrajowcom
poznajg inne kultury i style zycia.

* %K

Podsumowujac realizacje celu D.1. Umiedzynarodowienie uczelni nalezy podkresli¢ znaczacy po-
tencjat lubelskich osrodkow akademickich w tym zakresie, co pozytywnie oddziatuje na rozwoj catego
miasta. O istnieniu tego potencjatu Swiadczy zaréwno najwyzszy odsetek studentéw zagranicznych
wsrod polskich miast, jak i bliskos¢ Ukrainy, predestynujaca Lublin do roli najwazniejszego centrum
akademickiego dla 0sab tej narodowosci. Rosngce umiedzynarodowienie jest osiggane réwniez dzieki
wykorzystaniu przez studentéw i pracownikéw uczelni réznych form wymiany miedzynarodowej,
przede wszystkim w ramach programow Erasmus i Erasmus+. Rosnacy naptyw studentéw zagranicz-
nych jest efektem nie tylko aktywnosci poszczegolnych uczelni, ale takze projektu Urzedu Miasta Study
in Lublin, ktéry pozwolit na skoordynowanie dziatan promocyjnych wielu interesariuszy. Lubelskie
uczelnie staraja sie wykorzystac szanse wynikajace z rosnacego umiedzynarodowienia, o czym Swiad-
czy nie tylko rosnaca liczba studentéw zagranicznych, ale takze zawieranie kolejnych porozumien
0 wspotpracy z zagranicznymi jednostkami naukowymi. Na umiedzynarodowienie lubelskich uczelni
sktada sie zatrudnianie ponad 110 nauczycieli akademickich - cudzoziemcéw i udziat w ok. 40 miedzy-
narodowych projektach badawczych.

Kierunkiem dalszych dziatan w tym zakresie powinno by¢ przede wszystkim zwiekszenie liczby
miedzynarodowych projektéw badawczych. Rosnacemu umiedzynarodowieniu bedzie sprzyjato réw-
niez kontynuowanie dziatan promujacych Lublin i lubelskie szkoty wyzZsze, rozszerzanie oferty uczelni
w jezykach obcych oraz dalsze umiedzynarodowienie kadry akademickiej. Ponadto, specyficzne po-
trzeby studentéw - cudzoziemcéw powinny wptywac na funkcjonowanie nie tylko samych uczelni, ale
rowniez réznych instytucji miejskich. Odpowiednie dziatania w tym zakresie stwarzaja szanse zatrzy-
mania w miescie utalentowanych mtodych ludzi konczacych studia i pozyskania wartosciowych pra-

cownikdow i mieszkancéw miasta.
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D.2.Symbioza z otoczeniem

Ustawa o szkolnictwie wyzszym?®3 czyni wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym for-
malnym zadaniem uczelni. Przedsiebiorczos¢ i aktywne dziatania na rzecz komercjalizacji wiedzy staty
sie kolejnym, po edukacji i badaniach, elementem misji uniwersytetow, poniewaz wspotczesne rezerwy
rozwojowe kryja sie w kontaktach miedzysektorowych i interdyscyplinarnych. Che¢ wspoétpracy z uczel-
niami wyraza wielu interesariuszy z takich kregow, jak samorzad, oSwiata, biznes czy kultura. Dzieki
wzmacnianiu i rozszerzaniu tej wspotpracy, akademicki charakter Lublina moze wejs¢ w konkretny,
spotecznie uzyteczny wymiar, gdyz w budowaniu dobrobytu spotecznosci lokalnej miasta wazna rola
przypada nie tylko spotecznie odpowiedzialnemu biznesowi, ale takze spotecznie odpowiedzialnym
uczelniom. Analizujac realizacje celu D.2. Symbioza z otoczeniern postuzono sie wskaznikami opiso-
wymi i iloSciowymi. Zasadnicza trescig rozdziatu jest analiza wspotpracy uczelni z biznesem, miastem
i innymi lubelskimi uczelniami, ze wskazaniem gtéwnych obszaréw kooperacji i przyktadéw dobrych
praktyk w tym zakresie. Zaprezentowano rowniez liczbe zgtoszen uczelni do Urzedu Patentowego oraz
liczbe uzyskanych patentéw i praw ochronnych.

Podstawag oceny stopnia rozwoju wspotpracy na ptaszczyznie uczelnie-biznes moze by¢ analiza
projektow realizowanych miedzy tymi podmiotami. Na podstawie danych nadestanych przez lubelskie
uczelnie mozna stwierdzi¢, ze najwiecej projektéw we wspotpracy z otoczeniem biznesowym w roku
akademickim 2019/2020 oraz roku akademickim 2020/2021 realizowat Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej. Gromadzac informacje na potrzeby monitorowania realizacji Strategii Lublin 2020 popro-
szono lubelskie uczelnie o zaprezentowanie do trzech najwazniejszych ich zdaniem projektéw w zakre-
sie wspotpracy nauka-biznes. Zgromadzone informacje zostaty zaprezentowane w tabeli 113 i 114. Do-
kumentujg one, ze lubelskie uczelnie maja potencjat do realizacji badan stosowanych i wdrozeniowych,
ktore przyczyniaja sie nie tylko do rozwoju samych szkdt wyzszych, ale réwniez do wzrostu innowacy;j-

nosci i kankurencyjnosci przedsiebiorstw z Lublina i regionu.

Tabela 113. Najwazniejsze projekty lubelskich uczelni realizowane we wspétpracy z otoczeniem biznesowym w roku akade-
mickim 2019/2020

Tytut projektu | Krétki opis/efekty projektu

Katolicki Uniwersytet Lubelski

Wspotpraca z Instytutem
Biotechnologii i Szczepio-
nek BIOMED S.A.

w Krakowie

Wspétpraca z firma Ustuga badawcza wykonana przez KUL na rzecz firmy MAGORAFM S.C. - Ocena
MAGOFARM S.C., Elizéwka. | cytotoksycznosci podstawowej surowca farmaceutycznego.

Ustuga badawcza wykonana przez KUL na rzecz Instytutu Biotechnologii Surowic
i Szczepionek BIOMED S.A. - Oznaczenie formy D/L kwasu mlekowego dla prébek
w okresSlonych uktadach wzrostowych.

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Projekt jest inkubatorem one-stop-shop dla europejskich przedsiebiorstw (szczegélnie
MSP), nastawiony na szybkie wprowadzanie na rynek innowacji fotonicznych przy wykorzy-
staniu wsparcia finansowego z programu Horyzont 2020. Platforma oferuje sprawny do-
ACTPHAST 4.0 - Horyzont step do 200 ekspertéw z dziedziny fotoniki i technologii z 24 wiodacych jednostek badaw-
2020 czych w Europie, zapewniajac pokrycie catego procesu wprowadzania innowacji na rynek -
od pomystu przez prototyp, az do masowej produkcji. Strategicznym zadaniem projektu
jest obnizenie barier wprowadzania innowacji fotonicznych dla MSP, co umozliwi rozwéj no-

wych produktoéw i skréci czas wprowadzania ich na rynek, a w efekcie bedzie stymulowac

>3 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 2022 r. poz. 574, 655, 1010, 1079 i 1117.
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Tytut projektu

Krotki opis/efekty projektu

Platformy startowe dla
nowych pomystéw -
Wschodni Akcelerator
Biznesu

Inkubator Innowacyjnosci
2.0

rozwoj firmy zaréwno pod wzgledem udziatu w rynku, konkurencyjnosci, jak i wzrostu za-
trudnienia. Jest to dziatanie wspierajace jednostke Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
z przedsiebiorcami.

Platformy startowe to program akceleracyjny adresowany do pomystodawcéw, ktérzy chcg
rozwija¢ swaj biznes w jednym z pieciu wojewddztw makroregionu Polski Wschodnigj
(podkarpackiem, Swietokrzyskiem, lubelskiem, podlaskiem, warminsko-mazurskiem).
Celem programu jest pomoc w budowie innowacyjnego produktu lub ustugi oraz
opracowaniu skalowalnego modelu biznesowego. UMCS w ramach projektu $wiadczy
specjalistyczne ustugi doradcze mtodym firmom m.in. z zakresu zarzadzania, finanséw,
marketingu, chemii, biotechnologii czy ochrony wtasnosci intelektualnej i transferu
technologii.

Celem projektu jest wzmocnienie procesu zarzgdzania wynikami badan w zakresie komer-
cjalizacji, poprzez objecie szczeg6lnym wsparciem gospodarczo-uzytecznych wynikéw ba-
dan naukowych i prac rozwojowych. Realizacja programu ma przyczyni¢ sie do promogji
osiggnie¢ naukowych, zwiekszenia ich wptywu na rozw6j innowacyjnosci oraz wzmocnienia
wspaétpracy miedzy Srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym.

Politechnika Lubelska

Uktad tadowania pojazdéw
elektrycznych zintegrowany
z infrastruktura
oswietleniowa

Spos6b wytwarzania mie-
szanek mineralno-asfalto-
wych

Opracowanie
innowacyjnego uktadu
optoelektronicznego do
pomiaru wybranych
parametrow
napowietrznych linii
elektroenergetycznych

Celem projektu jest zaprojektowanie i zbudowanie prototypu w petni funkcjonalnej tado-
warki do pojazdéw elektrycznych zintegrowanej ze stupem oswietleniowym.

Celem projektu jest wdrozenie nowego typu mieszanek do produkcji nawierzchni drogowych
w przedsiebiorstwie (umowa licencyjna).

Celem projektu jest wykorzystanie swiattowodéw do produkcji nowoczesnych czujnikéw.

Uniwersytet Medyczny

BlOmagic - Bioprodukty

z biomasy lignocelulozowej
pozyskanej z gruntéw
marginalnych w celu
wypetnienia luki obecnej
w narodowe;j
biogospodarce, w ramach
programu , Srodowisko
naturalne, rolnictwo

i lesnictwo” BIOSTRATEG,
wspétfinansowane przez
Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju

Gtéwnym celem projektu o akronimie ,BIOmagic” jest wytworzenie bioproduktéw zawiera-

jacego substancje bioaktywne, z biomasy lignocelulozowej Wieloletnich Roslin Przemysto-

wych (WRP) uprawianych na gruntach marginalnych. W obecnej sytuacji uprawa Wielolet-

nich Roslin Przemystowych (WRP) postrzegana jest jako konkurencja (zajmowanie dobrych

jakosciowo gruntéw) dla roslin zywnosciowych i paszowych a wykorzystanie biomasy WRP

jest jednokierunkowe, gtéwnie jako surowiec do wytwarzania energii. Zadaniem naukow-

céw z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie s3 badania nad wykorzystaniem produktéw

ekstrakgji na cele farmaceutyczne i weterynaryjne BlOmagic, to:

= most pomiedzy produkcja WRP na gruntach marginalnych, a przemystowym wykorzy-
staniem biomasy;

= wiele rodzajow biomasy niezywnosciowej (11 gatunkéw roslin), zintegrowanie catego
tancucha jej produkgji i logistyki;

= wiele proceséw konwersji, przetwdrstwa biomasy (termofizyczne, chemiczne, bioche-
miczne, biologiczne, termochemiczne);

= wiele ekstraktéw, substancji bioaktywnych, bioproduktéw mogacych mie¢ zastosowa-
nie w przemysle, np. farmaceutycznym, kosmetycznym, chemicznym, zywnosciowym,
paszowym, energetycznym;

= nowe i strategiczne podejscie do pozyskiwania i kaskadowego wykorzystania biomasy
lignocelulozowej WRP, w pierwszej kolejnosci surowiec do wytwarzania ekstraktéw
i bioproduktéw, a pozostatosci poprodukcyjne na cele energetyczne;

= nowoczesny rozwdj badan i firm w obszarze biogospodarki.

Projekt realizowany jest w ramach konsorcjum.

Uniwersytet Przyrodniczy

Strategia przeciwdziatania
uodparnianiu sie chwastéw
na herbicydy jako istotny

Projekt ma na celu opracowanie strategii, ktéra bedzie przeciwdziatata uodparnianiu sie
chwastéw na herbicydy.
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Tytut projektu Krotki opis/efekty projektu
czynnik zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju
agroekosystemu
Zintegrowana strategia dla
reaktywacji polskiej hodowli | Projekt zaktada mozliwos¢ reaktywacji hodowli pszenicy heterozyjnej na obszarze Polski.
pszenicy heterozyjnej
Opracowanie innowacyjnej
metody oczyszczania

Projekt ma na celu stworzenie nowatorskiej metody oczyszczania powietrza w budynkach

powietrza w suszarniach o e O , , :
) . . przeznaczonych do suszenia ziaren zb6z i nasion, tak aby byto mozliwe ograniczenie zanie-
ziarna zb6z i nasion .
. czyszczen.

z ograniczeniem emisji
zanieczyszczen

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji

Osoba uczaca sie na studiach dualnych czes¢ zaje¢ odbywa na Uczelni przyswajajac nie-

Studia dualne szansa na zbedna wiedze akademicka, a réwnolegle zdobywa wiedze praktyczna bezposrednio u pra-
praktyczna edukacje codawcy. Studenci spedzaja na praktykach zawodowych u pracodawcéw w okresie 3 lat od
i znalezienie zatrudnienia 6 do 9 miesiecy. W realizacji projektu z Uczelnig wspétpracuje kilkudziesieciu pracodawcéw

z wojewo6dztwa lubelskiego.
Celem projektu s3 badania labaratoryjne oraz symulacyjne wad szyn oraz tapek sprezystych
stosownych do ich przytwierdzania, wraz z ich analiza, przy wykorzystaniu aparatury labo-
ratoryjnej i oprogramowania dostepnego na WSEI. Udziat w projekcie biorg lubelskie przed-
siebiorstwa kolejowe np. PKP PLK SA oddziat w Lublinie.
Celem projektu ,Drukowanie 3D w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym” jest wprowadzenie
zastosowania drukarek 3D w ksztatceniu zawodowym i szkolenia w Europie. W celu wpro-
wadzenia drukarek 3D w szkotach zawodowych lub instytucjach edukacyjnych konsorcjum
projektu przygotuje analize istniejacych programéw szkoleniowych w réznych krajach, a na
ich podstawie opracuje innowacyjny, miedzynarodowo konkurencyjny program szkoleniowy
na temat wykorzystania druku 3D.

Wyzsza Szkota przedsiebiorczosci i Administracji

Innowacyjne badania
elementéw infrastruktury
kolejowej

Drukowanie 3D
w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym

W ramach projektu prowadzone jest Swiadczenie wysokiej jakosci ustug dla studentéw
przez Akademickie Biuro Karier, pomoc w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku
pracy, monitoring karier, a takze poradnictwo w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodar-
czej i kreowania postaw przedsiebiorczych, oraz monitorowanie loséw absolwentéw. W ra-
mach projektu odbywaja sie réwniez spotkania z pracodawcami z wojewddztwa lubel-
skiego, z réznych branz i sektoréw w projekcie zaplanowano 12 spotkan w ciggu catego
okresu realizacji.

Wyspa Kwalifikacji

i umiejetnosci -
Zintegrowany Program
Rozwoju Uczelni

Polski Instytutu Rozwoju
Sp.z0.0.5p.k

Krajowa Szkota
Skarbowosci - Biatobrzegi

Uwaga: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez poszczegéine uczelnie.

Studia podyplomowe z zakresu konsultacji publicznych.

Studia podyplomowe z zakresu konsultacji publicznych.

Tabela 114. Najwazniejsze projekty lubelskich uczelni realizowane we wspétpracy z otoczeniem biznesowym w roku akade- GEJ

mickim 2020/2021 =

Tytut projektu Krotki opis/efekty projektu )

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il o

INNOVATIONS FOR PEOPLE | Wykonanie ustugi badawczej: osadzenia warstw metalicznych metoda rozpylania o

SP. z 0.0., Warszawa magnetronowego na prébkach PTFE dostarczonych przez Zamawiajacego. ©

Wykonanie ustugi badawczej: Analiza zawartosci wskazanych pierwiastkéw w prébkach ;

ACI 510 Abfallwirtschaft; dostarczonych  przez ~ Zamawiajgcego  wykonanych ~ metoda  niedestrukcyjna N

z wykorzystaniem mikrofluorescencji rentgenowskiej (XRF). 2

SDS Opics S.A., Lublin Wykonanie ustugi liofilizacji. E

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej >

Inkubator Innowacyjnosci Program pn. ,Inkubator Innowacyjnosci 4.0” wzmacnia dziatania promujace osiggniecia na- m

4.0 - projekt pozakonkur- ukowe, zwieksza ich wptywu na rozwéj innowacyjnosci oraz intensyfikuje wspétprace mie- ™~

sowy ,Wsparcie dzy srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym. Tym samym zapewnia realiza- o
zarzadzania badaniami cje jednego z gtéwnych celéw polityki naukowej i innowacyjnej w Polsce, jakim jest rozwaj

naukowymi i




o
)
(@]
~
o
E
@
©
(g8}
~
<
(am)

198

Tytut projektu

Krotki opis/efekty projektu

komercjalizacja wynikéw
prac B+R w jednostkach
naukowych i
przedsiebiorstwach”

Wschodni Akcelerator
Biznesu - Platformy
startowe dla nowych
pomystéw

Autonomiczny system
Swiattowodowego quasi
rozto-zonego czujnika
temperatury stuzacego
do pomiaru temperatury
gruntu (SPILOD)

umiejetnosci zarzadzania badaniami naukowymi, wspétpracy z przedsiebiorstwami w za-
kresie najnowszych osiggnie¢ naukowych oraz komercjalizacji wynikéw prac B+R, co zostato
wskazane m.in. w Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska
2020". Potrzeba rozwoju wspomnianych umiejetnosci jest takze podnoszona przez Komisje
Europejska w ramach rekomendacji do Krajowych Programéw Reform, a takze przez Komi-
tet Polityki Naukowej, Rade Gtéwnga Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Konferencje Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich oraz organizacje zrzeszajace pracodawcéw w Polsce. Dziatania
ukierunkowane na rozwéj umiejetnosci pracownikéw jednostek naukowych i przedsie-
biorstw w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi, wspétpracy z przedsiebiorstwami
oraz komercjalizacji wynikéw prac B+R s3g wiec strategiczne z punktu widzenia spoteczno-
gospodarczego rozwoju kraju.

Wschodni Akcelerator Biznesu to Platforma startowa, ktéra zapewnia profesjonalne
wsparcie przysztym przedsiebiorcom w ramach programu realizowanego przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Animatorem WAB jest Putawski Park Naukowo-
Technologiczny Sp. z o.0., ktéry razem z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Instytutem Nowych Syntez
Chemicznych, Netrix Ventures Sp. z 0.0., Netrix Group Sp. z 0.0., Rebels Valley Sp. z 0.0,
Software Camp Sp. z 0.0. oraz INNOFI Sp. z o0.0. stworzyt ekosystem gotowy pomaéc
kazdemu, kto chce rozwing¢ innowacyjny pomyst w rentowny biznes.

Projekt polega na opracowaniu unikalnego autonomicznego Swiattowodowego systemu
roztozonego pomiaru temperatury gruntu, ktéry pozwali na zdalne badanie tego kluczo-
wego parametru z niedostepnymi dotychczas doktadnoscia i zakresem. Celem projektu jest
stworzenie i weryfikacja technologii pomiaru temperatury gruntu za pomocg dedykowa-
nego urzadzenia, sktadajacego sie z interrogatora optycznego oraz Swiattowodu specjal-
nego jako elementu czujnikowego. Innowacyjny projekt wtékna swiattowodowego pozwoli
uzyskac lepsza charakterystyke czutosci na temperature oraz zwiekszy pewnos¢ pomiaru.
Planowane prace obejmg takze projektowanie i weryfikacje sposobu instalacji, oston i za-
bezpieczenia przed warunkami srodowiskowymi oraz opracowanie metodyki pomiarowej
i analizy danych dotyczacych dynamiki termicznej gruntu.

Politechnika Lubelska

Wdrozenie elementow
monitoringu sieci wodno-
kanalizacyjnej

Badania mozliwosci wyko-
nywania przytaczen zrodet
OZE do sieci elektroenerge-
tycznej

Zaprojektowanie i badania
silnikéw pradu statego
i pradnic LMB

Wykarzystanie wynikéw prac B+R realizowanych w Wydziale Inzynierii Srodowiska w Wo-
dociggach Putawskich.

Bliska wspétpraca ze spétkami energetycznymi w zakresie przytaczen nowych Zrédet OZE.

Badania zwigzane z nowym typem silnikéw pradu statego, opartych na zjawisku oddziaty-
wania przewodnika z pragdem na linie miedzybiegunowg LMB magnesu trwatego, ekspery-
mentalnych prac rozwojowych dla pradnic i silnikéw pradu statego LMB oraz prac przed-
wdrozeniowych zwigzanych z przygotowaniem silnikéw i pradnic LMB o ustalonym typo-
szeregu do produkdji.

Uniwersytet Medyczny

Opracowanie analizatora
umozlwiajacego
wykrywanie i identyfikacje
gatunkéw mies i olei
jadalnych

,ZY) BEZ STRESU, ZV) BEZ
BOLU" - Uniwersytecki
Program Edukacyjny
Utwaorzenie sieci biobankow
w Polsce w abrebie
Infrastruktury Badawczej
Biobankéw i Zasobéw
Biomolekularnych BBMRI-
ERIC

Celem projektu jest opracowanie analizatora umozliwiajacego wykrywanie i identyfikacje
gatunkéw mies i dodatkéw roslinnych w produktach miesnych oraz gatunkéw roslin
w olejach jadalnych, wykorzystujacy do detekcji gatunkéw spektrometrie mas

i specyficzne dla gatunku markery peptydomiczne i metabolomiczne.

Celem projektu jest rozwéj kompetencji poznawczych i osobistych u min. 550 0s6b zyjacych
w przewlektym stresie i/lub cierpigcych na przewlekty bél poprzez uczestnictwo
w programie ksztatcenia dla niestandardowych odbioréw uczelni.

Cele projektu: zidentyfikowanie i charakterystyka podmiotéw zainteresowanych wejsciem
do sieci biobankéw polskich. Wyznaczenie standardéw biobankowania materiatu
biologicznego do celéw naukowych, wcielenie wspdélnych rozwigzan. Wprowadzenie
jednolitego system kontroli jakosci wszystkich etapéw funkcjonowania krajowych bio-
bankéw. Analiza aspektéw etycznych, prawnych i spotecznych biobankowania ludzkiego
materiatu biologicznego w Polsce.
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Tytut projektu

Krotki opis/efekty projektu

Personalizacja leczenia
ostrej biataczki limfobla-
stycznej u dzieci w Polsce

Opracowanie
zoptymalizowanych metod
leczenia uszkodzen
tkankowych w oparciu

0 innowacyjne kompozyty
oraz mezenchymalne
komarki macierzyste i ich
pochodne u pacjentéw

z chorobami cywilizacyjnymi

Projekt (akronim PersonALL) obejmuje badania nad molekularnym rozpoznawaniem ostrej
biataczki limfoblastycznej (ALL), najczestszego nowotworu ztosliwego u dzieci, pod katem
personalizacji leczenia. Planowane ultranowoczesne badania molekularne beda miaty na
celu identyfikacje nowych czynnikéw prognaostycznych.

Choroby cywilizacyjne oraz towarzyszace im miedzy innymi schorzenia narzadu ruchu
stanowia wyzwanie wspotczesnej medycyny regeneracyjnej. Projekt badawczy zaktada
wykorzystanie biozgodnych materiatéw jako rusztowan dla mezenchymalnych komérek
macierzystych (MSCs) oraz ich wykorzystania w regeneracji tkanki chrzestnej i kostnej
u pacjentéw cierpiagcych na choroby cywilizacyjne, takie jak otytos¢ i cukrzyca typu 2.
Opracowanie innowacyjnych rusztowan dla komérek o potencjale regeneracyjnym beda
przedmiotem badan podstawowych, przemystowych oraz prac rozwojowych.
Miedzydziedzinowa wspétpraca pomiedzy poszczegdlnymi  osrodkami  naukowo-
badawczymi i partnerem biznesowym daje szanse na poznanie mechanizméw regeneracji
oraz opracowanie nowych metod leczenia, w tym uszkodzen tkanki kostnej i chrzestnej
u pacjentéw z chorobami cywilizacyjnymi.

Uniwersytet Przyrodniczy

Strategia przeciwdziatania
uodparnianiu sie chwastéw
na herbicydy jako istotny
czynnik zapewnienia
Zréwnowazonego rozwoju
agroekosystemu
Zintegrowana strategia dla
reaktywacji polskiej hodowli
pszenicy heterozyjnej
Opracowanie innowacyjnej
metody oczyszczania
powietrza w suszarniach
ziarna zb6z i nasion

Z graniczeniem emisji
zanieczyszczen

Projekt badawczy W ramach programu BIOSTRATEG . Realizowany w ramach konsorcjum:
lider Instytut Ochrony Roslin R - Pafstwowy Instytut Badawczy.

Projekt badawczy W ramach programu BIOSTRATEG . Realizowany w ramach konsorcjum:
lider Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego.

Projekt badawczy W ramach programu BIOSTRATEG . Realizowany w ramach konsorcjum:
lider Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.

Wyzsza Szkota przedsiebiorczosci i Administracji

Studia dualne na WySPIE

Wyspa Kwalifikacji

i umiejetnosci -
Zintegrowany Program
Rozwoju Uczelni”

W ramach projektu utworzono nowa Sciezke ksztatcenia na kierunku Informatyka , Tworze-
nie innowacji i zarzadzanie projektami”. W ramach dualnego systemu ksztatcenia studenci
(30 o0s6b) czes¢ programu ksztatcenia realizowato w przedsiebiorstwach pracujacych
w branzy IT, gdzie odbywali staze dualne.

W ramach projektu prowadzone jest Swiadczenie wysokiej jakosci ustug dla studentow
przez Akademickie Biuro Karier, pomoc w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku
pracy, monitoring karier, a takze poradnictwo w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodar-
czej i kreowania postaw przedsiebiorczych, oraz monitorowanie loséw absolwentéw. W ra-
mach projektu odbyty sie réwniez spotkania z pracodawcami z wojewddztwa lubelskiego,
z réznych branz i sektoréw w projekcie zrealizowano 12 spotkan w ciggu catego okresu rea-
lizacji projektu.

Uwaga: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez poszczegéline uczelnie.

Dla rozwoju ekonomicznego i spotecznego Lublina istotng role odgrywa réwniez wspétpraca
miedzy uczelniami a wtadzami samorzadowymi. Najwazniejsze projekty charakteryzujgce sie wyste-
powaniem sformalizowanej wspdtpracy uczelni z samorzadem zostaty zaprezentowane w tabeli 115.
Symbioza uczelni z otoczeniem przejawia sie réwniez aktywnosciami o charakterze spotecznym - or-
ganizowaniem réznych akgji charytatywnych, pomocy w ramach uniwersyteckiej studenckiej poradni

prawnej czy logopedycznej, a takze organizacji wydarzen kulturalnych i sportowych. Wspétpraca uczelni

D.2. Symbioza z otoczeniem
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z samorzgdami czesto ma takze mniej formalny charakter, a nierzadko dotyczy obszaréw innych po-
wiatow wojewddztwa. Nie nalezy réwniez zapominac o indywidualnym zaangazowaniu pracownikow

lubelskich uczelni w r6zne projekty realizowane przez miasto Lublin.

Tabela 115. Najwazniejsze projekty realizowane wspdlnie przez samorzad i lubelskie uczelnie w roku akademickim 2019/2020
oraz 2021/2021

Tytut projektu Uczestnicy i krétki opis/efekty projektu
Projekt Study in Lublin jest realizowany przez Urzad Miasta Lublin we wspétpracy
Study in Lublin zosmioma lubelskimi uczelniami. Szerszy opis projektu znajduje sie w czesci

D.1. Umiedzynarodowienie uczelni.

Celem Lubelskiej Wyzyny IT jest aktywizacja wszystkich interesariuszy branzowych
poprzez integracje $rodowiska, budowanie marki LWIT, promocje miasta i regionu wsréd
inwestoréw branzowych oraz tworzenie warunkéw dla mtodych i zdolnych absolwentéw
Lubelska Wyzyna IT lubelskich uczelni do realizacji swoich zainteresowan i pasji w Lublinie. Podejmowane
dziatania maja mie¢ charakter wieloptaszczyznowy - ukierunkowany na uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych, studentéw, specjalistéw IT/ITC oraz przedsiebiorcéw i inwestoréw.
Szerszy opis projektu znajduje sie w czesci C.2. Rozwdj sektora ustug.

= (Centrum Transferu Wiedzy i Technologii UMCS - wspomaga naukowcéw we wspét-
pracy z biznesem. Oferujemy pomoc w pozyskiwaniu partneréw biznesowych oraz ob-
stuge formalno-prawna w realizacji ustug zleconych przez podmioty zewnetrzne.
W 2019 r. zostaty przeprowadzone liczne opracowania patentowe w dziedzinach: roz-
waj regionalny, chemia, biotechnologia, nauki o ziemi, biologia medyczna i farmacja
iinne.

= (entrum Transferu Technologii UP - w 2019 r. realizowany byt projekt ELISE (European
Life Science Ecosystems) z Instytutem Le Studium (Francja) oraz Urzedem Marszat-
kowskim w Lublinie oraz konkurs w ramach EIT Food Innovation Prizes.

= (Centrum Transferu Wiedzy UM - integruje srodowisko akademickie ze srodowiskiem
biznesowym. Centrum jest posrednikiem pomiedzy pracownikami naukowymi a przed-
siebiorcami, ktérzy wdrazaja do praktyki gospodarczej wyniki badan prowadzonych
przez naukowcow. Zajmuje sie rowniez zarzadzaniem wtasnoscia intelektualng uniwer-
sytetu. Transferuje do otoczenia spoteczno-gospodarczego wiedze realizujac ustugi ba-
dawcze, wystawiajac opinie o0 innowacyjnosci, organizujac specjalistyczne ustugi szko-
leniowo-doradcze. W 2019 r. zostata zorganizowana konferencja ,Innowacyjna medy-
cyna. Rozwijanie startupéw medycznych w Polsce Wschaodniej”, VI Ogélnopolska Kon-
ferencja Naukowa ,Innowacje w praktyce” i inne.

= Dziat Komercjalizacji Wiedzy KUL - zajmuje sie transferem wynikéw badan naukowych
oraz prac rozwojowych prowadzonych w KUL. Do jej zadan nalezg m.in. identyfikowanie
projektéw posiadajgcych potencjat komercjalizacyjny, wspieranie pracownikéw nauko-
wych w zakresie opracowania oferty badawczo-rozwojowej, budowanie sieci kontaktéw
z przemystem, realizacja procesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych posiada-
jacych potencjat wdrozeniowy, koordynowanie catosci procesu komercjalizacji oraz
ustalanie strategicznych warunkéw transferu wiedzy i technologii.

Centra Komercjalizacji
Uczelni

Jest to konkurs cyklicznie organizowany przez miasto, w ktérym przewidziane s3 dwie
kategorie: jedna dla autoréw prac licencjackich, magisterskich i inzynierskich oraz druga dla
autoréw prac doktoranckich. W kazdej z kategorii przyznawana jest nagroda gtéwna oraz
maksymalnie trzy wyrdznienia. Dodatkowo dla autoréw najlepszych projektow
przewidziane s3 staze w Urzedzie Miasta Lublin. Zwycieskie prace majg szanse dotrze¢ do
szerokiego grona odbiorcéw oraz wptynac na rozw6j miasta i dziatania samorzadu.
Uroczyste ogtoszenie zwyciezcéw odbywa sie podczas corocznej Gali Przedsiebiorczosci.

Konkurs na najlepsza prace
dyplomowa poswiecona
tematyce rozwoju
gospodarczego miasta

Program wspierania
laureatow i finalistéw

b zawodoéw stopnia Program wspierania laureatéw i finalistéw zawodéw stopnia centralnego olimpiad oraz
3 centralnego olimpiad oraz turniejéw, studiujacych na terenie miasta Lublin

Bt turniejéw, studiujacych na

= terenie miasta Lublin

% Stypendium przyznawane jest wybitnie uzdolnionym studentom studiéw stacjonarnych
O Miejski program oraz doktorantéw stacjonarnych studiéw doktoranckich lub szkét doktorskich
< stypendialny dla studentéw | zamieszkatych na terenie Lublina, ktérych dziatalnos¢ moze przyczyni¢ sie do rozwoju
o i doktorantow Lublina i wnies¢ wktad w rozwéj nauki, w szczegélnosci jesli efekty dziatalnosci moga by¢

wdrozone lub wykarzystane w praktyce przez miasto, srodowisko naukowe oraz przedsie-
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Tytut projektu

Uczestnicy i krétki opis/efekty projektu

Zwigzek Uczelni Lublina

Lubelski Festiwal Nauki

Wschodni Akcelerator
Biznesu

Inkubator Innowacyjnosci+

Lubelska Wyzyna Lotnicza

Lubelska Wyzyna Medyczna

Lubelska Wyzyna
Biotechnologiczna/Lubelska
Wyzyna Biogospodarki

Lubelska Wyzyna
Motoryzacyjna i Maszynowa

biorstwa prowadzace dziatalnos¢ na lokalnym rynku, wptywajac na rozwéj gospodarczy
Lublina.

Porozumienie zostato podpisane w 2017 r. celu poprawy wsp6étpracy miedzyuczelnianej
poprzez: wspblne wykorzystanie bazy, sprzetu i laboratoriéw, potaczenie sit w zabieganiu
o0 studentéw czy stworzenie jednego miedzyuczelnianego biura karier. Do zwigzku naleza
3 lubelskie uczelnie wyzsze: Uniwersytet Marie Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet
Przyrodniczy i Politechnika Lubelska. W ramach zwigzku utworzono projekt Strategii
funkcjonowania Zwiagzku Uczelni Lubelskich na lata 2018-2020.

Lubelski Festiwal Nauki to wydarzenie tworzone przez lubelskie uczelnie - Katolicki
Uniwersytet Lubelski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Medyczny,
Uniwersytet Przyrodniczy, Politechnike Lubelska oraz Urzad Miasta Lublin, a takze przez
inne uczelnie, instytuty naukowe i instytucje miasta i regionu. W 2019 r. festiwal odbyt sie
pod hastem ,Nauka, technika, innowacje”. Kolejny ze wzgledu na pandemie odbyt sie
online, a motywem przewodnim, byto motto ,Cztowiek inspiracja nauki”.

Platforma startowa, ktéra zapewnia profesjonalne wsparcie przysztym przedsiebiorcom
w ramach programu realizowanego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Uniwersytet Marii  Curie-Sktodowskiej wraz z Putawskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym oraz lokalnym spétkami lub przedsiebiorstwami stworzyty ekosystem
gotowy pomac kazdemu, kto chce rozwinac innowacyjny pomyst w rentowny biznes.
Projekt zostat zainicjowany przez Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w 2017 r. Jego
celem jest wzmocnienie procesu zarzadzania wynikami badan w zakresie komercjalizacji,
poprzez objecie szczegélnym wsparciem gospodarczo-uzytecznych wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych. Realizacja programu ma przyczyni¢ sie do promacji
osiggnie¢ naukowych, zwiekszenia ich wptywu na rozwaj innowacyjnosci oraz wzmocnienia
wsp6tpracy miedzy Srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym. Kontynuacja
Inkubatora Innowacyjnosci+ jest Inkubator Innowacyjnosci 2.0.

W 2014 r. z inicjatywy Urzedu Miasta Lublin, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubelskiego oraz PZL Swidnik zostat podpisany list intencyjny w sprawie utworzenia
Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych. Klaster zaczat funkcjonowac
z poczatkiem 2015 r. Jego dziatalnos¢ koncentruje sie na 4 zasadniczych filarach: kooperacji,
czyli wspoétpracy dostawcéw i kooperantéw, szkoleniu lotniczym poprzez zaangazowanie
aeroklubéw i instytucji zajmujacych sie szkoleniem pilotéw, wspétpracg B+R realizowana
przez uczelnie i instytucje naukowe na rzecz cztonkéw klastra i innych firm zewnetrznych,
rozwdj funkcji cargo w celu wykorzystania obecnego potencjatu i znalezienia globalnego
operatora.

Budowana jest wokoét Klastra Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych
i Prozdrowotnych, ktéry stanowi platforme wspétpracy w zakresie praktyki i nauk
medycznych  miedzy uczelniami  wyzszymi, jednostkami  naukowo-badawczymi,
podmiotami leczniczymi, przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu oraz jed-
nostkami samorzadu terytorialnego. Inicjatywe powotania Klastra podjety Urzad Miasta
Lublin i Uniwersytet Medyczny w Lublinie w styczniu 2014 r.

Kluczowa role w zapewnianiu rozwoju przemystu bio- i catego sektora biotechnologicznego
odgrywaja platformy taczace srodowiska akademickie, przemyst, struktury samorzadowe
i inwestoréw, zachecajgcych je do nawigzywania kontaktéw i wspétpracy.

Klaster Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa zostat powotany jako dobrowolne
porozumienie jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebiorcéw
wyrazajacych wole wspaétpracy na rzecz rozwoju branzy motoryzacyjnej i maszynowej oraz
branz pokrewnych, a takze zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionow
w kluczowym obszarze, jakim jest przemyst. Koordynatorem Klastra jest Fundacja Lubelska
Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa z siedzibg w Lublinie. W ramach Klastra wyznaczone
zostaty 3 grupy zadaniowe - mobilnos¢ miejska, motaryzacja oraz maszyny rolnicze.

Uwaga: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta oraz informacji przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.

D.2. Symbioza z otoczeniem
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Kolejnym obszarem analizy jest wzajemna wspotpraca lubelskich uczelni. Niektére z projek-
tow inicjowanych przez wtadze samorzadowe - jak Study in Lublin, Lubelska Wyzyna IT, Lubelska Bi-
blioteka Wirtualna czy Europejski Uniwersytet Wschodni, pozwolity na wzmocnienie kooperacji miedzy
poszczegllnymi uczelniami dla osiggniecia wspdlnych korzysci. Cho¢ wspdlne projekty lubelskich
uczelni wciaz nie sa liczne, kilka inicjatyw zastuguja na szczegélng uwage.

Pierwsza z nich jest wspotpraca w ramach Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego, po-
wstatego w 2005 r. z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie oraz
Uniwersytetu Przyrodniczego. Partnerami Parku s3 takze pozostate uczelnie: Katolicki Uniwersytet Lu-
belski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Medyczny, Politechnika Lubelska, a takze
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji oraz Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji. Misja Lu-
belskiego Parku Naukowo-Technologicznego jest wspieranie rozwoju wojewddztwa lubelskiego po-
przez stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy dla wspétpracy lubelskich uczelni i biznesu. Reali-
zuj3c swoja misje LPNT wspotpracuje na wielu ptaszczyznach z pracownikami naukowymi lubelskich
uczelni, organizujac przedsiewziecia zwigzane m.in. z popularyzacjg takich zagadnien jak: komercjaliza-
Cja badan naukowych, przedsiebiorczos¢ akademicka, spétki typu spin off i spin out.

Kolejnym przyktadem wspotpracy lubelskich uczelnijest Lubelski Festiwal Nauki. W 2019 r. odbyt
sie pod hastem Nauka-Technika-Innowacje. Gtéwnym organizatorem wydarzenia byta Politechnika
Lubelska. W ubiegtorocznej edycji zostato zgtoszonych i zrealizowanych ponad 1400 projektéw festi-
walowych, z tego 130 w ramach pikniku naukowego, a pokazy odwiedzito niemal 33 tysigce 0s6b. Byto
to mozliwe dzieki wspdélnemu wysitkowi lubelskich uczelni - Katalickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytetu Medycznego, Uniwersytetu Przyrodniczego, Po-
litechniki Lubelskiej oraz Urzedu Miasta Lublin, a takze niemal trzydziestu innych uczelni, instytutéw
naukowych i instytucji miasta i regionu. W 2020 r. ze wzgledu na obecna, trudng sytuacje epidemiczna,
w trosce o zdrowie i bezpieczenstwo spoteczne, a takze zachowanie obowigzujacych standardéw bez-
pieczenstwa, uczelnie publiczne Lublina wspdlnie z Urzedem Miasta Lublin zorganizowaty wspaéing, in-
nowacyjng formute festiwalu online pod nazwa Lubelskie Wirtualne Dni Nauki. Inicjatywa pozwala na
zachowanie ciggtosci w upowszechnianiu, promowaniu oraz popularyzowaniu nauki i badan naukowych
w spoteczenstwie i stanowi jednoczesnie doskonaty przyktad wzajemnej, bardzo dobrej wspotpracy
w celu realizacji misji i wizji Lubelskiego Festiwalu Nauki. Wydarzenie byto transmitowane online na
portalu Lubelskiego Uniwersytetu Inspiracji www.lui.lublin.eu. Celem Lubelskich Wirtualnych Dni Nauki
byto ukazanie znaczenia nauki i odkry¢ naukowych dla rozwoju gospodarki regionu, kraju i Swiata oraz
poprawy zycia mieszkancdow, integracja i wspétpraca spotecznosci lokalnej ze srodowiskiem naukowym
i tworczym Lubelszczyzny, rozbudzanie ciekawosci poznawczej i rozwijanie zainteresowania nauka
wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych, a takze ukazanie osiggniec i dziatan poszczegdinych uczelnina polu
walki z wirusem SARS-CoV-2.

Wsrod przyktadow wspotpracy lubelskich uczelni warto wskazac takze na realizacje projektu Eco-

tech-Complex przez konsorcjum uczelni z wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego (koordynatorem
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projektu jest UMCS). Wspétpraca np. w prowadzeniu badan naukowych czy organizacji konferencji od-
bywa sie na szczeblu poszczegdlnych wydziatdw, katedr czy indywidualnych pracownikéw lubelskich
uczelni.

Dobrym wskaznikiem efektéw wspoétpracy podejmowanej przez uczelnie z innymi instytucjami
i podmiotami gospodarczymi bytaby liczba wdrozen dostarczonych przez nauke. Niestety uczelnie nie
gromadzg kompletnych i paréwnywalnych danych o liczbie wdrozen, dysponujac jedynie informacjami
o liczbie zgtoszen do Urzedu Patentowego (wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, znakéw towarowych
i produktéw leczniczych), a takze o uprawnieniach udzielonych przez Urzad Patentowy. Informacje

0 osiggnieciach lubelskich uczelni zaprezentowano w tabelach: 116, 117, 118 i 119.

Tabela 116. Liczba wynalazkéw zgtoszonych przez lubelskie uczelnie

Wynalazki

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020  2020/2021
Un|wersytgt IMarn Curie- 8 8 8 7 " 2 18
Sktodowskiej
I<at0||c|<.| Uniwersytet ) 1 1 1 1 0 1
Lubelski
Palitechnika Lubelska 68 86 30 93 123 107 137
Uniwersytet Medyczny 21 15 n 0 0 29 25
Uniwersytet Przyrodniczy 20 15 28 14 28 n 13

Uwaga: brak informacji od Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji, Wyzszej szkoty Ekonomii i Innowacji, Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej szkoty Nauk spotecznych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6line uczelnie.

Tabela 117. Liczba wzordw i produktdw obejmowanych prawami ochronnymi, zgtoszonych przez lubelskie uczelnie

Wzory uzytkowe/znaki towarowe/produkty lecznicze lub srodki ochrony roslin
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Un|wersytgt IMarn Curie- 7 ] ] 1 ] ] 5
Sktodowskiej
I<atoI|c|<'| Uniwersytet 0 0 bd 10 4 0 0
Lubelski
Politechnika Lubelska 36 25 1 4 3 8 3
Uniwersytet Medyczny 0 0 0 0 0 1 0
Uniwersytet Przyrodniczy 10 5 2 1 7 1 8
Uwaga: brak informacji od Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji, Wyzszej szkoty Ekonomii i Innowacji, Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej szkoty Nauk spotecznych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegélne uczelnie.
Tabela 118. Liczba patentéw uzyskanych przez lubelskie uczelnie
Patenty
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Un|wersytgt IMarn Curie- 3 6 6 - c 2 6
Sktodowskigj
I<atoI|c|<'| Uniwersytet 1 0 0 0 0 1 0
Lubelski
Politechnika Lubelska 82 89 88 71 66 116 72
Uniwersytet Medyczny 19 15 22 0 0 15 17
Uniwersytet Przyrodniczy 10 4 10 12 39 27 17

Uwaga: brak informacji od Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji, Wyzszej szkoty Ekonomii i Innowacji, Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej szkoty Nauk spotecznych.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6lne uczelnie.

D.2. Symbioza z otoczeniem
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Tabela 119. Liczba praw ochronnych uzyskanych przez lubelskie uczelnie

Prawa ochronne
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020  2020/2021

Umvversytelt IMaru Curie- 4 7 5 1 1 1 0
Sktodowskiej

I<at0||c|<l| Uniwersytet 0 0 0 1 3 0 0
Lubelski

Politechnika Lubelska 29 25 4 8 3 8 2
Uniwersytet Medyczny 0 0 0 0 0 0 0
Uniwersytet Przyrodniczy 1 6 1 4 2 3 6

Uwaga: brak informacji od Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji, Wyzszej szkoty Ekonomii i Innowacji, Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej, Wyzszej szkoty Nauk spotecznych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6lne uczelnie.

Najwieksze dokonania w analizowanym obszarze ma Politechnika Lubelska. Na tle lubelskich
uczelni pozytywnie wyréznia sie takze Uniwersytet Medyczny. Warto zwrdci¢ uwage takze na fakt, ze
w zestawieniu opracowywanym przez Urzad Patentowy RP, Politechnika w 2019 r. byta 2. podmiotem
w kraju pod wzgledem liczby zgtoszen wynalazkéw i wzoréw uzytkowych. W przypadku uzyskanych
patentdw i praw ochronnych w 2019 r. Politechnika Lubelska znalazta sie na 5. miejscu w rankingu kra-
jowym. Ponadto, w 2013 r. w rankingu zawierajacym podmioty zgtaszajace wynalazki i wzory uzytkowe
znalazt sie takze Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie (pozycja 14.) oraz Uniwersytet Medyczny w Lu-
blinie (pozycja 25.) °°. Natomiast w 2020 r. Politechnika Lubelska byta 4. podmiotem w kraju pod wzgle-
dem liczby zgtoszen wynalazkow i wzoréw uzytkowych. W przypadku uzyskanych patentéw i praw
ochronnych w 2020 r. Politechnika Lubelska znalazta sie na 7. miejscu w rankingu krajowym.

Warto tez wspomnie¢, ze Politechnika Lubelska zostata sklasyfikowana na 2. miejscu wsréd
uczelni krajowych w Rankingu Perspektywy (rok akademicki 2019/2020) w kategorii ,Innowacyjnosc”,
w ktorej pod uwage brano zardéwno uzyskane patenty i prawa ochronne, jak i wielkos¢ pozyskanych
srodkéw z UE, wartos¢ sprzedanych licencji oraz liczbe utworzonych firm typu spin-off i spin-out.
W tym samym rankingu Uniwersytet Przyrodniczy zajat 30. Miejsce, Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej 43. Natomiast Uniwersytet Medyczny 44. miejsce. Zestawienie lubelskich uczelni, ktére wyroz-

niaty sie w kategorii innowacyjnosci przedstawiono na ponizej tabeli 120.

Tabela 120. Miejsca w Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy uwgzledniajace lubleskie uczelnie w kategorii innowacyjnos¢

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Politechnika Lubelska 6 3 1 3 1 2 2
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 20 30 24 49 48 - 43
Katolicki Uniwersytet Lubelski 40 48 44 - - - -
Uniwersytet Przyrodniczy 26 26 18 43 50 27 30
Uniwersytet Medyczny 50 28 14 27 40 50 44

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Rankingow Szkat Wyzszych Perspektywy

60 Zob. Raport roczny 2019, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Palskiej, Warszawa 2020, s. 58, 90 oraz Raport roczny 2020,
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2021, s. 67-68.
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Analiza uzyskanych informacji sktania do wniosku, ze lubelskie uczelnie aktywnie wspotpracuja
zaréwno z przedsiebiorstwami, jak i samorzadem. Niemal w kazdej uczelni mozna juz wskazac wiele
przyktadow dobrych praktyk w tym zakresie, jednak - ze wzgledu na skale potencjalnych korzysci pty-
nacych z kooperacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - wspotprace t3 nalezy w dalszym ciggu
wzmacniac. Czynnikiem korzystnie wptywajacym na intensywnos¢ wspotpracy, zwtaszcza z sektorem
przedsiebiorstw i innymi uczelniami, bedzie rozwéj infrastruktury badawczej i naukowej uczelni. Warto
zwraci¢ uwage, ze juz teraz lubelskie uczelnie majg znaczace osiggniecia w obszarze innowacyjnosci.
Wyzwaniem na przysztosc z pewnoscig pozostaje maksymalizacja korzysci z uzyskiwanych patentow
i praw ochronnych poprzez zwiekszenie udziatu badan rozwojowych, celowych i zamawianych, a takze
poprzez wdrozenie jak najwiekszej liczby opatentowanych wynalazkéw. Wyzwaniem pozostaje wciaz
wzmaocnienie wspoétpracy miedzy lubelskimi uczelniami, konkurujgcymi o studentéw w warunkach po-

gtebiajgcego sie nizu demograficznego.

D.2. Symbioza z otoczeniem
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D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego

Potaczenie studidw z aktywnoscia kulturalng, spoteczng i zawodowg jest sposobem na odnale-
zienie sie mtodych ludzi w otaczajacej rzeczywistosci i wzbogacenie przysztych kwalifikacji zawodowych
oraz kompetencji spotecznych i komunikacyjnych, nawykéw uczestnictwa w kulturze. Przede wszyst-
kim jednak takie zaangazowanie ksztattuje charakter i pozytywne cechy relacji z innymi ludzmi - lojal-
nos¢, szacunek i umiejetnos¢ wspotpracy. Elementy te pozwalaja ksztattowac postawe obywatelska,
utatwiajac zakorzenienie studentow i absolwentéw w Lublinie, a takze rozwijajgc ich osobiste dtugo-
trwate fascynacje. To wtasnie studenci zachecajg mieszkancéw do aktywnego udziatu w zyciu kultural-
nym miasta oraz wspierajg spotecznosc lokalng. Genius loci® miasta uniwersyteckiego stanowi wiec
pozadany wymiar miasta i powinien na trwate wpisac sie w charakter Lublina, stanowigc inspiracje dla
mieszkancow, biznesu, turystow - nie tylko dla studentow.

Oceniajac realizacje celu D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego postuzono sie przede wszyst-
kim wskaznikami opisowymi. Wychodzac od relacji liczby studentéw do liczby mieszkancow ogdtem
oraz liczbie studentéw na poszczegdlnych uczelniach, analizie poddano najpierw oferte praktyk i wo-
lontariatu, a nastepnie oferte kulturalno-edukacyjng w miescie dedykowana lub organizowang przez
studentow.

0 akademickim charakterze Lublina przesadza duza liczba studentéw w relacji do liczby
mieszkancéw. Wedtug stanu na koniec 2019 r., mtodziez studiujaca w Lublinie stanowita 17,8% miesz-
kancéw, podobnie jak na koniec 2020 r. (por. tabela 121). Zmniejszenie liczby studentéw jest ogdlnopol-
skim trendem wynikajgcym z wchodzenia w wiek studiowania kalejnych rocznikéw nizu demograficz-

nego (ludnosci w wieku 19-24) odczuwalnym takze w innych miastach.

Tabela 121. Liczba studentéw w stosunku do liczby mieszkancéw
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba studentéw 77173 71913 69 658 67 315 64 330 62 977 60 988 60 315 60 364

Liczba mieszkancow 347678 343598 341722 340727 340466 339850 339682 339784 338586

Stosunek liczby

studentéw do liczby 22,2 20,9 20,4 19,7 18,9 18,5 18,0 17,8 17,8

mieszkancow (w %)
Uwagi: dane o liczbie studentow wedtug stanu na dzien na 30 listopada, a o liczbie mieszkancow - wedtug stanu na 31 grudnia.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W roku akademickim 2019/2020 najwiecej mtodych ludzi (30,1%) studiowato na Uniwersytecie
Marii Curie-Sktodowskiej (por. tabela 122). Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim uczyto sie 14,3%
studentoéw, na Politechnice - 12,9%, Uniwersytecie Przyrodniczym - 12,1%, a Uniwersytecie Medycznym
-11,5%. Na prywatnych uczelniach nauke pobierato 10,5% - najwiecej w Wyzszej Szkole Ekonomii i In-
nowacji. W poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim liczba studentéw zwiekszyta sie gtéwnie

w prywatnych placéwkach. W pozostatych uczelniach liczba studentéw zmniejszyta sie. Najwiekszy

& Genius loci (wym. genius loci, tac. duch opiekunczy miejsca) - metafora catosci czynnikdw, ktére sprawiaja, ze subiektywnie
dana przestrzen, miejsce, wydaje sie jedyna w swoim rodzaju (najczesciej w sensie pozytywnym). Termin ten bywa definio-
wany tez jako synteza znaczen i wartosci kojarzonych z danym miejscem. Potrzeba uzycia tego okreslenia w Strategii Lublin
2020 wynika stad, ze czynniki decydujace o wrazeniu, jakie sprawia dane miejsce, s3 wyjatkowao trudne do zdefiniowania i he-
terogeniczne, natomiast ich skutki majg bardzo wymierny charakter, przektadajac sie na wizerunek, opinie, wybory zyciowe
(jesli chodzi o wybor uniwersytetu) itd.
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spadek byt zauwazalny na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej i w Katolickim Uniwersytecie Lubel-

skim oraz Politechnice Lubelskiej.

Tabela 122. Liczba studentéw studiujacych na lubelskich uczelniach

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Uniwersytet Marii Curie- |, 7 21984 21874 21486 21216 20255 18 266
Sktodowskiej
Katolicki Uniwersytet 13567 12389 11799 10438 9617 9054 8716
Lubelski
Politechnika Lubelska 10 640 10 341 10095 9302 8 805 8032 7818
Uniwersytet Medyczny 6935 6886 6 696 6815 6925 7059 7 017
Uniwersytet 9560 9103 8 682 8 419 7960 7574 7359
Przyrodniczy
Wyzsza Szkota

. 7 051 6487 5564 5115 5442 5799 6396
Ekonomii i Innowacji
Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci 1746 1672 1604 1499 1668 1581 2044
i Administracji
Wyzsza Szkota

. 2228 1979 1809 2 000* 2 000* 1604 2245

Spoteczno-Przyrodnicza
) S R IR 405 430 478 490 579 630 888
Spotecznych

Uwagi: *dane szacunkowe
Zrodto: dane Urzedu Statystycznego w Lublinie.

Uchwycenie akademickiego genius loci jakimikolwiek obiektywnymi miernikami, zwtaszcza
o charakterze ilosciowym, jest zadaniem niemozliwym do zrealizowania. Takie stanowisko zostato wy-
razone w samej Strategii: poprzez przyjecie metafory genius loci zaakcentowano istotna role wyjatkowo
trudnych do zdefiniowania czynnikéw, decydujacych o subiektywnym wrazeniu, jakie sprawia dane
miejsce. Wzmacnianiu akademickiego ,ducha miejsca” moze sprzyjac wiele réznorodnych dziatan za-
deklarowanych w wielu obszarach Strategii Lublin 2020: od tworzenia infrastruktury przyjaznej studen-
tom, np. rozwijania sieci transportu rowerowego, przez wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego
z oferta uwzgledniajgcg akademicki charakter miasta, po dziatania samych uczelni, np. w zakresie two-
rzenia oferty pozadydaktycznej zapewniajacej mozliwos¢ rozwoju pasji i zainteresowan. W tej czesci
raportu zwrécono uwage na dwa rodzaje dziatan zwigzanych z akademickim genius loci: oferte praktyk
i wolontariatu (w szczegdélnosci w Urzedzie Miasta Lublin) oraz oferte kulturalng i edukacyjna tworzong
przez srodowisko akademickie lub dedykowane dla tej grupy odbiorcéw.

Naturalnym dziataniem wtadz Lublina w miescie akademickim jest stworzenie mozliwosci odby-
wania praktyk i wolontariatu, ktére umozliwig studentom zdobywanie praktycznych umiejetnosci.
Urzad Miasta oferuje praktyki dla uczniéw i studentéw uczelni wyzszych zgodne z profilem ksztatcenia.
Liczba praktykantow i wolontariuszy, ktdrzy zdobywaja umiejetnosci zawodowe w Urzedzie Miasta Lu-
blin, zostata przedstawiona w tabeli 123. Najwieksza grupe praktykantéw stanowili studenci UMCS.
Ponadto, praktyki realizowane sa takze w innych instytucjach miejskich takich jak: Miejski Urzad Pracy
w Lublinie, Migjski Osrodek Pomocy Rodzinie w Lublinie, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Ka-

nalizacji Sp. z 0.0., Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie czy miejskie instytucje kultury.

D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego
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Tabela 123. Liczba praktykantéw, stazystéw i wolontariuszy w Urzedzie Miasta Lublin

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba praktykantéw 226 245 200 225 21 245 146 60
Liczba stazy b.d. b.d. 106 106 101 68 53 43
Liczba wolontariuszy 20 28 15 25 24 15 11 5

Uwagi: b.d. - brak danych.
Zrodto: dane Urzedu Miasta Lublin.

Integracji studentéw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym sprzyja dziatalnos¢ uczelnia-
nych biur karier. Przekazane przez uczelnie informacje o liczbie ofert praktyk, stazu i wolontariatu
w latach 2014-2020 znajduja sie w tabeli 124,125, 126. t3cznie w 2019 r. do biur karier zgtoszono blisko
671 ofert praktyk, ponad 415 ofert stazy i okoto 122 propozycji wolontariatu. W 2020 r. byto to odpo-
wiednio 325, 233 i 52 ofert®. Warto zauwazyc, Ze s3 to propozycje dodatkowe wzgledem obowigzko-

wych praktyk, koordynowanych na wydziatach poszczegdélnych uczelni.

Tabela 124. Liczba ofert praktyk, stazy i wolontariatu zgtoszonych do biur karier lubelskich uczelni

&)
n
(@]
2
U
=
@
o
(g8
~
<<
[mm)]

Praktyki
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UMCS 252 380 390 789 749 277 b.d.
KUL 684 696 946 987 132 78 83
PL 220 b.d 158 16 70 64 94
UM 26 22 2 4 2 0 38
upP 250 232 241 313 S3) 72 87
WSEI 51 62 46 54 b.d. 64 b.d.
WSPIA 80 b.d. 131 b.d. b.d. 36 23
WSNS b.d. b.d. b.d. 5 b.d. 80 b.d.
Razem 1563 1392 1914 2268 1046 671 325
Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodnicze;.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie.
Tabela 125. Liczba ofert praktyk, stazy i wolontariatu zgtoszonych do biur karier lubelskich uczelni
Staze
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
uUmcs 16 7 174 350 360 149 b.d.
KUL 107 105 103 185 71 28 50
PL 193 b.d. 191 143 136 107 109
UM 15 16 10 5 12 23 12
upP 98 14 98 185 43 47 36
WSEI 24 26 15 37 b.d. 36 b.d.
WSPIA 40 b.d. 30 b.d. b.d. 15 26
WSNS b.d. b.d. b.d. 2 b.d. 10 b.d.
Razem 533 432 621 907 622 415 233

Uwagi: brak informacji od Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczeg6lne uczelnie.

62 Nalezy jednak mie¢ swiadomos¢, ze niektérzy pracodawcy mogli zgtaszac tg samg oferte do wiecej niz jednego biura karier,

dlatego rzeczywista liczba oferowanych miejsc bedzie nizsza.
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Tabela 126. Liczba ofert praktyk, stazy i wolontariatu zgtoszonych do biur karier lubelskich uczelni

Wolontariat

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

UMCS 50 50 50 70 57 25 b.d.
KUL 65 71 68 52 14 7 7
PL 12 b.d. 10 5 3 5 0
UM 18 n 19 1 3 50 8
UP 44 52 34 26 25 28 17
WSEI 5 5 3 5 b.d. 2 b.d.
WSPIA 40 b.d. 8 b.d. b.d. 5 20
WSNS b.d. b.d. b.d. 1 b.d. 0 b.d.
Razem 234 189 192 160 99 122 52

Uwagi brak informacji od Wyzszej Szkaty Spoteczno-Przyrodniczej.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegolne uczelnie.

Analizujac rézne dodatkowe formy wspierania studentéw w zdobywaniu praktycznych doswiad-
czen zawodowych warto przedstawi¢ wybrane dziatania uczelni. W 2019 r. Biuro Rozwoju Kompetencji
UMCS posiadat umowe z 74. pracodawcami na realizacje dodatkowych praktyk, nieobjetych programem
studiow. W roku akademickim 2019/2020 realizowane byty dwa projekty: ,,Badz kompetentny i atrak-
cyjny na rynku pracy” i, Zintegrowany UMCS". W ramach pierwszego z nich zorganizowano staze dla
170 studentéw (logistyka, bezpieczenstwo wewnetrzne, prawo) w blisko 20 urzedach i instytucjach
panstwowych, samorzadowych, policji, wojsku, strazy pozarnej, sadéw, prokuraturze oraz firmach ko-
mercyjnych. W ramach drugiego projektu 111 studentéw (dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, pro-
dukcja medialna) odbyto staze podwyzszajace ich kompetencje na rynku pracy. W roku akademickim
2019/2020 Biuro Karier KUL posiadato 38 umow dotyczacych nadobowigzkowych praktyk odbywanych
przez swoich studentéw. Dziatania w tym zakresie realizowane byty w ramach programu ,Ambasador
Biura Karier KUL". Studenci zdobywali doswiadczenie i nowe kompetencje z takich obszaréw jak Public
Relations, marketing oraz szeroko rozumianych kompetencji spotecznych. Ponadto Biuro Karier KUL
wspotpracowato z Dziatem Projektéw Akademickich KUL, gdzie realizowany byt Program ,, Staz Kariery”
skierowany do Studentow/ek z kankretnych kierunkow, ktdrzy w roku akademickim 2020/2021 byli na
ostatnim roku studiéw. Biuro Karier i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym Politechniki
Lubelskiej w roku akademickim 2013/2020 zwigzane byto umowami z 430 podmiotami w zakresie or-
ganizacji praktyk. W omawianym roku realizowane byty projekty: , Zintegrowany Program Rozwoju Po-
litechniki Lubelskiej” - czes¢ pierwsza i - czes¢ druga”. W ramach tych dziatan odbywaty sie trzymie-
sieczne staze dla studentdw (elektrotechnika, inzynieria biomedyczna, mechatronika, inzynieria Srodo-
wiska, mechanika i budowa maszyn) oraz miesieczne staze dla studentéw studiéw (finanse i rachun-
kowos¢, inzynieria logistyki, marketing i komunikacja rynkowa, zarzadzanie, budownictwo i architek-
tura, budownictwo i architektura). Ponadto zorganizowano cykl spotkarn majacych na celu zainspirowa-
nie i zachecenie studentéw do udziatu w wolontariacie spotecznym/sportowym/kulturowym oraz wy-
jazdéw w ramach programu Erasmus+, Work&Travel oraz na wolontariat miedzynarodowy. W 2020 r.
administracja Politechniki Lubelskiej nadmienia o wspétpracy z przedsiebiorstwami poprzez organiza-
cje dwa razy do roku targéw pracy - jesienna edycja targdéw ogdlnoinzynierskich ,Inzynier na rynku
pracy”, realizacji warsztatoéw oraz spotkan przedsiebiorcow ze studentami i absolwentami, zaréwno

w formie stacjonarnej, jak i zdalnej (jesli nauka jest w formie zdalnej). Ponadto udostepniano oferty
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pracy, praktyk i stazy przesytanych przez przedsiebiorcéw poprzez portal Biura (www.biurokarier.pol-
lub.pl). W 2020 r. t3cznie otrzymano 834 oferty (praca stata w branzy IT - 138, praca stata dla inzynie-
row - 173, praca stata ogdélna - 335, praca dodatkowa - 39, praca za granica - 32, praktyki - 52, staze -
62, wolontariat - 3). W 2019 r. Uniwersytet Medyczny posiadat umowe z 50 pracodawcami. Warto pa-
mietac, ze studenci Uniwersytetu Medycznego co do zasady odbywaja obowigzkowe praktyki w szpita-
lach klinicznych, aptekach i innych podmiotach, ktérych dziatalnos¢ pozwala na sprawdzenie umiejet-
nosci nabytych podczas procesu ksztatcenia. W roku akademickim 2019/2020 Biuro Ksztatcenia Prak-
tycznego i Rozwoju Kompetencji Uniwersytetu Przyrodniczego posiadato 1205 umaéw z pracodawcami
w sprawie praktyk studenckich. W ankiecie omawiajacej 2020 r. administracja uczelni méwi o inten-
sywnym poszukiwaniu atrakcyjnych, nowych miejsc praktyk dla studentéw. W tym celu pracownicy
Biura Ksztatcenia Praktycznego i Rozwoju Kompetencji spotykali sie z pracodawcami na terenie catej
Polski. Zorganizowano spotkania ze studentami kazdego kierunku studiéw oddzielnie w celu udzielenia
informacji o szczegdtach realizacji praktyk zawodowych. Pracownicy Biura Ksztatcenia Praktycznego
i Rozwoju Kompetencji kontrolowali wybrane miejsca praktyk w celu sprawdzenia obecnosci studentow
oraz warunkow, w ktérych maja miejsce praktyki. W celu zaliczenia praktyk zawodowych przeprowa-
dzono egzaminy majace na celu weryfikacje wiedzy studentéw o wykonywanych zadaniach podczas
realizacji praktyk zawodowych. Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w sposab ciggty nawigzuje wspot-
prace z przedsiebiorstwami instytucjami i firmami z Lublina oraz wojewddztwa lubelskiego dotyczaca
wspotpracy w zakresie organizacji zawodowych praktyk studenckich. Do konca 2019 r. szkota podpisata
99 umaéw o wspotpracy. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji na koniec 2019 r. mogta sie
pochwali¢ podpisaniem 30 umow z pracodawcami w zakresie organizacji praktyk. Uczelnia realizowata
projekt ,Wyspa kwalifikacji i umiejetnosci”, w ramach ktérego zorganizowane zostaty Targi Pracy oraz
Ogolnopolski Tydzien Kariery WSPA 2019. W ramach Tygodnia Kariery studenci WSPA w siedzibie
uczelni odbywaty sie spotkania studentéw z przedstawicielami lubelskich firm, warsztaty oraz szkole-
nia (np. z zaktadania dziatalnosci gospodarczej). W ramach Targéw Pracy zaprezentowato sie ponad
50 wystawcow, a w Tragach wzieto udziat ponad 230 os6b odwiedzajacych. Jesli zas chodzi o0 2020 r.
kontynuowany jest projekt ,Wyspa kwalifikacji i umiejetnosci”. W ramach Tygodnia Kariery studenci
mieli okazje wzigc udziat w warsztacie dziennikarskim, panelu dotyczacym idei przedsiebiorczosci - go-
S¢mi uczestniczacymi w spotkaniu byli pracodawcy oraz eksperci z obszaru biznesu, kreowania postaw
przedsiebiorczych oraz pozyskiwania srodkow na dziatalnos¢ gospodarczg. Obywaty sie réwniez spo-
tkania z pracodawcami obszaru transportu i logistyki, IT, Biznesu miedzynarodowego, Pedagogiki
przedszkalnej i wczesnoszkaolnej, a takze webinary dotyczace pisania dokumentéw aplikacyjnych oraz
dotyczacy form architektonicznych/trendéw w architekturze na terenie Lublina. W ramach projektu
,Wyspa kwalifikacji i umiejetnosci” Akademickie Biuro Karier prowadzi biezacg aktualizacje strony in-
ternetowej Biura Karier dotyczaca: oferty pracy, stazy, praktyk, inicjatyw skierowanych do studentéw.
Prowadzone jest doradztwo edukacyjno-zawodowe wraz z dokumentacja. W roku akademickim
2019/2020 Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych mogta pochwali¢ sie 1205 umowami zawartymi z praco-

dawcami w sprawie praktyk nadobowiazkowych odbywanych przez studentow.
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Akademicki charakter miasta przejawia sie takze istnieniem wielu innych mozliwosci osobistego
rozwoju dzieki istniejgcej ofercie kulturalnej i edukacyjnej. Warto zwrdci¢ uwage na synergie z zawar-
tym w Strategii Lublin 2020 celem B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego. Duza liczba studen-
tow, aktywnie uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych i sportowych miasta i wnoszgcych bogac-
two swoich gustéw i upodoban, sprzyja podejmowaniu i rozwijaniu wielu dziatan opisanych juz w ob-
szarze B. Przyjaznosc. W czeSci raportu poswieconej genius loci miasta akademickiego szczeg6lng
uwage warto zwrdcic¢ na projekty organizowane przez srodowisko akademickie (zwtaszcza samych stu-
dentéw) oraz te dedykowane gtdéwnie studentom, dajgce im szanse wszechstronnego rozwoju réwniez
poza murami uczelni.

Sposrad przedsiewziec naukowych, w ktorych organizacje zaangazowali sie studenci lubelskich
uczelni, warto wskazac na ,Noc Biologéw", ktdra corocznie organizowana jest przez Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej i Katolicki Uniwersytet Lubelski. W ramach VIII edycji imprezy pod hastem ,Biologia
dla Zdrowia” w 2019 r. na Wydziale Biologii i Biotechnologii oraz w Ogrodzie Botanicznym odbyt sie cykl
wyktadow, warsztatow, twiczen laboratoryjnych oraz spotkan. W 2020 r. pod hastem ,Globalne zmiany
Srodowiska” odbyta sie IX edycja wydarzenia, na ktérg ztozyty sie wyktady, warsztaty i cwiczenia labo-
ratoryjne, przyblizajace wszystkim zainteresowanym wiedze biologiczng oraz warsztat pracy biologa.

Spotkania z ludzmi z pasja inspirujgcymi innych odbywajg sie corocznie w ramach imprezy pn.
TEDx w Lublinie. Jako prelegenci zapraszani s3 ludzie, ktérzy w ciekawy sposéb potrafig opowiadac
0 SWojej pracy, pasjach czy otaczajgcym ich Swiecie. Sg to najczesciej ludzie nauki, pasjonaci, dziatacze,
przedsiebiorcy. Kazdy méwca ma na swoje wystapienie kilkanascie minut. Potem nagrania z prelekgji
mozna obejrze¢ w internecie. TEDxLublin 2019 odbyto sie w przestrzeni Lubelskiego Parku Naukowo-
Technologicznego. Podczas prezentacji przedstawione zostaty idee przygotowane przez Artura Matka,
Agnieszke Dude-Jastrzebska, Stawomira Bartoszcze, Andrzeja Dragana, Jana Kundziotke, Jana Kamin-
skiego, Irene Dawid-0lczyk, Krzysztofa Rutkowskiego oraz Ewe Hajduk-Kasprowicz. TEDxLublin 2020
zaplanowany na 2020 r. ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng zostat odwotany. Edycja 2020 odbe-
dzie sie dopierow 2021r.

W latach 2019-2020 pod patronatem honorowym wszystkich rektoréw uniwersytetéw lubel-
skich corocznie odbywaty sie Interdyscyplinarne Konferencje Naukowe TYGIEL pod hastem , Interdyscy-
plinarnosc kluczem do rozwoju”, ktérych celem byta integracja studentéw oraz motywacja do tworzenia
zespotéw badawczych o charakterze wieloaspektowym. W 2019 r. odbyta sie XI, a rok p6zniej Xl edycja
przedsiewziecia, podczas ktorych zaprezentowano interdyscyplinarne wyniki badan z wielu obszaréw
wiedzy w tym: nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauk przyrodniczych, nauk scistych, nauk technicz-
nych, nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, nauk humanistycznych, nauk spotecznych, sztuki.
Konferencja Naukowa TYGIEL to okazja do spotkan najznakomitszych naukowcéw z catej Polski. Wy-
darzenie to réwniez na celu integracje Srodowisk studentéw, doktorantéw oraz naukowcéw reprezen-

tujacych rézne dziedziny nauki.
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Okazja do poznania jezyka polskiego wraz z elementami kultury polskiej sg Letnie szkoty jezyka
polskiego, organizowane od wielu lat przez lubelskie uczelnie. Oprécz zaje¢ dydaktycznych, uczestnicy
maja okazje do poznania polskiej kultury oraz waloréw turystyczno-krajoznawczych Lubelszczyzny.

Waznym wydarzeniem dla miasta s3g ,Lubelskie Dni Kultury Studenckiej”, integrujace studentow
wszystkich uczelni wraz z mieszkancamimiasta, ktérzy chetnie wtaczajg sie w wydarzenia majace miej-
sce podczas trwania imprezy. W 2019 r. impreza odbyta sie zgodnie z planem, natomiast w 2020 r.
kulturalne Swieto lubelskich zakéw zostato odwotane z powodu pandemii. Kulturowy wymiar akade-
mickosci Lublina przejawiat sie takze w wydarzeniach teatralnych, filmowych, spotkaniach z muzyka.

Wielokulturowy wymiar Lublina unaocznia sie podczas wydarzen poswieconych innym kulturom.
Przyktadami tego typu spotkan sg ,Spotkanie z Gruzja” oraz cykl spotkan o kulturach wschodu pt. ,Cul-
ture Night” zorganizowane przez UMCS, a takze skierowane na przyblizenie kultury irlandzkiej i walij-
skiej ,Celtic Day", zorganizowane przez KUL. Spotkania te majg na celu przyblizy¢ i zaciekawi¢ uczest-
nikéw kultura innych krajéw, poprzez pokazy taneczne, filmy, poznanie jezyka, jak réwniez degustacje
regionalnych potraw.

Impreza cykliczng s3 Studenckie Konfrontacje Filmowe. Jest to przeglad najciekawszych osia-
gniec¢ Swiatowego kina odbywajacy sie w sali widowiskowej Akademickiego Centrum Kultury UMCS
,Chatka Zaka". Jego ideg jest prezentacja filméw nagrodzonych na najwazniejszych $wiatowych festi-
walach, zdobywcow Ztotych Globéw, Ztotych Palm w Cannes czy Oscaréw. W 2019 r. odbyta sie 26. edy-
cja (16 projekcji) zas rok pézniej 27. edycja festiwalu (16 projekcji).

Wazne w kontekscie srodowiska akademickiego s3 przedsiewziecia artystyczne odbywajace sie
wmiescie. Wsrad nich wymieni¢ nalezy Edycja Chatka Blues Festival (w 2019 r. odbyta sie 10. edycja
imprezy, rok pozniej festiwal zostat odwotany), Festiwal Piosenki Studenckiej i Turystycznej ,BAKCY-
NALIA” (przy czym 34. edycja festiwalu w 2020 r. z powodu epidemii koronawirusa w catosci przepro-
wadzona zostata online), Ogoélnopolski Festiwal Piosenki Artystycznej ,Wschody” (w 2019 r. odbyta sie
8. edycja festiwalu, w 2020 r. festiwal z powodu pandemii festiwal zostat odwotany).

Podsumowujac wydarzenia z udziatem spotecznosci akademickiej w latach 2019-2020, po raz
kolejny, mozna byto sie przekonac, ze Lublin jest miastem spotkania kultur, miastem nauki, miastem
inspiracji, miastem zabaw i rozrywki, miastem otwartym na rozwijanie pasji i realizacje inicjatyw stu-
denckich. Wyrazone to zostato przez ilos¢ zorganizowanych wydarzen, jak i liczbe oséb, ktéra w nich

uczestniczyta.

* %K

Ocena realizacji celu D.3. Genius loci miasta akademickiego jest zadaniem niezwykle trudnym ze
wzgledu na jego niemierzalny charakter. Fakt, ze co pigty mieszkaniec Lublina jest studentem sprawia,
ze lubelscy Zacy sg i beda wazng grupg ksztattujacg charakter miasta. Analiza najwazniejszych infor-
macji o praktykach zawodowych potwierdza, ze zapewnienie oferty praktyk dopasowanej do kierunku

studiow, wraz z dziatalnoscia wyspecjalizowanych w tym zakresie biur karier, stato sie obecnie stan-
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dardem na lubelskich uczelniach. Wydaje sie jednak, ze wyksztatcenie akademickiego genius loci Lu-
blina jest obecnie przede wszystkim efektem niezwykle bogatej oferty kulturalnej dla studentéw i wie-
loaspektowej aktywnosci samych studentéw, z ktdrej czerpia takze pozostali mieszkancy. Atrakcyjnosce
Lublina jako miejsca studiowania jest determinowana takze przez wiele innych czynnikéw wskazanych

i opisanych w pozostatych czesciach Strategii Lublin 2020, przede wszystkim w obszarze B. Przyjaznosc.

D.3. Genius loci miasta uniwersyteckiego




U
wn
o
7
(]
E
(e8]
©
(g8}
~
<<
(am)

214

D.4.Przycigganie i zatrzymywanie talentéw w Lublinie

Spoteczna odpowiedzialnos¢ miasta akademickiego (czyli wspélnie miasta i uczelni) przejawia
sie troska o mtodych ludzi, ktérzy dopiero p6jda na studia i o tych, ktérzy studia juz koncza. Chodzi
zaréwno o dobro tych oséb, jak i o dobro miasta i uczelni, aby najbardziej wartosciowi ludzie nie chcieli
opuszczac miasta ani przed studiami, ani po ich zakonczeniu. Abiturienci i absolwenci to bowiem naj-
bardziej mobilne grupy mieszkancéw miasta, w ktorych kryja sie przyszte elity. Kluczem do sukcesu
w przycigganiu i zatrzymywaniu ich w Lublinie jest wieloletnia i dtugofalowa praca u podstaw, obejmu-
jaca tworzenie kapitatu spotecznego miedzy mtodziezg a Lublinem i jego uczelniami. Obejmuje ona
takie obszary, jak zakorzenianie ucznia w przestrzeni,,matej ojczyzny”, wspieranie wszelkiej aktywnosci
i sukcesow licealistéw, rozwijanie partnerskich i twdrczych kontaktéw ucznidw ze studentami i nau-
kowcami, czy wspieranie absolwentow uczelni podczas startu na rynku pracy. Warunkiem koniecznym
przyciggniecia i zatrzymania talentéw jest takze rozwdj gospodarczy, dzieki ktéremu mtodzi ludzie
beda mogli znalez¢ atrakcyjne miejsca pracy lub rozpoczac wtasng dziatalnosc gospodarcza. Na tym tle
nalezy dostrzegac istniejgce synergie miedzy przycigganiem i zatrzymywaniem talentéw a innymi ob-
szarami i celami Strategii Lublin 2020, jak B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego, B.5. Podno-
szenie jakosci edukacji, B.6. Partycypacja spoteczna, C. Przedsiebiorczosc czy D.1. Umiedzynarodowienie
uczelni.

Analizujac realizacje celu D.4. Przycigganie i zatrzymywanie talentow w Lublinie postuzono sie
wskaznikami ilosciowymi i opisowymi. Punktem wyjscia analizy jest prezentacja danych o liczbie absol-
wentow szkot srednich i wyzszych, nastepnie przedstawiono dostepne informacje dotyczace migracji
mtodych o0séb konczacych kolejne etapy edukacji. W dalszej czesci przeanalizowano wybrane czynniki
wptywajace na decyzje mtodziezy o pozostaniu lub opuszczeniu Lublina: oferte edukacyjna lubelskich
uczelni, miejsca zajmowane przez uczelnie w réznych rankingach (uzupetniajac rozwazania takze o wy-
niki oceny parametrycznej poszczegélnych wydziatéw), a nastepnie istniejgce programy wsparcia stu-
dentéw i absolwentéw. Waznym uwarunkowaniem decyzji absolwentdw sa perspektywy na rynku
pracy, ktére mozna oceni¢ na podstawie danych o liczbie 0séb bezrobotnych ponizej 25 roku zycia. Prze-
analizowano takze sytuacje na rynku pracy absolwentdw lubelskich uczelni - najpierw za pomocg da-
nych o absolwentach gromadzonych przez Wojewoédzki Urzad Pracy w Lublinie, a nastepnie z wykorzy-
staniem informacji pochodzacych z centralnego monitoringu prowadzonego na zlecenie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pierwszym momentem w cyklu zycia, w ktérym wiele 0sdb decyduje o zmianie miejsca zamiesz-
kania, jest czas po ukonczeniu szkoty sredniej. Liczbe absolwentdw szké+ srednich w Lublinie, ktérzy
otrzymali swiadectwo dojrzatosci, przedstawiono w tabeli 127. W 2019 r. Swiadectwo dojrzatosci otrzy-
maty 3 663 osoby uczace sie w Lublinie, tj. 0 4,3% mniej w stosunku do 2018 r. W 2020 r. liczba ta

wynosita 3 562 i byta 0 2,6% mniejsza niz rok wczesniej®3. Drugim momentem istotnym pod wzgledem

8 Warto zauwazy¢, ze liczba wszystkich uczniéw lubelskich szkét otrzymujacych Swiadectwo dojrzatosci byta wyzsza ze
wzgledu na coraz wiekszy odsetek mtodych ludzi pochodzacych spoza obszaru miasta.
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ruchéw migracyjnych jest czas po zakonczeniu studiéw. Liczba absolwentéw szkét wyzszych w Lu-
blinie w 2019 r. wyniosta 15116 (-7,4%), zas w 2020 r. 15 009 (-0,7%). Malejacy trend liczby absolwentow
wynika przede wszystkim z wchodzenia w analizowane okresy edukacji kolejnych rocznikéw nizu de-

mograficznego.

Tabela 127. Maturzysci i absolwenci szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych oraz absolwenci szkét wyzszych
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Maturzysci i absolwenci szkét
ponadgimnazjalnych

i ponadpodstawowych, ktérzy | 4 357 4 067 3734 3604 3585 3782 3828 3663 3562
otrzymali Swiadectwo

dojrzatosci’
Liczba absolwento kot
1c258 aSOIEntow sz 23646 22448 20469 19222 17579 18203 16323 1516 15009
wyzszych?
Uwagi: 'wraz ze szkotami specjalnymi, bez szkét dla dorostych, 2dotyczy studiéw jednolitych magisterskich oraz studiéw | i |l
stopnia

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Dane ze statystyki publicznej niestety nie pozwalaja na uzyskanie odpowiedzi na kluczowe pyta-
nie: Jaka czes¢ mtodych ludzi konczacych dany etap edukacji zostaje w Lublinie, a jaka wyjezdza? Urzad
Statystyczny monitoruje jedynie migracje miedzywojewddzkie, ktére wigzga sie ze zmiang statego miej-
sca zameldowania. Wycinkowych informacji o skali wyjazdéw mtodych ludzi moga natomiast dostar-
cza¢ badania loséw absolwentéw przeprowadzane przez zainteresowane szkoty Srednie lub majace
do niedawna taki obowigzek szkoty wyzsze.

Lublin jest najwiekszym osrodkiem akademickim w Polsce Wschodniej, dlatego corocznie duza
grupa mtodziezy przybywa do Lublinie w zwigzku z podjeciem studiéw na uczelniach wyzszych. W swo-
ich wyborach edukacyjnych absolwenci szkdt Srednich kieruja sie wieloma réznymi kryteriami, starajac
sie wybrac najlepsza, spetniajaca ich oczekiwania uczelnie i kierunek studiéw. Dostarczenie obiektywnej
informacji o pozycji uczelni umozliwiaja rézne rankingi szkét wyzszych. Najbardziej rozbudowanym,
a zarazem najpopularniejszym zestawieniem uczelni akademickich, jest ranking publikowany przez
portal Perspektywy. Stanowi on syntetyczng ocene ponad 80 uczelni akademickich w o$miu obszarach:
efektywnos¢ naukowa, prestiz akademicki, innowacyjnos¢, publikacje naukowe, potencjat naukowy,
umiedzynarodowienie, preferencje pracodawcéw oraz warunki ksztatcenia®.

Ranking Perspektywy 2020 opracowano na podstawie danych za rok akademicki 2019/2020.
W tej edycji najwyzej sklasyfikowana lubelska uczelnig byt Uniwersytet Medyczny (znalazt sie na
15. miejscu w rankingu), nastepnie Politechnika Lubelska na 31. miejscu oraz Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej na 34. pozycji (por. tabela 128). Warto zwréci¢ uwage takze na fakt, ze wiekszos¢ lubel-

skich uczelni w ostatnich latach utrzymywata lub poprawiata swoja pozycje w rankingu.

64 Szczeg6towe informacje o kryteriach branych pod uwage w poszczegélnych obszarach, a takze miejsca lubelskich uczelni
w rankingach w grupach kryteriéw, mozna znalez¢ na portalu Perspektywy.
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Tabela 128. Pozycja lubelskich uczelni w kolejnych edycjach rankingu Perspektywy
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uczelnie akademickie
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 30 29 26 26 27 29 33 34
Katolicki Uniwersytet Lubelski 28 30 32 31 27 32 39 45
Palitechnika Lubelska 51 46 41 33 35 34 33 31
Uniwersytet Medyczny 27 27 25 24 24 21 23 15
Uniwersytet Przyrodniczy nk 44 43 47 49 51-60 42 34
Niepubliczne uczelnie magisterskie
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji 27 28 24 37 nk nk nk nk
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
. L . nk nk nk nk nk nk nk nk
i Administracji
Wyzsza S.Z|<O+a Spoteczno- 69 nk nk 51-60 nk nk nk nk
Przyrodnicza
Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych nk nk nk nk nk nk nk nk

Uwagi: nk - uczelnia nie zostata sklasyfikowana w rankingu.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych na portalu Perspektywy.

W tabeli 129 zamieszczono dodatkowe informacje przekazane przez same uczelnie o ich pozy-
cjach w réznych rankingach, uzyskanych certyfikatach oraz nagrodach. One takze dokumentujg osia-

gniecia uczelni w obszarze jakosci ksztatcenia.

Tabela 129. Miejsca lubelskich uczelni w rankingach uwzgledniajacych réZne kategorie oraz uzyskane certyfikaty

Uczelnia Rankingi

Miejsce 1469. w Swiatowym rankingu CWUR - The Center for World University Rankings 2020/2021 (20 tysiecy
szkét wyzszych z catego Swiata, 23. miejsce wsrdd uczelni polskich, najwyzsza nota sposréd uczelni z Polski

Wschodnigj).

Miejsce 6. w kategorii najlepszych wydziatéw prawa w Polsce uczelni publicznych, w rankingu ,, Dziennik Gazeta
Prawna".

W omawianym roku 15 naukowcéw UMCS znalazto sie w prestizowym rankingu najbardziej wptywowych na
Swiecie ludzi nauki, ktérych publikacje s3 najczesciej cytowane przez innych autoréw. Na 5. pozycji rankingu
w dyscyplinie ,geografia” oraz na 1. pozycji w dyscyplinie ,geografia fizyczna” znalazt sie prof. Jean Poesen.
Miejsce 257. w dyscyplinie ,biofizyka” zajat prof. Wiestaw |. Gruszecki. Pozycja 586. w dyscyplinie ,inzynieria
chemiczna” przypadto prof. Dorocie Kotodynskiej. Miejsce 269. w dyscyplinie ,nauki o srodowisku” zostato
przynane prof. Patrykowi Oleszczukowi. Na miejscu 455. w dyscyplinie ,nauki o $rodowisku” znalazt sie prof.
Jaco Vangronsveld. Prof. Zbigniewowi Hubickiemu przyznane zostato 726. miejsce w dyscyplinie ,inzynieria
chemiczna”.

Uczelnia zostata sklasyfikowana jako jeden z dziesieciu uniwersyteckich lideréw w aplikowaniu o patenty oraz
lideréw w ilosci udzielonych patentéw na wynalazki biotechnologiczne w rankingu przygotowanym przez Urzad
UMCS Patentowy RP.

Miejsce 501-600 w rankingu szanghajskim w dziedzinie ,inzynieria chemiczna”.

Ambasador Wojewddztwa Lubelskiego 2020.

Certyfikat akredytacyjny kierunkéw: Kognitywistyka, Produkcja medialna, Spoteczenstwo informacyjne
w V edycji Ogodlnopolskiego Konkursu ,Studia z Przysztoscia” Fundacji Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa
Wyzszego.

Certyfikat Doskonatosci Ksztatcenia przyznany Polska Komisje Akredytacyjna w kategorii ,Partner dla rozwoju
- doskonatos¢ we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym” kierunkowi Chemia prowadzonemu na
Wydziale Chemii UMCS (studia I i Il stopnia).

Certyfikat akredytacyjny kierunkéw Technologie cyfrowe w animacji kultury i Lingwistyka stosowana
w VI edycji Ogélnopolskiego Konkursu ,Studia z Przysztoscia” Fundacji Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa
Wyzszego.

W 2020 r. Uniwersytetowi Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie zostat przyznany prestizowy tytut Ambasadora

Wojewdédztwa Lubelskiego. Kapituta honorowa zdecydowata sie przyznac¢ uczelni nagrode w kategorii
instytucja, doceniajac jednoczesnie ogromny, wieloletni wktad w wieloptaszczyznowy rozwgj regionu.
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W 2020 r. 15 naukowcéw z UMCS znalazto sie w prestizowym rankingu najbardziej wptywowych ludzi nauki na
Swiecie World’'s Top 2% Scientists. Lista TOP 2% zawiera nazwiska naukowcéw z catego Swiata, ktérych
publikacje sa najczesciej cytowane przez innych autoréw.

UMCS uplasowat sie w swiatowym rankingu CWUR - Center for World University Rankings 2021-2022.
W klasyfikacji uwzgledniono blisko 20 tysiecy szkét wyzszych z catego Swiata, sposréd ktérych CWUR wybrato
2 000 najlepszych. W tej klasyfikacji UMCS uzyskat 1496. pozycje, zajmujac jednoczesnie 25. miejsce wsrod
uczelni polskich oraz najwyzsza note sposréd uczelni z Polski Wschodniej.

W 2021 r. uczelnia po raz pierwszy zostata sklasyfikowana w rankingu Times Higher Education World University
Ranking (THE WUR). UMCS uplasowat sie na 1201. pozycji rankingowej, a w ogélnym zestawieniu polskich
uczelni wyzszych nasz uniwersytet uzyskat 9. pozycje sposrdd wszystkich 23 notowanych instytucji. UMCS
uzyskat wysokie noty we wskazniku pn. ,badania”, ktéry odnosi sie do strategicznego obszaru dziatania uczelni.

Miejsce 39. w rankingu liczby studentéw zagranicznych, miejsce 4. w rankingu Uczelnie o najwiekszym udziale
cudzoziemcéw w Lublinie, miejsce 2. w rankingu Uczelnie o najwiekszym liczbie krajéw pochodzenia
cudzoziemcéw w Lublinie wg. Raportu Programu ,,Study in Poland 2019".

W 2020 r. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il byt obecny tylko w rankingu Uczelni Akademickich
Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy” - zajat 45 miejsce.

W 2020 r. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il byt obecny w Rankingu Webometrycznym Swiatowych
Uniwerystetow (Ranking Web lub Ranking Webometrics). Zajat odpowiednio: 2 235. miejsce w zestawieniu
z innymi uniwersytetami na Swiecie, 35. miejsce w zestawieniu z innymi polskimi uniwersytetami.

Miejsce 1. pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych za 2019 r. i miejsce 2. pod wzgledem liczby udzielonych
przez Urzad Patentowy RP patentéw na wynalazki i prawa ochronne w Rankingu Urzedu Patentowego RP
opublikowanym w 2019.

Nagroda Elsevier Research Impact Leaders Award 2019 w dyscyplinie Engineering and Technology,
przyznawana uczelniom, ktérych badania wnoszg najwiekszy wktad w postrzeganie polskiej nauki na Swiecie.
Nagroda ta promuje wysoka jakos¢ badan naukowych i ich umiedzynarodowienie.

Wohis strategicznej infrastruktury badawcza Politechniki Lubelskiej dokonany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (obecnie Ministerstwo Edukacji i Nauki) na tzw. Polskg Mape Infrastruktury Badawczej.
Na liscie znajduje sie 70 jednostek, ktére znaczaco wptywaja na wzrost doskonatosci badan naukowych.

Przedtuzenie przez Komisje Europejska prawa do postugiwania sie wyréznieniem HR Excellence in Research na
nastepne trzy lata. Realizacja Strategii HR4R PG przez Uczelnig, uznana zostata za systematyczng i zgodna
z opisem w planie dziatan.

W Rankingu Urzedu Patentowego RP (opublikowany w Raporcie rocznym Urzedu Patentowego RP 2020)
Politechnika Lubelska zajeta 4. miejsce biorac pod uwage liczbe udzielonych przez Urzad Patentowy RP
patentéw na wynalazki i praw ochronnych. Pierwsze pie¢ miejsc listy rankingowej w tej kategorii przedstawiato
sie nastepujaco: 1. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (85 patentéw), 2. Politechnika
todzka (73 patenty), 3. Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie (70 patentéw),
4. Politechnika Lubelska (68 patentéw), 5. Politechnika Wroctawska (64 patenty);

W 2020 r. Politechnika Lubelska otrzymata nagrode Elsevier Research Impact Leaders Award 2020
w dyscyplinie Engineering and Technology. Tym samym uczelnia obronita ubiegtoroczna pozycje lidera w swojej
kategorii. W tej edycji lubelska Uczelnia konkurowata z Politechnika Gdarska i Uniwersytetem Slaskim w
Katowicach. Nagroda promuje wysokga jakos¢ badan naukowych i ich umiedzynarodowienie. Przyznawana jest
uczelniom, ktérych badania wnosza najwiekszy wktad w postrzeganie polskiej nauki na Swiecie. Kapituta
Nagrody brata pod uwage wzrost liczby publikacji w uznanych czasopismach naukowych, publikacje z udziatem
zagranicznych wspétautoréw oraz wskaznik cytowan w danej dziedzinie.

Dr hab. Agata Przekora-Kusmierz zostata finalistka 20. edycji Nagréd Naukowych POLITYKI.
Publikacje pracownikéw naukowych uczelni w czasopismie ,Nature”.

Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu Medycznego w Lublinie zgtasito 4 wynalazki na , XIll Miedzynarodowe
Targi i Konkurs Wynalazkéw i Innowacji INTARG Online 2020" zostaty uhonorowane medalami i nagrodami
podczas , Miedzynarodowego Konkursu Wynalazkéw i Innowacji Intarg 2020".

Biomateriat kosciozastepczy FlexiOss uzyskat znak CE, co umozliwia jego sprzedaz i stosowanie medyczne
w catej Europie.

Dr hab. Tomasz Mroczek zostat stypendysta Programu im. M. Bekkera Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Odznaczenie honorowe ,Zastuzony dla Lubelskiego Srodowiska Naukowego” otrzymat prof. Janusz Kocki.
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W ramach XVII edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP spétka Medical Inventi S.A. zatozona w 2011 . jako
inicjatywa srodowiska akademickiego Uniwersytetu Medycznego w Lublinie oraz prywatnego kapitatu, w celu
komercjalizacji badan naukowych wdrazanych na potrzeby profilaktyki i ochrony zdrowia ludzkiego, otrzymata
wyréznienie w kategorii ,Badania i rozwgj”.

Ocena programowa PKA w 2020 r. na kierunku kosmetologia prowadzonym na Uniwersytecie Medycznym
w Lublinie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Ocena programowa PKA w 2020 r. na kierunku analityka medyczna prowadzonym na Uniwersytecie
Medycznym w Lublinie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu praktycznym.

Ocena programowa PKA w 2020 r. na kierunku farmacja prowadzonym na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie
na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu ogélnoakademickim

Uczelnia zakwalifikowata sie do Ogélnoswiatowego Rankingu Uczelni Wyzszych - The Center of World
University Rankings 2019 CWUR. Ranking sktada sie 2 tys. najlepszych uczelni Swiata.

Wyréznienie w Global Ranking of Academic Subjects 2019 GRAS, czyli tzw. Rankingu Szanghajskim dla Nauk
weterynaryjnych oraz Nauk o zywnosci i technologii zywienia.

Miejsce 31. oraz miejsce 3. w Lublinie w Swiatowym ranking uczelni wyzszych SCimago 2020.

W Rankingu TOP 2% najlepszych naukowcéw na Swiecie 2020 opracowanym przez Uniwersytet Stanforda we
wspaétpracy z wydawnictwem Elsevier i przedsiebiorstwem SciTech Strategies zostato sklasyfikowanych 12
pracownikéw naukowych Uczelni. Wsréd laureatéw znalezli sie: prof. dr hab. Urszula Gawlik-Dziki, prof. dr hab.
up Marta Kankofer, prof. dr hab. Joanna Matysiak oraz dr Jacek Gawronski, prof. dr hab. Dariusz Dziki, prof. dr hab.
Eugeniusz R. Grela, prof. dr hab. Joanna Matysiak, prof. dr hab. Katarzyna Ognik, prof. dr hab. Ewa
Tomaszewska, dr hab. Justyna Bohacz, prof. uczelni, dr hab. Adam Bownik, prof. uczelni, dr hab. Barbara
Hawrylak-Nowak, prof. uczelni, dr hab. Michat Swieca.

Uczelnia otrzymata Akredytacje EAEVE — Europejskiego Stowarzyszenia Wydziatéw Medycyny Weterynaryjne;.

W 2020 r. SCIMAGO Institutions Ranking — miejsce 47. wsrad Uczelni w Polsce; 4261 na $wiecie (wsrdd 7 533
Uczelni).

W 2020 r. Europejska Akredytacja EAEVE Europejskiego Stowarzyszenia Wydziatow Medycyny Weterynaryjnej
2016-2021.

Miejsce 8. wsrdd najpopularniejszych niepublicznych szkot wyzszych w Polsce w kategorii Wyniki rekrutacji na
studia w roku akademickim 201912020 (MNiSW).

Przyznanie tytutu ,Symbol Nowoczesnego Ksztatcenia 2019” jako wyraz docenienia dotychczasowych dziatan i
osiggnie¢ organizacji. W programie wyrdzniane s3 te firmy i instytucje, ktérych marka stata sie reprezenta-
tywna i tozsama z dziatalnoscia catej branzy.

WSEI Certyfikat dla najlepszych firm i instytucji EUROPEAN QUALITY CERTIFICATE® 2019, ktére przez swoja dziatal-
nos¢ stajg sa wzorem do nasladowania w stosowaniu dostepnych na rynku projakosciowych rozwigzan i wyso-
kich standardéw w dziatalnosci gospodarczej.

Wyrdznienie ,Uczelnia Lideréw 2019” za aktywnose linii uczelnie-gospodarka/gospodarka-uczelnie.
Nominacja do Polskiej Nagrody Inteligentnego Rozwoju 2019, w dwdéch kategoriach: Inspirujaca kobieta na czele
organizacji i Uczelnia przysztosci.

Wyréznienie ,Uczelnia Lideréw” w ramach Primus XX Edycji Ogélnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji
Szkaét Wyzszych.

Certyfikat Uczelnia Lideréw uzyskany w 2020 r.

WSPIA | | Uczelnia Lideréw 2020" jest to wyréznienie dla najlepszych polskich uczelni, a takze ich jednostek organiza-

cyjnych, ksztatcacych LIDEROW SPOECZNYCH - absolwentéw wyposazonych w umiejetnosci i kompetencje

liderskie, przywédcze, menedzerskie.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez poszczegdlne uczelnie oraz informacji dostepnych na
portalu Perspektywy.

Informacji o pozycji oraz mozliwosciach rozwojowych poszczegdlnych wydziatéw lubelskich
uczelni moze dostarczyc takze analiza wynikéw oceny parametrycznej jednostek naukowych z 2017 r.

sporzadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®. Ocena jakosci prowadzenia badan

U
wn
(@)
7
]
E
(e8]
©
(g8
~
<<
(am)

naukowych i prac badawczo-rozwojowych MNiSW zostata dokonana przez Komitet Ewaluacji Jednostek

85 Zrédto: strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki
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Naukowych na podstawie analizy dorobku naukowego wydziatéw, instytutéw naukowych i badaw-

czych. Oceny poszczegadlnych wydziatdw znajduja sie w tabeli 130.

Tabela 130. Ocena parametryczna wydziatéw lubelskich uczelni Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Uczelnia \ Wydziat Kategoria
Nauki humanistyczne i spoteczne
Wydziat Ekonomiczny B
Wydziat Humanistyczny B
Uniwersytet Marii Curie- Wydziat Prawa i Administracji B
Sktodowskigj Wydziat Filozofii i Socjologii B
Wydziat Politologii B
Wydziat Pedagogiki i Psychologii B
Wydziat Nauk Humanistycznych B
Wydziat Filozofii A
Katalicki Uniwersytet Wydziat Teologii A
Lubelski Wydziat Nauk Spotecznych A
Wydziat Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji B
Wydziat Zamiejscowy Prawa i Nauk o Gospodarce w Stalowej Woli C
Politechnika Lubelska Wydziat Zarzadzania B
Nauki o zyciu
Uniwersytet Marii Curie- . Wydziat siolggii i Biotechr'mlogii . B
Sktodowskiej Wydziat Nauk o Ziemi .I Gospodle?rkl Przestrzennej B
Wydziat Chemii A
I<at0||c|<.| Uniwersytet Wydziat Biotechnologii i Nauk o Srodowisku C
Lubelski
Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej A+
. I Wydziat Lekarski z Oddziatem Anglojezycznym A
Uniwersytet Medyczny Wydziat Nauk o Zdrowiu C
| Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym B
Wydziat Nauk o Zywnoéci i Biotechnologii A
Wydziat Medycyny Weterynaryjnej B
. . Wydziat Inzynierii Produkcji B
Uniwersytet Przyrodniczy Wydziat Biologii, Nauk o Zwierzetach i Biogospodarki B
Wydziat Agrobioinzynierii B
Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu B
Nauki Sciste i inzynierskie
Wydziat Budownictwa i Architektury A
Wydziat Elektrotechniki i Informatyki A
Politechnika Lubelska Wydziat Inzynierii Srodowiska A
Wydziat Mechaniczny A
Wydziat Podstaw Techniki B
:fjszlllscllzil Uniwersytet Wydziat Matematyki, Informatyki i Architektury Krajobrazu C
;J|?+|;Vde£vy:|fiszar” Curie- Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki B
Nauki o sztuce i tworczosci artystycznej
meranel Ml Cure Wydaiat Arystyczny :

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie komunikatu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 r.
0 przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

W Lublinie funkcjonuja liczne programy wsparcia uczniéw i studentéw. Wiele z nich to inicja-
tywy oddolne, powstajace na styku wspétpracy szkét, fundacji i stowarzyszen czy nawet aktywnych
jednostek, ze szkotami i uczelniami oraz z samymi mtodymi ludzmi. Zapewniajg one mtodziezy nowe

mozliwosci spedzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowan, pomoc w wypetnianiu obowigzkow
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szkolnych, a nierzadko takze wsparcie materialne. Ich dodatkowym efektem jest zakorzenianie mto-
dych ludzi w przestrzeni ,matej ojczyzny”, z ktdrej czerpig pozytywne i twdrcze dosSwiadczenia.

Wtadze miasta podejmujg dziatania przyczyniajace sie do przyciggania i zatrzymania mtodych
talentow. Inicjatywa pozwalajaca na wiaczenie mtodych ludzi w prace na rzecz miasta i zarazem ,za-
korzenianie” ich w Lublinie jest Mtodziezowa Rada Miasta Lublin. Rada zostata utworzona 26 maja
2006 r. jako przedstawicielstwo mtodziezy - uczniow szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych Lu-
blina. Ma charakter opiniotwdrczo-doradczy, a jej celem jest reprezentowanie intereséw mtodziezy wo-
bec wtadz miasta oraz wspieranie rozwoju i aktywnosci mtodych ludzi. W kazdej kadencji przewidziane
byty minimum 4 posiedzenia sesji Mtodziezowej Rady Miasta. Mtodziezowa Rada oprécz zaangazowa-
nia w opiniowanie uchwat podejmowanych przez Radnych, wtgczata sie takze sie w réznego rodzaju
projekty, miedzy innymi we wspétarganizacje Lubelskiej konferencji samorzaddw uczniowskich oraz
Dni Mtodziezy. Mtodziez wielokrotnie odbywata delegacje do Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej w celu wy-
miany doswiadczen z innymi osobami zaangazowanymi w zycie polityczne. Wybory do Mtodziezowe;j
Rady Miasta Lublin przeprowadzane sg w lubelskich szkotach ponadpodstawowych co roku we wrze-
Sniu i opieraja sie na tych samych zasadach, na jakich funkcjonuja wybory do parlamentu czy samo-
rzadu. Kadencja Mtodziezowej Rady trwa rok. W 2019 r. rozpoczeta sie XIV kadencja, aw 2020 r. XV ka-
dencja. Do tej pory w Radzie zasiadato tacznie 965 Radnych, ktérzy przez 15 lat podjeli blisko 700
uchwat.

Z innych dziatan warto wskazac na wyrdznienia i jednorazowe stypendia Prezydenta Miasta Lu-
blin dla najzdolniejszych uczniow - laureatéw w konkursach przedmiotowych i tematycznych, olimpia-
dach, turniejach zawodowych oraz ogdlnopolskich konkursach artystycznych lub literackich, a takze na
Miejski program stypendialny dla studentow i doktorantow. Wiecej informacji o tych dziataniach znaj-
duje sie w czesci B.5. Podnoszenie jakosci edukacji.

Wsparcie materialne dla studentéw jest oferowane przede wszystkim przez lubelskie uczelnie.
W roku akademickim 2019/2020 oraz 2020/2021 studenci mogli korzystac z réznych form wsparcia
finansowego: wtasnych funduszy stypendialnych, stypendiéw socjalnych, stypendidéw rektora dla naj-
lepszych studentéw lub zapomadg w sytuacjach losowych, a takze zwolnien z czesnego dla wyrdzniaja-
cych sie zakow. Wymierne korzysci materialne wigzato sie ze studiowaniem na kierunkach lub specjal-
nosciach zamawianych przez ministerstwo. Uczelnie oferowaty takze mozliwos¢ zakwaterowania w do-
mach studenckich. Ponadto, standardem uczelnianym sg od lat biura karier, oferujgce pomoc w znale-
zieniu pracy, miejsc odbywania praktyk i stazy oraz prowadzacych doradztwo zawodowe i szkolenia
w zakresie poszukiwania pracy.

Szczegblng pomocy s3 objeci studenci niepetnosprawni. Ich sprawami zajmuja sie petnomoc-
nicy rektora ds. 0sdb niepetnosprawnych, petniacy role ,centrum” wsparcia edukacyjnego dla tej grupy
studentow. Standardem w tym zakresie staje sie dostosowanie obiektéw dydaktycznych do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnoscig oraz przyznawanie stypendium specjalnego dla 0s6b niepetnosprawnych

finansowanego z dotacji przedmiotowej z MEIN.
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Jednym z czynnikéw wptywajacych na nasilenie zjawiska migracji, w tym zwtaszcza oséb mto-
dych, jest sytuacja na rynku pracy. Liczbe bezrobotnych ponizej 25 roku zycia zarejestrowanych
w Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie i jej relacje do ogdtu 0s6b w tej grupie wiekowej przedstawiono
w tabeli131. Dane te wskazuja na poprawe sytuacji na rynku pracy - liczba mtodych bezrobotnych w sto-
sunku do 2012 r. zmniejszyta sie o blisko 58,2%. W 2019 r. sytuacja na rynku znaczaco sie poprawita,
a liczba osab bezrobotnych zmniejszyta sie az 0 10,5% w stosunku do roku poprzedzajacego. Odsetek
bezrobotnych do 25 r.z. wynidst 8,0%, zmniejszajac sie tym samym o 0,1 p.p. W ostatnim analizowa-
nym roku liczba bezrobotnych wzrosta 0 28,5%, a stosunek bezrobotnych do oséb petnoletnich ponizej
25r.z. zwiekszyt sie 0 1,0 p.p. Nalezy pamietac, ze 2020 r. byt szczegdlnym momentem nasilenia wy-

stepowania zachorowac na COVID-13 i zwigzanych z tym lockdowndéw.

Tabela 131. Wybrane informacje o bezrobotnych ponizej 25 r.z. zarejestrowanych w Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba bezrobotnych ponizej 25 r.z.
(stan na 31 XI1)
Odsetek bezrobotnych w grupie
0s6b w wieku 18-24 (w %)

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie.

221 2040 1444 1193 1075 854 803 719 924

12,9 17 9,8 8,6 8.4 7.6 8.1 8,0 9,0

Jednym z rozwigzan majacych na celu wzmocni¢ powigzanie ksztatcenia uczelni z oczekiwaniami
stawianymi mtodym ludziom na rynku pracy jest badanie loséw zawodowych absolwentéw, do kto-
rego realizacji uczelnie zostaty zobowigzane przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Brak
jednoznacznych wytycznych co do sposobu realizacji badania, a przede wszystkim niskie stopy zwrotow
z badan internetowych spowodowaty, ze jakos¢ informacji dostarczanych w badaniu byta bardzo ni-
ska®®. Z tych powodéw w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa WyzZszego zapadta decyzja, aby po 1 paz-
dziernika 2014 r. monitorowac losy absolwentéw na szczeblu centralnym z wykorzystaniem danych ZUS
(tzw. ,monitoring centralny”). Badania realizowane przez same uczelnie staty sie nieobowigzkowe, dla-
tego szkoty wyzsze stopniowo rezygnowaty lub ograniczaty realizacje tych badan.

Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin monitoruje losy lubelskich absolwen-
téw. W 5. edycji badania zgromadzono informacje o dalszych losach 3 284 uczniéw absolwentéw lubel-
skich liceéw i technikéw roku szkolnego 2020/2021. Najwazniejsze wnioski jakie sformutowani bada-
cze, brzmig nastepujaco:
= 46,9% uczniow licedw i technikow pochodzi spoza Lublina;
= 80,1% absolwentéw szkét srednich kontynuuje edukacje;

*  4,9% absolwentéw (sposrdd tych, ktérych losy znamy) nie kontynuuje edukacji ani nie pracuje;

= w Lublinie zostato 71,2% absolwentéw kontynuujacych ksztatcenie, ktérzy w trakcie nauki miesz-
kali w Lublinie, a 76,6% absolwentéw lubelskich szkét kontynuuje edukacje w regionie;

= 3,1% absolwentéw mieszkajacych w Lublinie i 3,1% wszystkich uczniow lubelskich o znanych losach

szkot wyjechato za granice - zaréwno w celach edukacyjnych, jak i zarobkowych;

66 Zob. wiecej: Badanie loséw absolwentdw szkét srednich w Lublinie, Rocznik 2020/2021, 5 edycja, Urzad miasta Lublin 2021.
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= w poréwnaniu do poprzednich edycji badania (2016-2019) odsetek absolwentéw pozostajacych
w regionie zmniejszyt sie nieznacznie (0 1,8 p.p.), natomiast relatywnie silny spadek dotyczyt ab-
solwentéw mieszkajacych w Lublina kontynuujacych edukacje (o 7,3 p.p.). Migracje zagraniczne
okazaty sie najmniejsze od poczatku realizacji badania w 2016 r;

= migracje mtodziezy poza region okazujg sie by¢ coraz bardziej selektywne - tzn. nasila sie odptyw
najbardziej utalentowanej mtodziezy. Sposrdd 10% absolwentéw z najwyzszymi wynikami nauke
poza regionem podjeto az 63,0% - znacznie wiecej niz w poprzednich latach. Na tym tle mozna
zarekomendowac podjecie dziatan majacych na celu zaréwno zatrzymanie mtodziezy w regionie
(np. promocja lubelskich uczelni, promowanie aktywnosci mtodych i ich zakorzenienie w spotecz-
nosci lokalnej, wzmocnienie promocji gospodarczej miasta), jak i przyciggania talentéw (np. pro-
gramy przyciggania wybitnych absolwentéw do Lublina, zwt. z zagranicy). Warto réwniez rozwazyc
podjecie dziatan samorzadu w kierunku instytucjonalizacji diaspory z Lublina i kreowania ich jako

ambasadoréw miasta.

* %K

Podsumowujac rozwazania warto zwrdci¢ uwage, ze obecnos¢ uczelni wyzszych w miescie pro-
wadzi do silnych migracji. Rokrocznie do Lublina naptywaja tysigce mtodych ludzi, przede wszystkim
z wojewddztwa lubelskiego, a wielu z nich po edukacji wraca do swoich doméw lub migruje do innych
miast. Wiekszos¢ absolwentow szkot srednich - takze tych konczacych najlepsze licea - zostaje w Lu-
blinie. Co wiecej, wielu absolwentéw studiow pochodzacych spoza miasta pozostaje w Lublinie, co od-
dziatuje w kierunku odmtadzania struktury wiekowej miasta.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw zachecajacych mtodych ludzi do pozostania lub przyjazdu
do Lublina jest oferta ksztatcenia. Analiza prowadzi do wniosku, ze bogata oferta ksztatcenia stanowi
atut lubelskich uczelni. W rankingu Perspektywy Uniwersytet Medyczny uplasowat sie w drugiej dzie-
sigtce, Politechnika Lubelska, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej i Uniwersytet Przyrodniczy znala-
zty sie w czwartej. Kategorie ,A" w ocenie parametrycznej MNiSW, wskazujgca na wysoka jakos¢ badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych, otrzymato 11 wydziatéw lubelskich uczelni.

Wskazujac kierunki dalszych krokéw warto zwrdéci¢ uwage na potrzebe podjecia systemowych
dziatan w zakresie szeroko rozumianej edukacji regionalnej i promocji Lublina wsréd mtodych ludzi.
Zaprezentowanie rzetelnej wiedzy o miescie z wykorzystaniem atrakcyjnych form przekazu moze po-
mac zmieni¢ wiele stereotypowych, negatywnych przekonan o perspektywach stojacych przed osobami
pozostajacymi w Lublinie. Kolejnym postulatem moze by¢ stworzenie programu promujacego Lublin
wsrod osab, ktére wyjechaty z Lublina. Warto rozwazac takze wzmocnienie doradztwa zawodowego
w szkotach, co pozwoli na dokonywanie bardziej trafnych (z punktu widzenia zapotrzebowania na rynku
pracy) wyboréw edukacyjnych przez mtodych ludzi. Zacheta do osiedlania sie w Lublinie bedg takze
dziatania realizowane w Obszarach Rozwojowych B. Przyjaznosc¢ oraz C. Przedsiebiorczo$c¢, podnoszace

jakos¢ zycia mieszkancéw i poprawiajgce perspektywy zawodowe w miescie.
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Podsumowanie

Monitorowanie realizacji celéw zapisanych w dokumencie strategicznym jest elementem ko-
niecznym w procesie spéjnego planowania dziatan i zarzadzania strategicznego. Informuje realizatoréw
Strategii oraz innych interesariuszy o dokonywanych postepach we wdrazaniu Strategii. Pozwala zi-
dentyfikowac zachodzace procesy wewnatrz urzedu oraz w jego otoczeniu zewnetrznym, tym samym
utatwiajac korygowanie odstepstw od planu dziatania i wprowadzenie modyfikacji w przysztych latach.
Podobnie jak w poprzednim dokumencie autorom raportu monitorujgcego chodzito o dostarczenie in-
formacji uzytecznych w strategicznym programowaniu rozwoju gminy, ale takze stworzenie swoistego
kompendium wiedzy o rozwoju miasta. Kolejny juz Raport monitoringowy z realizacji Strategii Rozwoju
Lublina na lata 2013-2020 to wazna publikacja w tak wieloaspektowy i wyczerpujacy sposéb odpowia-
dajaca na pytanie ,Jak rozwija sie Lublin”, postawione w tytule niniejszego dokumentu.

Metropolitalny Lublin to dtugofalowy zréwnowazony rozwgj, rozwigzywanie probleméw miasta
jako catosci, jak i problemow pojedynczych mieszkancdw wynikajace z ich indywidualnych potrzeb. To
spojny system, w ramach ktérego funkcjonuja i wzajemnie przenikaja sie sieci ustug, infrastruktury,
bezpieczeristwa publicznego, administracji, edukacji i kultury. Autorzy niniejszego raportu dokonali
szczegotowe) analizy dziatan, jakie zostaty podjete w latach 2019-2020 na rzecz realizacji celéw Stra-
tegii Lublin 2020 skupionych w 4 Obszarach Rozwojowych: A. Otwartosc, B. Przyjaznosc, C. Przedsie-
biorczosc i D. Akademickos¢. Analiza 111 wskaznikéw ilosciowych i opisowych generalnie potwierdza, ze
Lublin znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju, a Strategia jest sukcesywnie realizowana.

Pomimo uszczuplenia dochoddw budzetu miasta i pandemii koronawirusa Lublinowi udato sie
w latach 2019-2020 utrzymac wieloletnie wysokie tempo rozwoju inwestycyjnego. Walka z pandemia
wymusita koniecznos¢ podjecia dziatan oszczednosciowych we wszystkich mozliwych obszarach dzia-
talnosci miasta, w celu minimalizacji negatywnych konsekwencji finansowych. W pierwszej kolejnosci
ponoszone byty wydatki obligatoryjne i zwigzane z zapewnieniem ciggtosci funkcjonowania miasta
w zakresie ustug dla mieszkancéw, zas wstrzymywane lub przesuwane w czasie zadania nowe czy fa-
kultatywne. W odniesieniu do zadan inwestycyjnych realizowane byty zadania, z ktérych miasto nie
mogto zrezygnowac lub przesunac w czasie, tj. projektéw finansowanych z udziatem srodkéw europej-
skich, w przypadku ktérych podpisano juz umowy o dofinansowanie, a rezygnacja oznaczataby koniecz-
nos¢ zwrotu dofinansowania europejskiego, czy tez zadania realizowane ze srodkdw wtasnych, ktérych
wykonanie byto w toku lub w przypadku, ktérych rezygnacja wigzataby sie z negatywnymi konsekwen-
cjami finansowymi w postaci kar za rozwigzanie umoéw z wykonawcami. Realizacja niektérych zadan
biezacych byta niemozliwa do przeprowadzenia ze wzgledu na szereg zakazéw i obostrzen. W zwigzku
z powyzszym czest wydatkow nie zostata zrealizowana lub zrealizowana zostata w ograniczonym za-
kresie, zas w przypadku niektérych pozycji dokonano zmniejszenia planowanych wydatkow.

Warto podkresli¢ ze na 2019 r. przypadt Wielki Jubileusz 450-lecia zawarcia Unii Polsko-Litew-

skiej. Te wyjatkowa rocznice Lublin Swietowat pod hastem ,0d Unii Lubelskiej do Unii Europejskigj”.



224

Catoroczny program obchodéw obfitowat w dziatania naukowe i edukacyjne, projekty historyczno-kul-
turalne i tematyczne odstony miejskich festiwali. W przestrzeni Lublina odbywaty sie liczne insceniza-
cje historyczne oraz happeningi nawigzujace do wydarzen sprzed wiekdw i zapraszajace Mieszkancow
do wspolnego Swietowania. Kolejny jubileusz, tj. 15-lecie wstapienia Polski do Unii Europejskiej, takze
obchodzono podczas Swieta Dwoéch Unii, a jednym z kluczowych wydarzen roku jubileuszowego byt
Kongres Dwaoch Unii - spotkanie historykow i intelektualistow, biorgcych udziat w ksztattowaniu ob-
razu wspotczesnej Europy.

W analizie obszaru Otwartos¢ za kluczowe inwestycje realizujace ten cel, a ukonczone w 2019 r.
zaliczy¢ nalezy przebudowe kluczowych weztdéw komunikacyjnych, rondo Lubelskiego Lipca '80, ul. Fa-
bryczna z mostem na rzece Czerniejéwce i odcinkami Al. Zygmuntowskich, t3cznik ul. Kunickiego
z ul. Wrotkowska, a takze bezkolizyjne skrzyzowanie z bocznica kolejowa. Ponadto jest to budowa
skrzyzowania ul. Diamentowej z projektowanym przedtuzeniem ul. Lubelskiego Lipca '80 oraz
z ul. Krochmalnej. Wazna dla Lublina byta rozbudowa ul. Abramowickiej na odcinku od ul. Sadowej
do granicy miasta, a takze w ul. Choiny wraz z trakcjg na Czechdéw i weztem komunikacyjnym oraz
pierwszym parkingiem P&R. W tym roku zakonczono takze budowe dwujezdniowej drogi ul. Grygowe;j
wraz z 4 wiaduktami nad terenami PKP. Wazne dla mieszkancow byty budowy i przebudowy drog
w dzielnicach: przebudowa ul. Balladyny, ul. Firlejowskiej, ul. Halickiego i ul. Barcickiego, budowa ul. Ka-
skadowej, ul. Kasztanowej, ul. Boya-Zelenskiego, ul. Chabrowej i ul. Rozmarynowej, przebudowa ul. Ka-
linowszczyzna, ul. Piaskowej i ul. Pawiej wraz z mostem, rozbudowa ul. Pana Tadeusza. Powstaty tez
wezty przesiadkowe wraz z parkingiem P&R powstaty przy ul. Abramowickiej oraz przy ul. Choiny.
W 2019 r. trwaty przygotowania do realizacji priorytetowej dla miasta i regionu inwestycji, takiej jak
Dworzec Metropalitalny. Co wazne, zakonczyta sie inwestycja rozbudowy terminala Portu Lotniczego
Lublin S.A. Po oddaniu budynku do uzytkowania jego przepustowos¢ zwiekszyta sie do ok. 2 min pasa-
zerdw rocznie. W 2020 r. realizowane byty takie inwestycje jak przebudowa skrzyzowania ul. Jantarowej
z ul. Jana Pawta I, budowa ulic Biskupinskiej i Szafranowej, remonty ulic Nateczowskiej. Remont prze-
szty rowniez ul. Bema, ul. Nadrzeczna na odcinku od ul. Rejtana do ul. Tuwima oraz ul. Robotnicza na
odcinku od ul. Wilczej do ul. Mickiewicza.

Otwartos¢ rozumiana jako wspotpraca ponadlokalna wyrazita sie zorganizowanym w pazdzier-
niku 2020 r. Kongresie Wspotpracy Transgranicznej. Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng przyjat on
formute online, a poswiecony byt wyzwaniom, jakie przed lokalnymi wspélnotami w catej Europie po-
stawita pandemia COVID-19.

W obszarze Przyjaznos€ na plan pierwszy w 2019 r. wybija sie rozpoczecie rewitalizacji przyrod-
niczej 22 ha Parku Ludowego i zakoriczenie rozbudowy Parku Jana Pawta Il - w kierunku ul. Poznanskiej,
a takze po stronie os. Gorki, powstanie ogrodéw kieszonkowych przy ul. Kunickiego, wykonanie +3k
kwietnych na wiekszych obszarach przy ul. Gtebokiej, ul. Nateczowskiej, al. Unii Lubelskiej na rondzie
Mokrskiego, w parku Rury, nad Zalewem Zembrzyckim. Miasto wdrozyto ustalenia panelu obywatel-
skiego dotyczace walki ze smogiem. Co najmniej 1 mln zt rocznie przeznaczone zostato na wymiane

piecow. W ramach dotacji Programu Ograniczania Niskiej Emisji w 2019 r. Lublin podpisat ponad 140
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umow na kwote blisko 1 min zt. W 2019 r. miasto prowadzito dziatania w celu pozyskania kolejnych
gruntow pod budownictwo mieszkaniowe rozwigzujac problemy gruntowe, ktére do tej pory blokowaty
mozliwos¢ rozpoczecia budowy kolejnych mieszkan komunalnych. Dziatalnos¢ rozpoczat nowy punkt
konsultacyjno-doradczy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie, dzieki ktéremu osoby zagro-
zone wykluczeniem spotecznym moga uzyskac bezptatne poradnictwo prawne, psychologiczne i peda-
gogiczne. Powstato tez 20 nowych miejsc w placéwce wsparcia dziennego. Powstato 8 nowych klubow
seniora (6 przy Domach Pomocy Spotecznej, 2 przy Zespole Osrodkéw Wsparcia). W 2019 r. seniorzy
otrzymali mozliwos¢ korzystania z bezptatnej komunikacji miejskiej. Miasto realizowato pilotazowy
program opieki wytchnieniowej. Nowe miejsca powstaty w Osrodku Wsparcia Benjamin przy ul. Zbozo-
wej. 0d 2019 r. funkcjonuja kolejne dwa mieszkania wspomagane przeznaczone dla 6 0séb z niepetno-
sprawnoscia. DPS uruchomit w 2019 r. przy ul. Kosmonautéw bezptatng wypozyczalnie sprzetu piele-
gnacyjnego i wspomagajacego. Dziatalnos¢ rozpoczat nowy osrodek wsparcia o charakterze rodzinnych
domaéw pomocy przy ul. Kalinowszczyzna, posiadajacy dwa domy po 8 miejsc catodobowego pobytu dla
0s0b starszych i po 10 miejsc pobytu dziennego kazdy. W 2019 r. zlikwidowanych zostato 56 barier ar-
chitektonicznych. Na terenie miasta powstato blisko 600 nowych miejsc opieki nad dzie¢mi w 14 nie-
publicznych ztobkach oraz klubach dzieciecych. Lublin zyskat tez miano krajowego centrum elektromo-
bilnosci, spetniajac najwyzszy, 25% prog udziatu autobuséw zeroemisyjnych we flocie pojazdéw komu-
nikacji miejskiej. Warto wspomniec, ze na terenie Lublinaw 2019 r. dziatato 20 ogéIinodostepnych punk-
tow tadowania pojazdow elektrycznych.

W 2020 r. ogtoszony oraz rozstrzygniety zostat przetarg na budowe Dworca Metropolitalnego.
Inwestycja o wartosci ponad 231 min zt. Pomiedzy ulicami Mtyriska, Gazowa i Dworcowa powstanie
nowoczesny dworzec na miare XXI wieku, ktéry bedzie obstugiwat autobusy komunikacji miejskiej, po-
zamiejskiej i dalekobieznej, stajac sie centrum komunikacyjnym nie tylko dla Lublina, ale réwniez dla
catego regionu. Kluczowa inwestycja drogowg w 2020 r. byta przebudowa Al. Ractawickich z rondem
Honorowych Krwiodawcéw, ul. Lipowa i ul. Poniatowskiego wraz z niezbedng infrastruktura: buspa-
sami, chodnikami i sciezkami rowerowymi, oswietleniem, przebudowa trakcji trolejbusowej i zatok au-
tobusowych, sygnalizacjg Swietlng oraz przebudowa instalacji podziemnych i kanalizacji deszczowe;.
Wraz z koAcem 2020 r. zakonczyty sie prace zwigzane z kompleksowa rewitalizacja 22-hektarowego
Parku Ludowego. Lublin kantynuowat projekt modernizacji infrastruktury przystankowej. W 2020 r.
zakonczono budowe zespotéw przystankéw przesiadkowych. Nowe miejsca przesiadkowe powstaty
przy ul. Zwigzkowej, w rejonie ronda Dmowskiego, na ul. Turystycznej - w rejonie przystanku kolejo-
wego Lublin - Zadebie, przy Dworcu Gtéwnym PKP na ul. Kunickiego oraz w rejonie ul. Mickiewicza.
Ostatni zesp6t objat rejon skrzyzowania al. Krasnickiej i ul. Bohateréw Monte Cassino. Catkowity koszt
tego zadania wynidst 11 min zt, z czego 85% stanowity srodki europejskie. Poza inwestycjami wspotfi-
nansowanymi z funduszy europejskich miasto zrealizowato réwniez zadania ze Srodkéw wtasnych.
Jedna z wazniejszych inwestycji drogowych byto zakonczenie przebudowy ul. Kalinowszczyzna. Na dtu-

gosci 1200 m wykonano nowa nawierzchnie mineralno-asfaltowa wraz z chodnikami. Powstata row-
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niez Sciezka rowerowa o t3cznej dtugosci ponad 2,4 km. Prace drogowe objety rowniez kanalizacje desz-
czowg, sie€ wodociggowa, branze elektryczng i teletechniczna. Ulica zyskata rowniez nowe oSwietlenie.
Wartos¢ zrealizowanej inwestycji to blisko 14,5 min zt.

Dwa lata realizacji dziatan w obszarze Przedsiebiorczos¢ s3 dowodem na pozostawanie miasta
na sciezce stabilnego rozwoju gospodarczego. Firmy, ktére w 2019 r. pojawity sie w Lublinie, zapowie-
dziaty utworzenie 700 nowych miejsc pracy. W Lublinie pojawili sie nowi inwestorzy - 3 w sektorze
produkcyjnym: Borg Automotive, Turck, Data Modul, a takze 10 w sektorze nowoczesnych ustug dla
biznesu: Predica, Pakke.dk, Onwelo, Castille Resources, Lingaro, Venture Devs, Capgemini, Cheepro,
firma doradcza PwC. W dalszym ciggu rozwija sie Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK Mielec, swoje zaktady otworzyty w niej 4 nowe firmy: Cewar, Elpes, Gorbi oraz Lift Service.
W tym samym czasie Aliplast zakonczyt budowe nowego zaktadu produkcyjnego o powierzchni 6 tys.
m? oraz uruchomit nowa linie produkcyjng, a MLP Lublin ukonczyt rozbudowe parku produkcyjno-logi-
stycznego przy ul. Plewinskiego. Omawiany rok to takze czas intensywnego rozwoju sektora nowocze-
snych ustug. Lublin zanotowat wzrost dostepnosci wysokiej klasy powierzchni biurowej, plasujac sie na
7. miejscu wsrdd rynkéw regionalnym z 15-procentowym wzrostem podazy i powierzchnig biurowa
przekraczajgcg 200 tys. m2 Powstaty kolejne obiekty biurowe - przy ul. Wojciechowskiej oraz al. Kra-
sSnickiej, dzieki ktérym podaz nowoczesnej powierzchni biurowej zwiekszyta sie o kolejne 22 tys. m?.
Miasto kontynuowato dziatania na rzecz Lubelskiej Dzielnicy Kreatywnej. Przy ul. Lubartowskiej i uli-
cach do niej przylegtych rozwijajg sie tzw. przemysty kreatywne, a takze rzemiosto. Miasto finansuje
tez przestrzen coworkingowa ,tadno Pracownige”. Lublin utrzymat pozycje 4. najwiekszego ekosystemu
startupowego w Polsce w badaniu fundacji ,Startup Poland”. Ponadto w 2019 r. miasto przeznaczyto
ponad 7,3 min zt na finansowanie programoéw na rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bez-
robocia i aktywizacje zawodowa.

W 2020 r. Miasto udzielato wsparcia grupom przedsiebiorcéw, ktérych ptynnosé finansowa ule-
gta pogorszeniu w zwigzku z ponoszeniem negatywnych konsekwencji ekonomicznych wynikajacych
z epidemii COVID-19, na podstawie art. 15p Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. 0 szczegblnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (...) (Dz. U. z 2020 r., poz.
1842) poprzez stosowanie ulg w formie zwolnien lub obnizek w podatkach lokalnych, w tym w podatku
od nieruchomosci. W wielu uzasadnionych przypadkach miasto zdecydowato sie odroczy¢ termin ptat-
nosci podatku lub roztozy¢ zaptate podatku na raty, odroczy¢ lub roztozy¢ na raty zaptate zalegtosci
podatkowejwraz z odsetkami za zwtoke, umorzy¢ w catosci lub w czesci zalegtosci podatkowe (podatek
niezaptacony w terminie ptatnosci), odsetki za zwtoke lub optate prolongacyjna. W przypadku podat-
nika prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza udzielenie ulgi nastepowato z zachowaniem przepisow
dotyczacych pomocy publicznej. W oparciu o przepisy Ordynacji podatkowej, miasto umorzyto zalegto-
Sci podatkowe z tytutu podatku od nieruchomosci wraz z odsetkami za zwtoke w wysokosci niemal
155 tys. zt oraz ulgi w sptacie zobowigzania podatkowego w formie odroczenia lub roztozenia na raty
zaptaty zalegtosci podatkowej z tytutu podatku od nieruchomosci wraz z odsetkami za zwtoke, na

taczna kwote 3,3 min zt. We wrzesniu 2020 r. pierwszych ucznidéw przyjeta nowo wybudowana szkota
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podstawowa przy ul. Berylowej, ktéra jest jedna z najnowoczesniejszych placéwek w Polsce. Otwarte
zostato nowe miejskie przedszkole przy ul. Dozynkowej. Kontynuowana byta modernizacja zabytko-
wego budynku Zespotu Szkét Ekonomicznych im. A. i ). Vetterdw przy ul. Bernardynskiej. Rozpoczeta
sie budowa nowej sali sportowej przy | Liceum Ogdlnoksztatcgeym przy Alejach Ractawickich. Miasto
prowadzito takze termomodernizacje placéwek oswiatowych. Na terenie Lublina wyznaczono pierwsze
dedykowane parkingi dla hulajnég, 20 specjalnie oznakowanych miejsc powstato w scistym centrum
miasta, w rejonie Dworca PKS, jak réwniez na terenie miasteczka akademickiego. W Domu Pomocy
Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty zakoriczyty sie prace budowlane zwigzane z rozbudowg Centrum
Rozwoju i Integracji Spotecznej 0sadb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng oraz odbudowg po pozarze
pozostatej czesci budynku. Miasta Lublin powotato Srodowiskowy Oérodek Wsparcia ,Kalina”, jest to
nowoczesny i specjalistyczny obiekt oferuje osobom starszym, w szczegélnosci z zaburzeniami pamieci
i schorzeniami pokrewnymi, zaréwno ustugi dzienne, jak i catodobowe. Na lubelskich Czubach otwarty
zostat nowy osrodek Swiadczacy dzienng opieke i wsparcie oséb starszych - Dzienny Dom Senior+,
w ktérym opieke znalazty osoby starsze i niesamodzielne. Placéwka dysponuje 40 miejscami dla miesz-
kancéw Lublina w wieku 60+, nieaktywnych zawodowo i jest w petni dostosowana do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami. Zakonczyty sie prace adaptacyjne mieszkan interwencyjnych przy ul. Pétnoc-
nej, z ktérych skorzystaja osoby poszkodowane w wyniku nagtych zdarzen oraz ofiary przemocy domo-
wej.

Rozwdj Lublina w obszarze Akademickos¢ zalezy w przewazajgcej mierze od decyzji podejmo-
wanych przez autonomiczne uczelnie. Lublin aktywnie wspiera uczniéw i studentéw w ramach miej-
skich programéw stypendialnych, a takze nagradzajac laureatéw i finalistéw stopnia centralnego olim-
piad oraz turniejow. Kazdego roku jest to ponad 100 stypendiow, a t3czna suma Swiadczen wynosi bli-
sko 1min zt. 2019 r. to kolejny sukces programu Study in Lublin - realizowanej od oSmiu lat strategii
przyciggania studentéw zagranicznych. W roku akademickim 2019/2020 na 9 lubelskich uczelniach stu-
diowato ich w Lublinie 6,3 tys., a w roku akademickim 2020/2021 - juz 7 tys.

Lata 2019-2020 nie byty tatwym okresem w zyciu miasta. Ztozyto sie na to wiele czynnikow.
Stan epidemii ograniczyt wptywy samorzadu w wielu dziedzinach, jednoczesnie zwiekszyt wydatki
w kalejnych obszarach. Odnotowano znaczny spadek dochodéw miasta spowodowany niekorzystnymi
zmianami w partycypacji samorzadéw w podatku PIT wprowadzonymi przez rzad w 2019 r. Do tego
dotaczyta postepujaca dewaluacja wartosci pienigdza i wzrost cen. Mimo tych wszystkich trudnosci
udato sie Lublinowi utrzymac przyjety od lat kierunek zmian i zrealizowac zaplanowane inwestycje. Do-
wodem na to s3 liczne zadania infrastrukturalne w transporcie, komunikacji, niskoemisyjnosci i rewita-
lizacji, duzy nacisk na powiekszanie zielonej infrastruktury, realizacja programéw spotecznych, wspie-

ranie kultury i sportu oraz wsp6tpraca z silnym srodowiskiem uniwersyteckim.
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Uchwata nr328/XI1/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 19 listopada 2015 r. w sprawie przyjecia Programu Wspar-
cia i Aktywizacji Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2016-2020.

Uchwata nr 693/XXVII1/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Roz-
woju Lublina na lata 2013-2020.

Uchwata nr 745/XXX /2013 Rady Miasta Lublin z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie szczegotowych warunkow
i trybu przyznawania dorocznych nagrdd za osiggniecia w dziedzinie twdrczosci artystycznej i upowszechnia-
nia kultury.

Uchwata nr 868/XXXII1/2017 Rady Miasta Lublin z dnia 12 pazdziernika 2017 r. w sprawie Programu Rewita-
lizacji dla Lublina na lata 2017-2023.

Uchwata Nr 82/1V/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 26 lutego 2015 r. w sprawie przyjecia Strategii Wspotpracy
Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014-2020 w przestrzeni Europy Srodkowo-Wschodniej.

Uchwata nr 895/XXXV/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 18 listopada 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Roz-
woju Kultury Lublina na lata 2013-2020.

Uchwata Nr 897/XXXV/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 18 listopada 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Roz-
woju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025.

Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych, Dz. U. 2020 r. poz. 1670 oraz
z2021r. poz. 2105.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz. U. z 2021 r. poz.
22731 2265.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2015 r. 0 zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wzmaocnieniem narzedzi ochrony
krajobrazu, Dz. U.z 2015 r. poz. 774 i 1688.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz. U. z 2022 r. poz. 574, 665, 1010, 1079, 1117
i2232.

Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, Dz. U. z 2022 r. poz. 1324 i 1383.
Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz. U. z 2020 r. poz. 802 11086 oraz z 2021r. poz. 11i 485.
Zarzadzenie nr 55/1/2019 z dnia 11 stycznia 2019 r. w sprawie powotania Rady Sportu na lata 2019-2024.
Zarzadzenie nr 40/12/2019 z dnia 16 grudnia 2019 r. w sprawie powotania cztonkéw Rady Dziatalnosci Po-
zytku Publicznego Miasta Lublin.

Strony internetowe

1.

10.

1.

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
https://bdl.stat.gov.pl.

Biuletyn Informacji Publicznej Miasta Lublin,
http://bip.lublin.eu.

Geoportal miejski miasta Lublin,
http://geoportal.lublin.eu.

Mapa infrastruktury rowerowej Lublina i okolic,
http://mirl.info.pl.

Ogdlnopolski system monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw szkot wyzszych,
http://absolwenci.nauka.gov.pl.

Portal naprawmyto.pl,

https://naprawmyto.pl.

Portal Perspektywy,
http://www.perspektywy.pl.

Strona internetowa Budzetu Obywatelskiego w Lublinie,
https://decyduje.lublin.eu/pl.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad,
http://www.eddkia.eov.pl.

Strona internetowa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il
http://www.kul.pl.

Strona internetowa Lubelski Rower Migjski,


https://bdl.stat.gov.pl/
http://bip.lublin.eu/
http://geoportal.lublin.eu/
http://mirl.info.pl/
http://absolwenci.nauka.gov.pl/
https://naprawmyto.pl/
http://www.perspektywy.pl/
https://decyduje.lublin.eu/pl/
http://www.gddkia.gov.pl/
http://www.kul.pl/
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https://lubelskirower.pl.

12. Strona internetowa Urzedu Miasta Lublin,
http://www.lublin.eu.

13. Strona internetowa Miejskiego Osrodka Pomocy w Lublinie,
https://mopr.lublin.eu.

14. Strona internetowa Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie,
http://muplublin.praca.gov.pl.

15. Strona internetowa Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie,
http://muplublin.praca.gov.pl.

16. Strona internetowa PKP Intercity,
http://rozklad-pkp.pl.

17. Strona internetowa Politechniki Lubelskiej,

18. http://www.pollub.pl.

19. Strona internetowa portalu branzowego,
http://www.inzynieria.com.

20. Strona internetowa Portu Lotniczego Lublin,
http://www.airport.lublin.pl.

21. Strona internetowa Przewozy Regionalne (PolRegio),
https://www.polregio.pl.

22. Strona internetowa Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie,
https://www.umcs.pl.

23. Strona internetowa Uniwersytetu Medycznego w Lublinie,
https://www.umlub.pl.

24. Strona internetowa Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie,
https://www.up.lublin.pl.

25. Strona internetowa Urzedu Statystycznego w Lublinie,
http://lublin.stat.gov.pl.

26. Strona internetowa Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie,
http://wuplublin.praca.gov.pl.

27. Strona internetowa wojewodztwa lubelskiego,
http://www.lubelskie.pl.

28.Strona internetowa Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie,
https://www.wsei.lublin.pl.

29. Strona internetowa Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie,
http://www.wsns.lublin.pl.

30.Strona internetowa Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie,
https://wspa.pl.

31. Strona internetowa Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej im. Wincentego Pola w Lublinie,
https://wssp.edu.pl.

32. Strona internetowa Zarzadu Drég i Mostéw w Lublinie,
http://www.zdm.lublin.eu.

33. Strona internetowa Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie,
https://www.ztm.lublin.eu.
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