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Wstep

Idea utworzenia w Lublinie podstrefy specjalnej strefy ekonomicznej byta oczywi-
sta propozycja dziatan majacych na celu przyciagniecie inwestycji. Dziwitem sie
dwczesnym wradzom Lublina, ze nie ida w kierunku, w ktérym podazaja wszystkie
polskie miasta. Realizacja tej $miatej wizji byta mozliwa dopiero za kadencji Adama
Wasilewskiego, gdy jako Zastepca Prezydenta odpowiadatem za inwestycje.

Jednak strefa w dzisiejszym ksztatcie nie powstata od razu. Byfa to zmudna
praca wielu oséb, ktore realizowaty poszczegdlne etapy rozwoju tego obszaru.
Pierwszy, ktéry przeprowadzalismy wspélnie z uczelniami i kolejny, gdy skupo-
walismy i scalali$my grunty pod przysztg strefe. Patrzac dzis na strefe, jej infra-
strukture i firmy, ktére tam dziataja, czuje ogromna dume. Ten obszar i zarazem
potencjat gospodarczy pracuje na rozwdj catego miasta. To nie tylko nowe miejsca
pracy dla naszych mieszkancdw, to takze efekty mnoznikowe najbardziej widoczne
w sektorze przemystu. Taki system naczyi potaczonych, gdzie dziatalno$¢ jednej
firmy stymuluje i rozwija dziatalno$¢ drugiej. Jak szacujemy, efekt mnoznikowy
dla naszej strefy to 1,5 — czyli 1 000 miejsc pracy w samej strefie daje 500 nowych
miejsc w jej otoczeniu.

Strefa to takze bardzo wazny obszar, gdzie w praktyce wypetnia sie wizja wspét-
pracy miasta, biznesu i uczelni.

Jest jeszcze jedna wazna kwestia, ktéra dotyka dziedzictwa tego miasta. Strefa
ekonomiczna pozwolita odbudowac przemyst, ktdry dzis jest jednym z kluczowych
sektoréw rozwoju lubelskiej gospodarki, a w konsekwencji rozwoju catego miasta.

Dzi$ Podstrefa Lublin to dynamiczny organizm gospodarczy tetnigcy zyciem.
Jest praktycznie w petni zajeta przez firmy, ktére obecnie tworza 3,8 tys. miejsc
pracy i poniosty naktady inwestycyjne na poziomie 1,5 mld zt. Teraz rozszerzamy
jej dziatalno$¢ na tereny przedsiebiorstw zlokalizowanych poza strefa na Felinie. Co
wiecej, efekty dziatania Podstrefy widac na lubelskim rynku pracy. W grudniu 2016 .
zanotowalismy w Lublinie jedng z najnizszych od czaséw transformacji ustrojowej
stop bezrobocia, ktéra wyniosta 7,2%, a w czerwcu 2017 1. po raz pierwszy spadta
do poziomu 6,6%. W Podstrefie Lublin znajduje sie obecnie 58 przedsiebiorstw,
z ktdrych 42 prowadza juz dziatalnos¢.

Kiedy w 2010 r. méwilismy o Lublinie przysztosci, nowoczesnym i dynamicznym
miedcie tetniagcym Zyciem kulturalnym, dobrze rozwinietym gospodarczo
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i skomunikowanym z reszta kraju i $wiata, mato kto wierzyt, ze realizacja tak
ambitnego celu jest mozliwa. Dzi$ ten sukces rozwojowy Lublina odbieramy jako
co$ naturalnego. Lublin odzyskat nalezna mu pozycje lidera Polski Wschodniej i nie
mamy watpliwosci, ze nalezy do pierwszej ligi polskich miast. Inwestorzy coraz chet-
niej wybieraja nasze miasto na miejsce lokalizacji swojego biznesu, a juz obecni tu
przedsiebiorcy, czujac dobra koniunkture rynkowa, chcg rozwija¢ swoja dziatalnosé.
Dla wielu inwestoréw waznym elementem podejmowania decyzji inwestycyjnych
jest wiasnie istnienie strefy stanowiacej niejako komplementarny pakiet wsparcia
dla biznesu, z doskonale rozwijajacym sie Portem Lotniczym Lublin, potaczeniami
drogowymi, a juz wkrétce kolejowymi, oraz nowoczesng infrastrukturg techniczna.

dr Krzysztof Zuk
Prezydent Miasta Lublin



Wprowadzenie

Jednym z podstawowych narzedzi polityki gospodarczej i instrumentéw rozwoju

regionalnego stosowanych w wielu krajach na $wiecie sa specjalne strefy ekono-

miczne. Utworzenie pierwszych specjalnych stref ekonomicznych w Polsce w 1995 .
przyniosto po ponad 20 latach ich funkcjonowania setki tysiecy nowych miejsc pracy
w przemysle, umozliwito stopniowa reindustrializacje kraju po deindustrializacyjnym
okresie transformacji i terapii szokowej z poczatku lat 9o. XX wieku oraz wptyneto
na procesy odbudowy potencjatu gospodarczego regiondw i miast borykajacych sie
z problemami spoteczno-gospodarczymi. Dodatkowo specjalne strefy ekonomiczne
staty sie magnesem dla inwestycji zagranicznych, lokowanych gtéwnie w przemysle,
umozliwiajac m.in. wiaczenie naszego kraju w globalnefaricuchy kreowania wartosci
najwiekszych korporacji miedzynarodowych. SSE staty sie takze istotnym elementem
wsparcia dla rodzimego, polskiego biznesu, sprzyjajac, dzieki systemowi zwolnien
podatkowych oraz dostepnosci uzbrojonych terendw inwestycyjnych gtéwnie typu
greenfield, efektywnym inwestycjom i reinwestycjom.

Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC zostata
utworzona stosunkowo pézno, gdyz dopiero w 2007 r. Poprzednie wtadze Lublina
nie potrafity badZ nie chciaty skorzystac ze skutecznego systemu wypracowanego
na Swiecie i wdrazanego w polskich miastach i regionach od potowy lat go. XX
wieku. Dopiero podejmowane od 2007 . przez Prezydentéw Adama Wasilewskiego
i Krzysztofa Zuka starania przyniosty efekty, widoczne bardzo wyraznie juz od lat
2015-2016, kiedy lawinowo wzrosta liczba inwestoréw, naktadéw inwestycyjnych
i miejsc pracy na obszarze strefy. W 2016 ., po 8 latach funkcjonowania, Podstrefa
Lublin spfacita korzy$ciami ekonomicznymi poniesione uprzednio nakfady i od tej
chwili ,zarabia na siebie”.

Niniejsza monografia jest poswiecona Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy

Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. Jej celem jest zaprezentowanie faktéw i naj-

wazniejszych parametréw ekonomicznych dotyczacych funkcjonowania lubelskiej
podstrefy od poczatku jej powstania we wrzesniu 2007 r. do konca pierwszego
pdtrocza 2017 r. Informacje te zostaty przedstawione na tle wybranych proceséw

spoteczno-gospodarczych w Lublinie w okresie po 1989 r. oraz zilustrowane boga-

tym materiatem zdjeciowym i statystycznym.
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Autorami niniejszego opracowania sa przede wszystkim pracownicy Wydziatu
Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin odpowiedzialni za proces
pozyskiwania inwestoréw z sektora produkcji do Lublina, zarzadzania lubelska
podstrefa oraz rozwéj lokalnych ekosysteméw i przedsiebiorstw przemystowych.
Wspétautorami ksiazki sg pracownicy Politechniki Lubelskiej, ktérych gruntowna

analiza ekonomiczna zidentyfikowata korzysci, jakie odnidst Lublin i jego miesz-

kancy z tytutu utworzenia Podstrefy. Bardzo interesujace sg réwniez wspomnienia
pionieréw lubelskiej podstrefy, zaréwno samorzadowcdw inicjujacych jej powstanie,
jak tez przedsiebiorcéw, ktérzy realizowali pierwsze polskie i miedzynarodowe
inwestycje produkcyjne, a takze oséb obecnie zarzadzajacych Podstrefa Lublin.
Sukces lubelskiego , raju podatkowego” ma bardzo wielu ojcéw. Chciatbym w tym
miejscu podziekowac wszystkim, ktérzy wspieraja w biezacej pracy operacyjnej
Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréw UM Lublin - przede wszystkim pracownikom

pozostatych komérek organizacyjnych Urzedu Miasta odpowiedzialnych za realiza-

cje procedur planistycznych i budowlanych, Zarzadowi Drég i Mostéw w Lublinie,

operatorom mediéw (Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Lubli-

nie, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo, PGE Dystrybucja), Miejskiemu
Urzedowi Pracy w Lublinie, instytucjom administracji publicznej (Agencja Rozwoju

Przemystu Oddziatw Mielcu, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Regionalna Dyrek-

cja Ochrony Srodowiska w Lublinie, stuzby nadzoru budowlanego), pracownikom

lubelskich uczelni wyzszych oraz firm doradczych odpowiedzialnych za wsparcie pro-

cesu pozyskiwania inwestoréw. Dzieki decyzjom wtadz Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie mozliwe byto wiaczenie gruntéw tej uczelni do terenu Podstrefy Lublin,
co byto fundamentalnym krokiem w ksztattowaniu terenéw aktywizacji gospodarczej
w pierwszym etapie powstawania strefy. Najwazniejsze stowa uznania nalezg sie
jednak przedsiebiorcom, ktérzy na terenie lubelskiej podstrefy realizuja ambitne
projekty inwestycyjne i tworza miejsca pracy o wysokiej warto$ci dodane;.

Mam nadzieje, iz niniejsza ksiazka przyczyni sie do popularyzacji problematyki
rozwoju gospodarczego w wymiarze regionalnym i lokalnym, a przede wszystkim
wzbudzi ponowne zainteresowanie mieszkancéw Lublina dynamicznie rozwijajacym
sie sektorem przemystu w naszym miescie.

dr Mariusz Sagan

Dyrektor Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin,
Petnomocnik Prezydenta Miasta Lublin ds. Podstrefy Lublin

w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC
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Wprowadzenie

W drugiej potowie lat 80. XX wieku w wiekszosci europejskich krajow
socjalistycznych nastapity zmiany polityczne, ktére otworzyty droge
do transformacji ustrojowej. Przemiany, jakie zaczety sie w tamtych
latach w sferze politycznej, okreslane najczesciej mianem transfor-
macji ustrojowej (systemowej), miaty doprowadzi¢ do odrzucenia
monopolu wtadzy partii komunistycznej i przej$cia do demokracji,
a w sferze gospodarczej przejécia od uspotecznionej gospodarki
centralnie planowanej do rynkowej, opartej na wtasnosci prywatne;.

Po 1989 r. gospodarka w catym kraju popadta w silng recesje.
W wyniku przeobrazen ustrojowych najwieksze zaktady przemystowe
utracity dotychczasowe rynki zbytu, a brak zaméwien i nieprzysto-
sowanie do warunkéw gospodarki rynkowej nie napawaty optymi-
zmem. Skutkiem tej sytuacji byto ograniczenie produkcji i wywotane
tym dazenie do zmniejszenia obciazen i kosztéw, ktére wiazato sie
najczesciej z redukowaniem liczebnosci zatég pracowniczych oraz
pozbywaniem sie maszyn, urzadzen i obiektéw w celu dostosowa-
nia produkcji do aktualnego zapotrzebowania. Rodzime produkty
przegrywaty konkurencje z bardziej zaawansowanymi produktami
importowanymi najczesciej z panstw Europy Zachodniej, co szcze-
gélnie widoczne byto w przypadku zaawansowanej elektroniki oraz
samochodéw.

Réwniez w Lublinie po 1989 r. nastapit szereg znaczacych prze-
mian gospodarczych i spotecznych. Po trudnych latach wiele z dziata-
jacych w miescie przedsiebiorstw dzieki pomys|nie przeprowadzonym
procesom restrukturyzacyjnym i prywatyzacyjnym zdotato utrzymac
sie na krajowym rynku, a nawet zaistnie¢ na rynkach zagranicznych.
Niestety, nie wszystkim udato sie odnalez¢ w nowych warunkach -
czesto zbyt pdZno rozpoczety sie procesy prywatyzacyjne, co spo-
wodowato powazne trudnosci w ich dziatalnosci. Trudna sytuacje
w Lublinie spotegowat fakt, ze zatrudnienie w przemysle skoncen-
trowane byto w duzych zaktadach przemystowych, ktérych upadek
zwigzany bytz masowymi zwolnieniami. Pociagneto to za sobg szereg
zmian demograficznych — miasto przestato by¢ atrakcyjnym celem

Pawet Cienkiera - ukonczyt studia na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie.
Poczatki zycia zawodowego zwiazat

z handlem, pracujac przez ponad 5 lat

na stanowiskach doradcy klienta oraz
przedstawiciela handlowego w przedsie-
biorstwach produkeyjnych i handlowych

z branzy budowlanej, gdzie zajmowat

sie m.in. pozyskiwaniem klientow deta-
licznych, budowaniem siatki odbiorcow
hurtowych w kraju i za granica, a takze
organizacja szkolen i promowaniem
produktéw podczas réznych wydarzen tar-
gowych. Obecnie inspektor w Referacie ds.
strategii i analiz spoteczno-gospodarczych
w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestoréw
w Urzedzie Miasta Lublin.
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Tabela 1:
Pracujacy

w Lublinie ogétem
oraz w prze-
mysle w latach
1990-2009"
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migracji, a mtodzi ludzie coraz czesciej po ukoniczeniu nauki wyjezdzali z Lublina,
poszukujac pracy w Warszawie lub poza granicami kraju.

1.1. Zatrudnienie w sektorze przemystu w latach 1989-2009

W Polsce do 1989 r. nie wystepowato jawne bezrobocie. Istniejacy w gospodarce
centralnie planowanej rynek pracy charakteryzowat sie przerostem zatrudnienia,
ktorego konsekwencja byto bezrobocie ukryte i bardzo niska wydajnos¢ pracy.

' Lata P 1989 : 1990° i 1991 i 1992 i 1993 i 1994¢ i 1995 :
| Pracujay ogglem wiym: | . i 158285 § 119832 § 115686 114815 5 120476 : 119943 |
Lpzemyswtym [ Casei . Cluen i o . ;
,}]}z'e'tv'va;tv'va'p}z'e}ay'sio'v'véZ'"T"'E"'T"'Z """" o o o
; e 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
| Pracuigcy ogolem, wiym: 123377 1 123887 | 12326k | 120425 | 109266 | 104370 & 99716 |
premystwym: R
| przetworstwo przemystowe ;. T T T [ T T ‘;
et 72003 | 2004 | 2005 § 2006 | 2007 | 2008 | 2009° |
| Pracujacy ogofemn, wtym: | 994121 101321 | 102864 | 105724 | 111589 | 115448 | 116722 |
-}J}z'e'm'y'sl'v;{y}a """" 1 """" P E"{7-[i[]-4--"1-7-l;[]-7--"-7-5;1-9--"1-7-5-4-1-;"-6-52-9--

Uwagi:

. (Kropka) - zupetny brak informacji albo brak informacji wiarygodnych.

2 Dane wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalno$ci; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracuja-
cych do 9 oséb.

® Pracujacy w gospodarce narodowej (bez dawnego sektora prywatnego).

¢ Pracujgcy w gospodarce narodowej wedtug sekcji EKD wedtug faktycznego miejsca pracy w jednostkach,
w ktdrych liczba pracujacych przekracza 5 0sdb, bez pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych.

7rddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtawnego Urzedu Statystycznego.

Na poczatku lat 9o. XX wieku Lublin bytznany z dobrze rozwinietego przemystu,
w ktérym w 1990 1. zatrudnionych byto 41 576 oséb na 158 285 pracujacych ogétem
(dane Urzedu Statystycznego w Lublinie). Dwa najwieksze zaktady przemystowe
zatrudniaty w tym czasie prawie 11 000 0s6b, co stanowito blisko 7% wszystkich

Dane za lata 2005-2009 podane s3 wedtug PKD 2007.



pracujacych w miescie. Fabryka Samochodéw Ciezarowych zatrud-
niata 7 545 0s6b, a Odlewnia Zeliwa 3 194 osoby?.

W 1992 r.w wyniku postepujacych przeobrazen, restrukturyzacji
i upadku zaktadéw przemystowych zatrudnienie w przemysle w Lubli-
nie zmniejszyto sie do 34 821 0s6b (6 755 0s6b mniej w poréwnaniu
do 1990r.),aw 1993 r. do poziomu 27 594 0séb (spadek o kolejne
7 227 0s6b). Spowodowato to w ciagu kilku lat gwattowny spadek
liczby pracujacych w miescie, a co za tym idzie wzrost bezrobocia.
Kadra kierownicza, menadzerowie oraz inzynierowie zaktadali wasne
dziafalnosci gospodarcze lub znaleZli zatrudnienie w firmach pry-
watnych. W najtrudniejszej sytuacji znaleZli sie pracownicy o niskich
kwalifikacjach zawodowych, ktérzy w nastepnych latach szukali pracy
m.in. w rozwijajacym sie w miescie handlu i ustugach.

Spadek liczby 0s6b bezrobotnych w latach 19941997 byt wyni-
kiem przede wszystkim wysokiego tempa rozwoju gospodarczego

w kraju oraz zmian w obowiazujacych przepisach dotyczacych zatrud-

nienia i przeciwdziatania bezrobociu. W tym czasie réwniez w skali
kraju zahamowane zostaty procesy restrukturyzacji wielu branz i sek-
torow gospodarki, w tym hutnictwa, przemystu obronnego, gérnictwa,
wiazace sie najczesciej z redukcja zatrudnienia.

Poczatek XXI wieku nie przyniést korzystnych zmian w sytuacji
spofeczno-gospodarczej miasta. Dodatkowo wojewddztwo lubelskie
plasowato sie na przedostatnim miejscu w skali kraju jesli chodzi
o PKB przypadajace na jednego mieszkanca. Zta sytuacja zaktadow
przemystowych spowodowata kolejny wzrost bezrobocia, a lubel-
ski rynek pracy przezywat ponownie bardzo trudny okres. W 2001 r.
upadto$¢ ogtosita spétka Daewoo Motor Poland, a prace utracito
ponad 3 000 0s6b. W wyniku przeprowadzanych zwolnien bezrobocie
w Lublinie wzrosto do 13,7% w 2002 r., a liczba zarejestrowanych
bezrobotnych zwiekszyta sie do 21 235 0s6b i zblizyta sie do poziomu
21993 1. (22 582 osoby).

Nastepne lata to czasy lepszej koniunktury gospodarczej bedacej
takze efektem przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.

A. Karpiriski, S. Paradysz, P. Soroka, W. Zottkowski, jak powstawaty i upadaty zakiady
przemystowe w Polsce, Muza S.A., Warszawa 2013.

Robert Zysko - Kierownik Referatu ds.
strategii i analiz spoteczno-gospodarczych
w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestoréw
Urzedu Miasta Lublin. Ukonczyt ekonomie
oraz finanse i rachunkowos¢ na Uniwersy-
tecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
Absolwent studiéw doktoranckich na
Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej; autor publikacji
z dziedziny rynkéw finansowych, rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego

i funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku
oraz autor i wspétautor dokumentow
strategicznych Gminy Lublin.
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Wykres 1:

Liczba zareje-
strowanych osob
bezrobotnych

w Lublinie

Wykres 2:
Stopa bezrobocia
rejestrowanego

Wykres 3:
Miesigczne prze-
cigtne wynagro-
dzenie brutto

018

Polacy mogli skorzysta¢ z mozliwosci podejmowania zatrudnienia w innych krajach
UE, otworzyty sie perspektywy rozwoju i ekspansji dla krajowych przedsiebiorstw
na rynki unijne, a do Polski zaczety naptywac srodki z funduszy europejskich. Bez-
robocie rejestrowane stopniowo spadato i w 2008 r. wyniosto w Lublinie 7,4%,
a liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyta sie do poziomu 11 592 0séb.
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Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

3178,15

307691

276284 302496 2998,06

254584

241923
265935
232901 245083
2005 2006 2007 2008 2009

ecigtne miesigczne wy ie brutto s €My | budownictwo

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtawnego Urzedu Statystycznego.

Wraz ze spadkiem bezrobocia oraz poprawa sytuacji gospodarczej w miedcie
rosty wynagrodzenia. W latach 2005-2009 przecietne miesieczne wynagrodzenie



brutto w Lublinie ogétem wzrosto o ponad 31,3% z 2 419,23 ztdo 3 178,15 zt,
aw przemysle i budownictwie 0 28,73% z 2 329,01 zt do 2 998,06 zt.

NN\

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, iz w latach 1990-2009 w Lublinie nastapit bar-

dzo duzy spadek liczby miejsc pracy generowanych przez sektor przemystowy.
Zatrudnienie w sektorze tacznie spadto z poziomu 41,5 tys. w 1990 1. do 16,5 tys.
W 2009 r., za$ w przypadku przetwérstwa przemystowego analogicznie z okoto
32 tys. do 12,7 tys. Pomimo faktu, iz inna byta ,,jako$¢” miejsc pracy w przemysle
na poczatku transformacji w poréwnaniu z sytuacja obecna, powyzsze zmiany
spowodowaty ogromne turbulencje gospodarcze w Lublinie i towarzyszace temu
wieloletnie problemy na rynku pracy. Niestety, dopiero po 17 latach od poczatku
transformacji wtadze Lublina podjety dziatania naprawcze i stworzyty ramy lokalnej
polityki gospodarczej, przestajac dalej oczekiwac na efekty , niewidzialnej reki rynku”.
Pomimo to do 2012 r. zatrudnienie w przetwdrstwie przemystowym sukcesywnie
spadato. Przetom w tym zakresie zapewnito dopiero utworzenie i rozwéj Podstrefy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Lublinie.

1.2. Przychody i naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w sektorze
przemystowym w Lublinie w okresie potransformacyjnym

Produkcja sprzedana przemystu jest warto$cig wyrazong w biezacych cenach bazo-

wych, tj. bez podatku od towaréw i ustug (VAT), podatku akcyzowego, a facznie

z wartoscig otrzymanych dotacji przedmiotowych, tj. dotacji do produktéw (wyro-

bow i ustug). Wartos¢ sprzedanych na zewnatrz przez lubelskie przedsiebiorstwa
przemystowe produktéw ogétem wynosita w 2009 r. 5 048 min zti w poréwnaniu
z 2002 1. produkcja sprzedana przemystu ogétem zwiekszyta sie 0 89,72% pomimo

spadku zatrudnienia®. Oznaczato to jednoczesnie wzrost produktywnosci i wydaj-

nosci pracy w tym sektorze. Przetwdrstwo przemystowe stanowito w 2009 1. 68,18%
ogbtu produkcji sprzedanej przemystu, z czego 19,9% przypadato na produkcje
artykutéw spozywczych, a 5,71% na produkcje pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep, ktéra w poréwnaniu do 2005 . zwiekszyta sie 0 102,82%.

®  Niestety, brak jest wiarygodnych danych dotyczacych wartosci przychodéw przedsiebiorstw przemystowych
w latach 0. XX wieku.
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Tabela 2: Produkcja sprzedana przemystu - ceny biezace (w mln zt)
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Uwagi:
(Kropka) - zupetny brak informacii albo brak informacji wiarygodnych.

# 0znacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy
0 statystyce publicznej.

A Oznacza, ze nazwy zostaty skrécone w stosunku do obowigzujacej klasyfikacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Biorac pod uwage produkcje sprzedana przemystu wedtug wielkosci zatrud-
nienia w przedsiebiorstwach, mozemy zauwazy¢, ze 65,24% produkcji w 2009 r.
przypadato na przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw — odsetek
ten zwiekszyt sie w poréwnaniu z 2005 r. 0 12,12%. Z kolei produkcja sprzedana
przemystu w przedsiebiorstwach tej wielko$ci byta wyzsza az o0 82,42% w poréw-
naniu z 2005 r. Przetwdrstwo przemystowe w 2009 r. stanowito 56,89% produkdji
sprzedanej przemystu w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 250 pracow-
nikéw. W przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych 49 i mniej produkcja sprze-
dana przetwdrstwa przemystowego stanowita 89,88% ogétu produkcji sprzedanej
w przedsiebiorstwach tej wielkosci, aw przypadku podmiotéw o liczbie pracujacych
w przedziale 50-249 odsetek ten wynosit 89,14%.
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Tabela 3:
............................. Produkcja sprze-
dana przemystu
wedtug liczby
zatrudnionych

w podmiotach
gospodarczych

w przemysle (ceny

biezace w mln zt)
przetworstwo

przemystowe

Uwagi:
# 0znacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$c zachowania tajemnicy statystycznej
w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej.

Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Tabela 4: Naktady inwestycyjne oraz warto$¢ brutto $rodkéw trwatych w przedsiebiorstwach (w mln zt)

' PKD ¢ 2002 1 2003 i 2004 : 2005 ; 2006 i 2007 i 2008 : 2009
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: 12007, : T T R L
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. (Kropka) - zupetny brak informacji albo brak informacji wiarygodnych.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

W 2009 r. naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w Lublinie wyniosty tacznie
1.042,2 min zti w poréwnaniu z 2002 r. zwiekszyty sie 0 327,1 min zt (45,74%).
Z tej kwoty przemyst stanowit 34,19% facznej sumy poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Warto$¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach wynosita
12 796,1 min zti w poréwnaniu z 2002 r. byta wyzsza 0 10,82%, a 41,3 1% tej sumy
stanowity $rodki trwate w przemysle.
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1.3. Wybrane informacje o najwiekszych zaktadach przemystowych
w Lublinie na poczatku transformacji

1.3.1. Lubelska Fabryka Samochodow Ciezarowych

Decyzje o budowie Lubelskiej Fabryki Samochodéw Ciezarowych (FSC) podjeto
w 1948 r. Celem FSC w Lublinie byto uprzemystowienie wojewddztw wschodnich
oraz wyréwnanie ich szans rozwojowych. Pierwsze samochody zmontowane byty
z czedci dostarczonych z ZSRR. Gazy 51 na licencji radzieckiej pod nazwa Lublin 51
opuscity tasme montazowg 7 listopada 1951 r. W 1951 r. zmontowano 88 takich
aut, jednak juz w nastepnym roku zwiekszono produkcje do 2 200 sztuk. Ogétem
z linii montazowej w Lublinie zjechato 17 840 sztuk tych aut, a produkcje licencyjng
zakonczonow 1958 r. Lublin 51 nie odpowiadat w petni potrzebom rozwijajace;j sie
gospodarki, szczegéInie w przypadku transportu na terenie miast, gdzie funkcjonal-
niejszy bytby samochdd bardziej oszczedny, o mniejszych gabarytach. W odpowiedzi
na te potrzeby 24 lipca 1959 r. rozpoczeta sie produkcja Zuka, bedacego w catosci
wytworem polskiej mysli technicznej i inzynierii. W 1959 r. wyprodukowano 1 084
sztuk, a w 1973 1. 16,2 tys. sztuk Zuka. Wykorzystywany do réznych zastosowan
Zuk byt w swoim czasie jednym z najczesciej spotykanych pojazdéw dostawczych
na polskich drogach.

W tamtym czasie FSC oprécz gotowych samochodéw i zespotéw jezdnych
produkowata réwniez dla krajowego przemystu motoryzacyjnego odlewy z zeliwa,
odkuwki, kota i resory do réznych typéw samochodéw i przyczep oraz czesci ztaczne.
Do gtéwnych odbiorcéw kooperacyjnych nalezaty: FSO Warszawa, FSC Starachowice,
JZS Jelcz, FSA Sanok, FSD Nysa oraz wielu innych kontrahentéw.

W latach 1970-1979 w wyniku wydatnej pomocy rzadu oraz zaciagnietych
zagranicznych kredytéw finansowych wiele zaktadéw przemystowych w kraju prze-
chodzito gruntowng modernizacje. Réwniez w lubelskiej FSC byty realizowane
przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane z konieczno$cig zapewnienia zwigkszonych
dostaw kooperacyjnych dla polskich zaktadéw podejmujacych produkcje nowych
wyrobow. W tym czasie wybudowano nowg kotownie, wyposazong w nowoczesne,
automatyczne linie do produkcji elementéw két, a takze malarnie proszkowa. FSC
w Lublinie w latach swojej Swietnosci zatrudniata okoto 14 000 pracownikéw, w tym
okoto 1500 inzynieréw i technikdw.

Lata 80. ze wzgledu na sytuacje spoteczno-gospodarcza w kraju byty trudnym
okresem dla FSCi jej pracownikéw. W dniu 12 lipca 1980 1. zatoga przerwata prace



oraz wytonita komitet strajkowy do rozméw z dyrekcja. Domagano sie podwyzki ptac,
poprawy organizacji produkji oraz utworzenia niezaleznych zwiazkéw zawodowych.
W wyniku strajku okupacyjnego zwolnionych zostato wielu pracownikéw.

Do 1993 r. podstawowym produktem FSC Lublin byty samochody Zuk. W tym
roku w ramach spétki joint venture przedsiebiorstwo rozpoczeto montaz samochodu
osobowego Peugeot 405. W 1995 r. FSC zostata przejeta przez koreanski koncern

samochodowy Daewoo i zmienita nazwe na Daewoo Motor Poland (DMP). Rozpo-

czat sie montaz samochoddéw osobowych Nexia, terenowych Musso i Korando oraz
ciezarowych Avia i LDV, odkupiono prawa do produkcji samochodu wojskowego

marki Honker, zintensyfikowano prace projektowe nad nowoczesnym korearsko-

-brytyjskim nastepca samochodu dostawczego Lublin. W 2001 r. koncern Daewoo
ogtosit upadto$¢. Syndyk sprzedawat i wydzierzawiat majatek likwidowanej fabryki.
W efekcie powstaty mniejsze spétki, ktdre do dzisiaj produkuja podzespoty, ale takze
podjety sie kontynuacji produkcji samochodu Lublin oraz Honkera i jego nastepcy
Pasagona. W latach 2003-2007 w miejscu FSC dziatalnos$¢ prowadzita spétka Intrall

Polska Sp. zo0.0., nalezaca do brytyjsko-rosyjskiego koncernu Intrall. W dniu 15 paz-

dziernika 2007 r. sad rejonowy ogtosit upadto$¢ firmy Intrall Polska®.
Obecnie jedna z najbardziej dynamicznych spétek dziatajacych na terenie bytej
FSCi DMP jest URSUS S.A. (do 2012 r. prowadzacy dziatalno$¢ pod nazwa POL-

-MOT Warfama). URSUS jest polska marka pojazdéw, maszyn i urzadzen wytwarza-

nych na potrzeby rolnictwa, takich jak: ciagniki rolnicze, prasy zwijajace, przyczepy
do ciagnikoéw, ale takze zajmuije sie pracami projektowymi i produkcyjnymi dotycza-
cymi pojazdéw o napedzie elektrycznym i hybrydowym. Realizowana i planowana
strategia firmy URSUS bazuje na potrzebach regionalnego rynku, ale takze coraz

skuteczniej podbija zagraniczne rynki, w tym rynki afrykanskie. Firma rozwija pro-

gramy dotyczace napeddw elektrycznych i alternatywnych zrédet zasilania pojazdéw,
wspétpracujac z lubelskimi o$rodkami naukowymi oraz inwestujac w programy
rozwojowe dla tego typu Srodkéw transportu.

“ T Filipek, Z dziejow przemystu maszynowego na Lubelszczyznie: 50 lat dziatalnosci Lubelskiego Oddziah SIMP,
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich, Lublin 2001; P. Lizak, Przemiany w przemy-
$le samochoddw osobowych w Polsce w latach zmian systemu gospodarowania, ,Prace Komisji Geografii
Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 2011, nr 17, s. 164-176; A. Karpinski, S. Paradysz,
P. Soroka, W. Z6ttkowski, op. cit.
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1.3.2. Lubelska Fabryka Maszyn Rolniczych

W 1864 1. Robert Moritz wraz z Aleksandrem McLeodem zatozyli niewielka fabryke
narzedzi rolniczych mieszczacy sie przy Krakowskim Przedmiesciu 62. Rosnace
zapotrzebowanie na narzedzia rolnicze narzucito konieczno$¢ zwiekszenia pro-
dukgji. Zmusito to Moritza do szukania miejsca na nowg fabryke. Wybér padt na
parcele potozong w widtach Bystrzycy i Czerniejowki. W 1874 r. inzynier Mieczy-
staw Saryusz Wolski wspélnie z Mieczystawem tabeckim zatozyt Fabryke Machin
i Odlewnig Zelaza. Miescita sie ona w zabudowaniach przy ul. Foksal 14-16. Jej
specjalnoscia byta produkcja kieratéw, mtocarni, sieczkarni, wialni i odlewéw
zeliwnych. W latach 1939-1944 obie fabryki, Moritza przy ul. Fabrycznej i Wolskiego
przy ul. Foksal, pracowaly pod komisarycznym zarzadem niemieckim. W 1947 r.
zostaty upanstwowione i potaczone w jedno przedsiebiorstwo o nazwie Lubelska
Fabryka Maszyn Rolniczych. W 1974 r. LFMR kupita licencje na produkcje niemieckiej
prasy zbierajacej Fahr HD 350, kt6ra otrzymata polskie oznaczenie Z-223. Wkrétce
uruchomiona zostata produkcja ulepszonej wersji HD 400. W tym roku réwniez
zostata zakoniczona budowa nowoczesnej fabryki przy ul. Budowlanej. W grudniu
1989 r. na bazie cze$ci majatku przedsiebiorstwa parnistwowego ,Agromet” Fabryka
Maszyn Rolniczych utworzono spétke Joint Venture Sipma S.A. Socjeta Italo-Polacca
Motori e Machini Agricole Lublin, ktdrej akcjonariusze pochodzili z obydwu kra-
jow (Polski i Wtoch). Kilka lat po transformacji ustrojowej zatrudnienie w Sipmie
wynosito 930 0s6b (pofowa lat go. XX wieku).

Obecnie spétka kontynuuje bogate tradycje przemystowe regionu, ktéry ze
wzgledu na warunki geograficzne i rolniczy charakter jest naturalnym odbiorca
sprzetu. W 2008 r. powotana zostata do zycia spétka SIPMA RU w Rosji, ktéra
realizuje strategie ekspansji na rynki zagraniczne®.

1.3.3. Odlewnia Zeliwa

Odlewnia Zeliwa przy FSC w Lublinie byta inwestycja realizowana w latach 1972~
1983. W wyobraZni planistéw miat to by¢ supernowoczesny zaktad zaopatrujacy
w zeliwo przemyst motoryzacyjny w kraju. Odlewnia miata zaspokoic rosnace w kraju
zapotrzebowanie na ciagniki i maszyny rolnicze, a lokalizacja w Lublinie zwiazana



byta z dostepnoscia do wykwalifikowanej kadry, rekrutowanej z FSCw Lublinie. Teren
Odlewni zajmowat ponad 50 ha powierzchni, z czego gtéwna hala — ponad 12 ha.
Miescity sie w niej linie produkcyjne, piece, suwnice oraz dziaty zajmujace sie m.in.
kontrola jakosci, diagnostyka i malowaniem odlewéw. W odrebnej hali znajdowata
sie m.in. modelarnia, w ktérej powstawaty rdzenie przysztych produktéw oraz oprzy-
rzagdowanie formierskie. Gtownym profilem produkcji Odlewni byty komponenty dla
ciagnikéw URSUS oraz Massey Ferguson, rézne rodzaje odlewdw dla kolejnictwa,
budownictwa, odlewy wodno-kanalizacyjne, bloki, gtowice silnika oraz inne specjali-
styczne odlewy. Cze$¢ z tych wyrob6w eksportowana byta réwniez za granice do takich
krajéw, jak: Belgia, Francja, Niemcy, Szwajcaria i USA. W 1980 r. Odlewnia zostata
przytaczona do Zrzeszenia Przemystu Ciggnikowego ,,URSUS”. Roczne zdolnosci
produkcyjne wynosity okoto 100 tys. ton odlewéw. Ten potencjat byt wykorzystany
jednak w 40% gtéwnie ze wzgledu na potrzeby URSUSA. Pod koniec lat 80. zaczety
sie pierwsze problemy finansowe, ktére zwiazane byty z rozpoczeciem transformacji
ustrojowej w Polsce. W tym czasie w zaktadzie zatrudnionych byto 3 194 pracowni-
kéw (1988 1.). W nastepnych latach z powodu trudnosci finansowych wstrzymywano
produkgje, a wielu specjalistéw z tego powodu zdecydowato sie odejs¢ do innych
firm. We wrzesniu 1999 r. wygaszono piece, a trzy miesiace pézniej zaczeto zwalniac
zatrudnionych pracownikéw. W 2000 r. Odlewnie postawiono w stan likwidacji®.
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Wprowadzenie

Projekt utworzenia podstrefy specjalnej strefy ekonomicznej w Lubli-
nie miat za zadanie ozywienie gospodarcze i przetamanie nieko-
rzystnych tendencji w zakresie deindustrializacji miasta, poprawe
jego sytuacji konkurencyjnej w stosunku do innych osrodkéw Pol-
ski Wschodniej, tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkancéw
oraz wprowadzenie impulsu innowacyjnego do lokalnej gospodarki.
W niniejszym opracowaniu podjeto wstepng i zarazem czesciowa
prébe oceny, na ile powyzsze zamierzenia zostaty zrealizowane. Roz-
dziatten nie wyczerpuje jednak zagadnienia, ktére wymaga podjecia
poszerzonych badan w przysztosci.

W pierwszej czesci opracowania przedstawiono podstawowe
dane dotyczace rozwoju Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekono-
micznej EURO-PARK MIELEC w latach 20072017, ze szczeglnym
uwzglednieniem rozwoju przestrzennego strefy, liczby inwestoréw
i wydanych zezwolen strefowych, stworzonych miejsc pracy i nakfa-
déw inwestycyjnych. W drugiej czedci rozdziatu zaprezentowano
podstawowe parametry rozwoju gospodarczego Lublina, takie jak
m.in.: zatrudnienie, przychody przedsiebiorstw oraz poziom wyna-
grodzen. Nastepnie podjeto prébe wstepnego oszacowania, na ile
dziatalnos¢ Podstrefy Lublin miata wptyw na gospodarke i ogélna
sytuacje makroekonomiczng Lublina w latach 2010-2017.

Opracowanie zilustrowano licznymi wykresami i tabelami
z danymi statystycznymi. Waznym elementem analizy jest takze
zaprezentowanie i ocena pierwotnych informacji dotyczacych Pod-
strefy Lublin agregowanych przez Wydziat Strategii i Obstugi Inwe-
storéw Urzedu Miasta Lublin. Wyczerpujace dane zbiorcze zawarto
w tabeli pod koniec podpunktu trzeciego.
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Wykres 1:
Powierzchnia
Podstrefy Lublin
i jej zagospoda-
rowanie w latach
2007-2017

030

2.1. Podstrefa Lublin, inwestorzy i zezwolenia w latach 2007-2017

Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC zostata
powotana 24 wrzesnia 2007 r. W momencie utworzenia liczyta 70 ha nieuzbrojonych
gruntéw greenfield, zlokalizowanych na lubelskim Felinie, we wschodniej czesci
miasta. Wiascicielami dziatek byty poczatkowo dwie uczelnie: UMCS i Uniwersy-
tet Przyrodniczy. Kolejne rozszerzenie strefy miato miejsce juz w 2009 r. i objeto
grunty prywatne inwestora (ponad 10 ha) na terenie dawnej FSC i Daewoo. Nie-
zmiernie wazng decyzja podjetg przez wtadze Lublina w 2008 . byto skupienie
dziatek prywatnych w okolicy ul. Rataja, a nastepnie scalenie ich i wiaczenie do
strefy w 2010 . W taki sposdb kolejne 37 ha gruntéw miejskich zasilito tereny
aktywizacji gospodarczej, co — jak sie péZniej okazato — miato kluczowe znaczenie
w pozyskiwaniu inwestoréw i szybkim rozwoju Podstrefy Lublin. Ponadtow 2010r.
kolejna firma z terenu bytego Daewoo wprowadzita do lubelskiej SSE swoje grunty
(prawie 2 ha). tacznie na koniec 2010 r. powierzchnia Podstrefy Lublin wyniosta
116 ha. Ostatnie rozszerzenie lubelskiej podstrefy w analizowanym okresie miato
miejsce w 2015 r. wraz z wprowadzeniem gruntéw o powierzchni 12 ha prywatnego
inwestora (na Wrotkowie). Na koniec czerwca 2017 r. Podstrefa Lublin Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC dysponowata 128 ha gruntéw, zagospo-
darowanymi prawie w 100% (patrz wykres 1) w trzech cze$ciach Lublina: na Felinie
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Zrédto: Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréw, Urzad Miasta Lublin.

(gdzie zlokalizowane jest jadro strefy ekonomicznej i nowe inwestycje greenfield),
na terenie dawnego Daewoo (na rewitalizowanych terenach przemystowych) oraz



na Wrotkowie (istniejace tereny aktywizacji gospodarczej). Dzieki procesowi kilku
rozszerzen tereny objete Podstrefa znalazty sie w praktycznie w kazdym najwaz-
niejszym obszarze aktywizacji gospodarczej w Lublinie (poza Bursakami).
Pierwsze lata po uruchomieniu lubelskiej podstrefy charakteryzowaty sie powol-
nym wzrostem liczby udzielonych zezwole i liczby funkcjonujacych inwestoréw.
Okres ten trwat przez pierwsze 5 lat dziatalno$ci SSE w Lublinie, czyli do potowy
2013 r. Trudne poczatki wiazaty sig m.in. z brakiem uzbrojonych gruntéw miejskich,

ktére mozna bytoby oferowac w konkurencyjnej cenie inwestorom oraz funkcjonu-

jacym w Urzedzie Miasta w latach 2007-2011 systemem obstugi inwestoréw, ktry
w ograniczonym zakresie wspierat pozyskiwanie nowych firm do miasta. Sytuadji
tej nie sprzyjato réwniez przedtuzajace sie spowolnienie gospodarki $wiatowej

po kryzysie w 2008 r. Roczna liczba udzielanych pozwolen na dziatalnos¢ stre-

fowa oscylowata w tym okresie wokét 2—3. Niemniej jednak korzystny okazat sie
2009 r., kiedy wydano az 7 pozwolen, co miato takze zwigzek z faktem, iz objety
one przedsiebiorstwa, ktdre jeszcze przed utworzeniem Podstrefy Lublin (w 2007 r.)
deklarowaty che¢ wejscia do niej i po jej powstaniu zmaterializowaty swoje plany
inwestycyjne. Pod koniec tego pierwszego okresu, w czerwcu 2013 r., gdy strefa byta
na tzw. rozruchu, funkcjonowato w niej 20 firm, z czego dziatalnos¢ produkcyjna
prowadzito 10 podmiotéw, za$ pozostate przygotowywaty sie do jej rozpoczecia,
realizujac procesy projektowe nowych zaktadéw (patrz wykres 2).

Zdecydowanie lepszym okresem dla funkcjonowania podstrefy w Lublinie byty
lata 2013-2017. Wigzato sie to z kilkoma czynnikami. Po pierwsze petna sprawnos¢
operacyjng uzyskat Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréw, zbudowany kadrowo
i kompetencyjnie w latach 2011-2013. Pracownicy Wydziatu rozpoczeli w oparciu

o najlepsze polskie i Swiatowe wzorce realizacje projektéw pozyskiwania inwe-

stycji produkcyjnych, poszukujac ich na $wiecie, w Europie i w Polsce. Po drugie,
w 2013 . koficzyly sie prace nad uzbrojeniem dziatek miejskich, ktore intensywnie
promowano w Polsce i za granica. W efekcie w tym drugim okresie funkcjonowania
Podstrefy Lublin od 5 do 7 firm uzyskiwato rokrocznie zezwolenia na dziatalno$¢

w strefie. Dodatkowo, po pozyskaniu do strefy dwdch globalnych operatoréw pro-

dukcyjno-magazynowych, firm MLP i Panattoni, pojawity sie w SSE nowe podmioty
z branzy logistycznej i produkcyjnej. Cze$¢ z nich rozpoczeta dziatalnos¢ bez uzyski-
wania stosownych pozwole strefowych. Co wiecej, w 2016 r. w bliskiej odlegtosci od
Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego oddano do uzytkowania pierwsze,
dedykowane sektorowi ustug powierzchnie biurowe, co spowodowato naptyw do



Wykres 2:
Zezwolenia oraz
inwestorzy na
terenie Podstrefy
Lublin w latach
2008-2017

Wykres 3:

Liczba inwesto-
réw na terenie
Podstrefy Lublin

w podziale na
przemyst, ustugi

i logistyke w latach
2008-2017
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podstrefy kolejnych najemcéw, tym razem z branzy IT, dywersyfikujac strukture

biznesu zlokalizowanego na terenie strefy.
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Na koniec czerwca 2017 r. w Podstrefie Lublin obecnych byto az 58 inwesto-

réw, z czego dziatalno$¢ prowadzity juz 42 firmy, dysponujace 36 zezwoleniami
strefowymi (patrz wykres 2). O ile w poczatkowych kilku latach funkcjonowania



Podstrefy Lublin miata ona charakter wytacznie przemystowy, o tyle po 2012 r. poja-

wity sie w niej pierwsze firmy deweloperskie oferujace powierzchnie produkcyjna
i magazynowa pod wynajem, co od 2015 r. spowodowato wzrost liczby podmiotéw
dystrybucyjnych i logistycznych obecnych w SSE do 9 (patrz wykres 3).

2.2. Miejsca pracy na terenie Podstrefy Lublin w latach 2007-2017

Jednym z podstawowych cel6w, jaki przyswiecat stworzeniu SSE w Lublinie, byto
tworzenie nowych miejsc pracy i utrzymanie dotychczasowych, co okazato sie by¢
bardzo powaznym wyzwaniem, zwlaszcza w pierwszym etapie funkcjonowania
Podstrefy. Wzrost liczby nowo tworzonych miejsc pracy byt skorelowany przede

wszystkim z nowymi inwestorami sukcesywnie otwierajacymi swoje fabryki w Pod-

strefie. Pod koniec 2008 ., kiedy rozpoczeta produkcje pierwsza firma w Podstrefie
Lublin - Aliplast, zatrudnienie wynosito jedynie 184 osoby. Bardzo szybki wzrost
zatrudnienia nastapit dopiero od 2014 do 2015 ., kiedy to otwierano kolejne
zaktady budowane w latach 2012-2014 oraz zwiekszano zatrudnienie w firmach
istniejacych od poczatku Podstrefy. Pod koniec 2017 r. na catym obszarze Podstrefy
Lublin pracowato prawie 4 000 0s6b (patrz wykres 4 i 5 oraz tabela 1). Rekordowy
przyrost zatrudnienia rok do roku w lubelskiej podstrefie miat miejsce w 2017 .
(poréwnujac do czerwca 2016 r.) i wyni6st prawie 1 000 0s6b (patrz wykres 5).
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Wykres 4
Zatrudnienie na
terenie Podstrefy
Lublin w latach
2008-2017 (pét-
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Wykres 5:

Liczba i przyrost
miejsc pracy na
terenie Podstrefy
Lublin w ujeciu
rlr w latach
2008-2017

Tabela 1:
Zatrudnienie na
terenie Podstrefy
Lublin w ujeciu
rocznym w latach
2008-2017
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Irodto: Wydziat Strategii i Obstugi Inwestordw, Urzad Miasta Lublin.

Warto zaznaczy¢, iz firmy, ktére w latach 2008—-2017 uzyskaty pozwolenie wtasci-
wego Ministra na prowadzenie dziatalnosci w SSE, zadeklarowaty utworzenie ponad
1 600 miejsc pracy. Realnie w przeciagu 10 lat funkcjonowania Podstrefy Lublin
powstato ponad 2 600 nowych miejsc pracy, co oznacza wykonanie zatozer w ponad
60% wiecej w stosunku do planéw przedsiebiorstw. Jednocze$nie funkcjonujace
w strefie firmy produkcyjne utrzymaty juz wezesniej istniejacy poziom zatrudnienia
w wysokosci ponad 1 130 etatéw (patrz tabela 1).
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* Dane za 2017 r. - wedtug stanu na koniec czerwca.
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Z kolei pojawienie sie w lubelskiej SSE globalnych deweloperéw produkcyjno-maga-
zynowych oraz deweloperéw biurowych spowodowato wzrost liczby miejsc pracy
w sektorze logistyki i dystrybucji na koniec czerwca 2017 r. do 465, a w sektorze
ustug (gtéwnie IT) do prawie 80 (patrz wykres 6).
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* Dane za 2017 r. - wedtug stanu na koniec czerwca.

Zrodto: Wydziat Strategii i Obstugi Inwestordw, Urzad Miasta Lublin.

2.3. Nakiady inwestycyjne na terenie Podstrefy Lublin
w latach 2008-2017

Podmioty obecne w lubelskiej podstrefie ekonomicznej zadeklarowaty i poniosty
w latach 2008-2017 znaczace naktady inwestycyjne. tacznie przez ponad 9 lat
firmy z sektora przemystu zainwestowaty w SSE az 1,3 mld zt. Dodatkowo prawie
200 min zt zainwestowaty firmy z sektora ustug, w tym przede wszystkim dewelo-
perzy i operatorzy logistyczni (patrz wykres 7). Nalezy podkresli¢, iz firmy ze strefy
zrealizowaty znaczaco wyzsze naktady inwestycyjne — przewyzszajace o prawie 30%
naktady inwestycyjne deklarowane (patrz wykres 8).
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Wykres 7:
Wartos¢ zrealizo-
wanych naktadow
inwestycyjnych na
terenie Podstrefy
Lublin w podziale
na przemyst

i ustugi w latach
2008-2017

Wykres 8:

Stopien realizacji
deklarowanych
naktadow inwesty-
cyjnych w Podstre-
fie Lublin w latach
2008-2017
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Tabela 2:
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2.4. Rynek pracy w Lublinie po 2007 roku

Jednym z kluczowych wskaznikow obrazujacych sytuacje gospodarcza miast jest
liczba 0s6b zatrudnionych w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ na
ich terenie oraz w zlokalizowanych tam pozostatych instytucjach. W Lublinie, po
bardzo duzym spadku liczby 0séb zatrudnionych w pierwszych latach transformagji
gospodarczej (z poziomu 158 tys. w 1990 r. do 115 tys. w 1993 r.) oraz kolejnym
bardzo ztym okresie dla rynku pracy w miescie w latach 1999-2003 (gdy na skutek
m.in. upadku Daewoo Motor Poland i jego kooperantéw liczba pracujacych spadta

ze 120,4 tys. do niecatych 100 tys.), sytuacja w kolejnych latach zaczeta sie stabili-

zowad (patrz tabela 1 w pierwszym rozdziale autorstwa Pawta Cienkiery i Roberta
Zysko). Wejécie Polski do UE oraz lepsza koniunktura gospodarcza na $wiecie
w latach 2005-2008 spowodowaty stopniowe przyrosty zatrudnienia w Lublinie,
do poziomu prawie 121 tys. w 2010 1. (patrz wykres 9).
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego - Bank Danych Lokalnych.

W kolejnych latach sytuacja ulegata dalszej systematycznej poprawie, co miato
takze zwiazek ze wzrostem liczby nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach,
ktére zainwestowaty w Podstrefie Lublin. Szybkie przyrosty zatrudnienia w firmach
strefowych rozpoczety sie w 2014 r. (patrz wykres 5) i znajduja odzwierciedlenie
w przyroscie sumarycznego zatrudnienia w 2015 r., ktére wyniosto 124,5 tys. oséb
i zwiekszyto sie w poréwnaniu do poprzedniego roku o prawie 1,7 tys. (wzrost
liczby miejsc pracy w SSE w tym samym okresie wynidst okoto 750 0sdb, zatem
Podstrefa Lublin odpowiadata za niego az w 45%; patrz wykres 5 i 9). Niestety,
brak danych statystycznych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2016 r. w chwili

Wykres 9:

Liczba pracu-
jacych ogétem

w Lublinie w latach
2007-2015
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Wykres 10:
Zarejestrowane
osoby bezrobotne
w Lublinie wedtug
ptci w latach
2007-2017

Wykres 11:

Stopa bezrobocia
rejestrowa-

nego w latach
2007-2017 (w %)
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przygotowywania do druku niniejszej publikacji uniemozliwia przeprowadzenie
dalszych analiz w tym obszarze. Warto jednak podkresli¢, iz sytuacja w zakresie
facznego zatrudnienia w Lublinie w 2015 r. byta najlepsza od 1991 r., cho¢ jeszcze
miasto nie osiggneto stanu z 1990 r. Réwnocze$nie od 2013 r. stosunkowo szybko
spadato w Lublinie bezrobocie, osiagajac w czerwcu 2017 r. najnizsze wskazniki
od poczatku lat 9o. XX wieku (patrz wykres 101 11).
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* Dane za 2017 1. - wedtug stanu na koniec czerwca.

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtawnego Urzedu Statystycznego - Bank Danych Lokalnych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego - Bank Danych Lokalnych.



2.5, Sektor przemystu w Lublinie po 2007 roku -
podstawowe informacje

Sektor przemystu, ktéry na poczatku lat 9o. charakteryzowat sie dramatycznie szyb-
kim spadkiem liczby pracujacych, nie potrafit przetama¢ niekorzystnych tendencji

az do poczatku drugiej dekady XXI wieku, czyli przez ponad 20 lat! Liczba oséb

pracujacych w przemysle zmniejszyta sie z 41,5 tys. w 1990 r.do 15,5 tys.w 2012,
za$ liczba oséb zatrudnionych w przetwdrstwie przemystowym spadta z okoto 32 tys.
w 1990 r. do prawie 13 tys. w 2009 r. Ta gwattowna deindustrializacja miasta miata

wiele niekorzystnych konsekwencji dla catego Lublina, cho¢ nalezy pamietac takze

o niskiej jako$ci miejsc pracy w przemysle odziedziczonej po poprzednim systemie
gospodarczym, ktdra to liczba wraz z postepujacym unowocze$nieniem technologii

i proceséw musiata zostac zredukowana. Sytuacja poprawita sie dopiero w latach

2013-2014 wraz z rozwojem produkcji w Podstrefie Lublin SSE oraz postepujaca
odbudowa dziatalnosci przemystowej firm na terenie dawnego Daewoo. Istotne

przyrosty zatrudnienia w przetwérstwie przemystowym miaty miejsce w latach

2015i2016. W 2016 1. liczba pracujacych w przemysle w Lublinie wyniosta niemal

17 tys., co oznacza, ze w poréwnaniu do 2012 r. wzrosta o 8,8%, za co niemal

w catosci odpowiadat wzrost zatrudnienia w firmach przemystowych prowadzacych

dziatalno$¢ na terenie Podstrefy (patrz wykres 6 i 12).

17000 16838 Wykres 12:
6488 PraFUIacy W prze-
16500 mysle wedtug
16128 16056 faktycznego
16000 15881 miejsca pracy
15668 . L
15535 i rodzaju dziatal-
15500 nosci w latach
2010-2016 (stan
15000 na 31 XIl)
14500
2010 201 201 2013 2014 2015 2016

Zrdto: Urzad Statystyczny w Lublinie.

Poza wzrostem zatrudnienia wazng tendencja zaobserwowang w Lublinie byt
systematyczny i szybki wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto w analizowanym
sektorze przemystu (patrz wykres 13). Zarobki w tym sektorze w 2015 r. wyniosty
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Wykres 13:
Przecigtne
miesieczne
wynagrodzenie
brutto w przemysle
w Lublinie w latach
2010-2015 (w zt)

Wykres 14:

taczne przychody
przedsigbiorstw

w Lublinie w latach
2010-2016

(w tys. zt)
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przecietnie prawie 4 750 zt brutto i byty wyZzsze niz przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto w Lublinie (wynoszace 4 060 zt) az 0 17%.
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Zrdto: Urzad Statystyczny w Lublinie,

Kolejna bardzo pozytywna tendencja w sektorze przedsigbiorstw przemystowych
w Lublinie jest systematyczny wzrost ich przychodéw. Po gwattownym spadku
przychodéw w tym sektorze w latach 2008-2009 do okoto 5-6 mld zt rocznie
(patrz tabela 2 w pierwszym rozdziale autorstwa Pawta Cienkiery i Roberta Zysko),
spowodowanych kryzysem 2008 r., od 2010 . nastapita zdecydowana poprawa w tym
zakresie. W 2016 r. faczne przychody przedsiebiorstw przemystowych wzrosty do
ponad 16 mld zt (patrz wykres 14).
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Irdto: Gtowny Urzad Statystyczny.



Kluczowa dla zmian strukturalnych w gospodarce Lublina jest zaobserwowana
w latach 2012-2016 zdecydowana poprawa w zakresie osiaganych przez lubelskie
przedsiebiorstwa przemystowe przychodéw z catoksztattu dziatalnosci w sekgji
C (czyli przetwérstwo przemystowe dostarczajace najwiekszej wartosci dodanej
gospodarce; patrz tabela 3). Wzrosty one do poziomu 8,2 mld w 2016 ., czyli prawie
az 0 100% w poréwnaniu do 2010 r. (udziat w tym maja réwniez firmy dziatajace
w lubelskiej podstrefie). Jednoczesnie zatrudnienie w tych przedsigbiorstwach
w analogicznym okresie wzrosto o okoto 12%, co nawet przy 15-procentowym
wzroécie poziomu wynagrodzen w analogicznym okresie (i przy wysokim udziale
kosztéw pracy w catosci kosztow) oznaczato bardzo wysoki wzrost produktywnosci

lubelskiego przetwérstwa przemystowego. Niewatpliwie ma to zwiazek z automaty-
zacja produkgji oraz oddawaniem do uzytkowania nowoczesnych zaktadéw produk-
cyjnych, zaprojektowanych tak, aby minimalizowa¢ nadmierny wzrost zatrudnienia.

i Wartost (w tys. 2/ iwalgtdozéi?i*ﬂgx?gﬁgs{jwi Wl\r/laiijlfi[negu i

02016 ;2010 ;2016 i 2010 . 2016 : 2010 .
Deblin D B216419 | L148632 1 1782% 1 1240% 1. 2
Migec Cen719 | 418353 | 1351% ¢ 1250% ¢ 2 & 1|
{StalowaWola US04 26h | 3115665 | 1129% i 931% | 3 & 7 |
Reszow L8398 | 317456k | 1054% | 904 | 4 & 6 |
':R:a:dé@{:::::::::::E::3:7:9:6?{993::3:2:‘@:9:9?:E::??:‘[”/Ef:?@?@f::5:3:@::3

Irédto: Gtowny Urzad Statystyczny.

Tabela 3:
Przychody

z catoksztattu
dziatalnosci
przedsigbiorstw

z sekeji C

w Lublinie i gtow-
nych miastach
Polski Wschodniej
W2010T.i2016T.
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Wzrost przychodéw w analizowanym sektorze spowodowat geograficzng
reorientacje znaczenia Lublina w przemystowym ekosystemie Polski Wschodnie;.
O ile w 2010 r. wiodacym osrodkiem w tym wzgledzie (przychody firm z sekcji C
przetwdrstwo przemystowe) byt Mielec, a Lublin zajmowat druga pozycje, o tyle
W 2016 1. pozycje zdecydowanego lidera Polski Wschodniej objat Lublin (przy-
chody lubelskich przedsiebiorstw byty wyzsze o 32% niz mieleckich; patrz tabela
3 oraz rysunki 1 i 2). Poza Lublinem i Mielcem istotng pozycje w ekosystemie
przemystowym Polski Wschodniej zajmowata Stalowa Wola, jeden z kluczowych
osrodkow przedwojennego COP-u. Jednoczesnie w przestrzeni przemystowe;j tej
czesci kraju zwraca uwage przecietna pozycja Rzeszowa, ktérego przedsiebiorstwa
wygenerowaty przychody nizsze od powiatowego Mielca oraz nizsze az o 70% od
Lublina, a takze bardzo staba pozycja Biategostoku, z kilkukrotnie nizszymi wyni-
kami w poréwnaniu z Lublinem.

Rysunek 1:
Przychody z cato-
ksztattu dziatalno-
$ci przedsigbiorstw
zsekcji Cw 2010,
w Polsce Wschod-
niej i Potudniowo-
-Wschodniej
(taczna wartosé
przychoddw =
100%)

Suwatki

tomza Biatystok

Biata Podlaska

Radom  pytawy
Lublin
Starachowice

Kielce

Zamost

Tamobrzeg Stalowa Wola

Mielec

Rzeszow

Krosno

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.
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Podsumowanie

Na podstawie zaprezentowanych danych mozna sformutowac kilka wnioskéw
dotyczacych znaczenia lubelskiej podstrefy ekonomicznej w procesie odbudowy
potencjatu lubelskiego przemystu i lokalnej gospodarki.

Po pierwsze, Podstrefa Lublin, cho¢ zostata utworzona relatywnie p6zno
(w 2007 r.), po 10 latach dziatalno$ci wypetnia wszystkie postawione przed nig
zadania. Po drugie, lubelska podstrefa przyczynita sie do istotnego wzrostu poziomu
zatrudnienia w Lublinie, zaréwno ogétem, jak tez w sektorze przemystu, a zwhaszcza
w niezmiernie waznym dla kreowania wartosci dodanej przetwérstwie przemysto-
wym. Po trzecie, rosnace przychody generowane przez inwestoréw z Podstrefy
Lublin zwiekszyty sumaryczne przychody lubelskiego przemystu i pozwolity na
odzyskanie przez Lublin pozycji lidera w tym zakresie w Polsce Wschodniej. Wydaje
sie, cho¢ wymagac to bedzie przeprowadzenia szczegétowych badan opartych m.in.
na bardziej zaawansowanych metodach wnioskowania statystycznego, iz projekt
lubelskiej podstrefy jest najwazniejszym filarem obecnej i przysztej reindustrializacji
miasta w kierunku nowoczesnego osrodka przemystu 4.o.
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Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Rysunek 2:
Przychody z cato-
ksztattu dziatalno-
$ci przedsigbiorstw
z sekcji Cw 2016 .
w Polsce Wschod-
niej i Potudniowo-
-Wschodniej
(taczna wartos¢
przychoddw =
100%)
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Wprowadzenie

Celem rozdziatu jest ocena wptywu funkcjonowania Podstrefy Lublin
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC na budzet mia-
sta Lublin. W ten sposéb zdefiniowany cel staje sie szczegélnie istotny,
kiedy uswiadomimy sobie, ze od momentu powstania Podstrefy mija
dekada, a specjalna strefa ekonomiczna to narzedzie majace na
celu pobudzenie mniej zamoznych regionéw do zwiekszenia swej
aktywnosci gospodarczej. Pojawia sie zatem pytanie: czy narzedzie
to jest skuteczne w przypadku Lublina?

Autorzy niniejszego opracowania postawili nastepujaca hipoteze:
decyzja o utworzeniu Podstrefy Lublin byta stuszna, gdyz poza zwro-

tem naktadoéw poczatkowych przyniesie dodatkowy dochdéd w per-

spektywie dtugoterminowej przy uwzglednieniu zmiany wartosci
pieniadza w czasie.

Na potrzeby realizacji zamierzenia badawczego analizie poddano
wptywy do budzetu miasta Lublin z tytutu podatkéw bezposrednich
PIT i CIT, podatku od nieruchomosci oraz zmniejszone wydatki na
pomoc spoteczng. W badaniach wykorzystana zostata koncepcja
efektéw mnoznikowych — dochodowego i zaopatrzeniowego — zjawisk
o charakterze sprzezenia zwrotnego, ktére dzieki powstawaniu lub
rozwojowi dziatalnosci gospodarczej pobudzaja do rozwoju inne
podmioty gospodarcze. Wykorzystano dane pozyskane z Wydziatu
Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin, Lubelskiego
Urzedu Skarbowego oraz Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
w Lublinie. Czes¢ informacji zostata pozyskana z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Dane dotyczace $rednich wynagrodzen zaczerpniete

zostaty z raportéw o rynku pracy w wojewédztwie lubelskim opu-

blikowanych przez Urzad Miasta Lublin. Do wykonania obliczen
wykorzystano arkusz kalkulacyjny Excel.

3.1. Dochody z tytutu podatku PIT

Autorzy poczynili starania, aby pozyskac realne dane z przedsie-

biorstw zlokalizowanych w Podstrefie Lublin, jednak nie wszystkie

Jakub Bis - doktor nauk ekonomicznych,
adiunkt w Katedrze Ekonomii i Zarzadza-
nia Gospodarka na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Lubelskiej. Od 13 lat wykta-
dowca, a od ponad 8 lat trener. Autor oraz
wspétautor kilkudziesieciu artykutéw, mo-
nografii i opracowan naukowych, uczestnik
wielu projektow naukowych. Ukonczyt licz-
ne szkolenia i kursy z zakresu zarzadzania
i rozwoju osobistego. Pasjonat nowych
trendéw oraz pracy z ludzmi. Obszar jego
zainteresowan naukowo-badawczych
obejmuje problematyke bezposrednich
inwestycji zagranicznych, specjalnych stref
ekonomicznych oraz startupow.
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podmioty wypetnity ankiete, dlatego do przeprowadzonej kalkulacji przyjety zostat
poziom przecietnego wynagrodzenia brutto dla Lublina. Dane o przecigtnych mie-
siecznych wynagrodzeniach brutto pracownikéw w Lublinie w latach 2008-2015
zostaty pozyskane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
W przypadku roku 2016 autorzy bazowali na prognozowanym przecietnym wyna-
grodzeniu w oparciu o dynamike zmian badanej warto$ci w czasie. Z przyjetego
zatozenia dotyczacego wynagrodzen wynika, Zze pracownicy s objeci pierwszym
progiem dochodowym, ktéry wynosi 18%. Wielko$¢ zaliczek na podatek docho-
dowy odprowadzonych w ciagu roku od $redniego miesiecznego wynagrodzenia
przedstawiono ponizej w tabeli 1.

Tabela 1: Kalkulacja podatku dochodowego od osdb fizycznych od przecigtnego wynagrodzenia brutto odprowadzanego do urzedu
skarbowego w latach 2008-2016

' :naPIT

................

1+ Przecigtne miesigczne
| wynagrodzeme brutto

1 Miesieczna zaliczka

12008 ¢ 2009 : 2010 @ 2011 : 2012 : 2013 ¢ 2014 : 2015 : 2016 !
L 307691% 317815! 3489.07% 360697' 37108% 382091° 395565 406017¢ 4187.21%
COL2184t 435720 L7835: 49452t 50875: 52385: 54232: 55664 57407
""" A0} 3019 N0S W0hi 207E I MO 96271 4OBT!
L4415 4767- 5234- 5410- 55,66 ¢ 5731- 5933- 6[]9[]- 6281;
L7538 7786- 8548- 8837- 90,911 9361- %91- 99&7- 0259-
b238961 246, 82- 27[]96- 280,1 2- 288,181 296, 74- 30720- 3532- 32518;
I H T I /30 %t m : 284 : 293 : 304!
""" a8l 2500 29041 303 314ki 326k 34081 35161 3648

* Prognozowane wynagrodzenie.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych o przecietnym miesiecznym wynagrodzeniu z Banku Danych Lokalnych Gtdwnego Urzedu

Statystycznego.
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Dla dokonania szacunku wptywéw z podatku dochodowego od oséb fizycznych
do budzetu miasta istotne staje sig okre$lenie, jaka czes¢ sity roboczej zatrudnionej
zaréwno w Podstrefie, jak i u kooperantéw stanowia mieszkancy Lublina, ktérzy
rozliczajg sie w lubelskich urzedach skarbowych. Na podstawie badar przeprowa-
dzonych przez autoréw w 2016 1.” przyjeto, ze 78,3% sity roboczej zatrudnione;
w Podstrefie i u kooperantéw stanowig mieszkaricy Lublina. Dato to podstawe do
obliczenia wptywéw do budzetu miasta Lublin z tytutu wynagrodzen wyptacanych

T. Zminda, |. Bis, B. Sobotka, M. Sagan, M. Cisto, Funkcjonowanie Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekono-
micznej EURO-PARK MIELEC w latach 2007-2014, Wyd. Politechnika Lubelska, Lublin 2016, s. 104.



pracownikom, kt6rzy znalezli zatrudnienie na terenie Podstrefy (patrz
tabela 2).

Jak wynika z wyliczen przedstawionych w tabeli 2 budzet miasta
Lublin od 2008 do 2016 r. z tytutu wptywéw podatkowych od oséb
fizycznych (PIT) zyskatw sumie prawie 15 min zt. Wptywy te pochodzg
z podatkéw odprowadzonych bezposrednio przez mieszkancéw
Lublina zatrudnionych w przedsiebiorstwach zlokalizowanych
w Podstrefie. Jednak majac na uwadze fakt, iz przedsiebiorstwa nie
dziatajg w prézni, lecz silnie oddziatujg na otoczenie, autorzy w swo-
ich obliczeniach postanowili okresli¢ réwniez role efektéw mnoz-
nikowych — dochodowych i zaopatrzeniowych. Efekty dochodowe
zwigzane s3 z wynagrodzeniami wyptacanymi mieszkancom Lublina,
zaopatrzeniowe za$ wigzg sie z dodatkowymi zamowieniami reali-
zowanymi przez przedsiebiorstwa lokujace sie w Podstrefie, dzieki
czemu dostawcy moga tworzy¢ nowe miejsca pracy.

Mnoznik, zgodnie z badaniami autordw, zostat przyjety na pozio-
mie 1,286°. Otrzymana warto$¢ mnoznika nalezy interpretowac
w ten sposéb: jesliby na terenie lubelskiej podstrefy powstato 1 000
nowych miejsc pracy, to w catym powiecie lubelskim powstatoby ich
dodatkowo 286, co razem datoby wzrost zatrudnienia w powiecie
lubelskim o 1 286 osob. Warto zauwazy¢, ze w symulacji przepro-
wadzonej w 2005 . przez B. Domariskiego warto$¢ mnoznika dla
strefy mieleckiej wyniosta 1,55°. Znacznie mniejszy wskaznik dla
Podstrefy Lublin wynika gtéwnie ze struktury dostawcéw mierzonej
wartoscig realizowanych zakupéw. Okazuje sie bowiem, ze gdyby
przedsiebiorstwa z lubelskiej podstrefy miaty strukture dostawcéw
pod wzgledem geograficznym zblizong do statystycznego lubelskiego
przedsiebiorstwa, tj. realizowaty okoto 45% dostaw na lokalnym rynku,
wdwczas mnoznik inwestycyjny wynositby dla miasta Lublin 1,63.

Por. T. Zminda, J. Bis, B. Sobotka, Mnoznikowe efekty zaopatrzeniowe na przyktadzie
Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC, ,Gospodarka Mate-
riatowa & Logistyka” 2017, nr 4, s. 34-44.

B. Domanski, K. Gwosdz (red.), Dziesiec lat doswiadczen pierwszej polskiej specjalnej strefy
ekonomicznej, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakéw-Mielec 2005,
s. 38.

Bartosz Sobotka - Dyrektor ds. Rozwoju
w Syntea SA, zajmuje sie tworzeniem
modeli biznesowych dla sektora edukacji
w krajach CEE oraz integracja rynku

pracy z sektorem edukacji. W 2012 r.
obronit doktorat w Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH w Warszawie. Absolwent
stosunkéw miedzynarodowych na
Uniwersytecie Warszawskim oraz prawa
na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej.
W latach 2008-2011 pracowat w Urzedzie
Miasta Lublin, petnigc funkeje Kierownika
Biura Obstugi Inwestoréw, Petnomocnika
Prezydenta ds. rozwoju gospodarczego
oraz Petnomocnika Prezydenta ds.
Podstrefy Lublin, byt takze Przedstawi-
cielem Prezydentéw pieciu miast stolic
wojewddztw Polski Wschodniej w Grupie
Roboczej Projektu Promocji Gospodarczej
Polski Wschodniej. Wyktadowca, ekspert,
uczestnik kilkunastu projektéw zwigza-
nych z delokalizacja przedsiebiorstw oraz
ich integracjg z lokalnym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Autor publi-
kacji z dziedziny pomocy rozwojowej i jej
efektywnosci, rozwoju lokalnego oraz
zarzadzania edukacja.



Tabela 2: Dochody budzetu miasta Lublin z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych pracownikdw zatrudnionych w przedsie-
biorstwach na terenie Podstrefy w latach 2008-2016

i+ Miejsca pracy dla miesz-
2. kancow Lublina
(1 x78,3%) [0s.]

.......................

b ! Sredni roczny PIT
© .+ odprowadzony do urzedu
1 7" skarbowego przez jednego

1 zatrudnionego (2]

+ Roczny PIT odprowadzony
+ do urzedu skarbowego

! przez zatrudnionych
i W SSE z Lublina (2x3)[z1]

+ Udziat gmin we wptywach
5. & z podatku dochodowego
| 1 od 0s6b fizycznych

+ Udziat powiatow we

+ wptywach z podatku
"+ dochodowego od 0sab
flzycznych

 tgczny udziat miasta
 Lublin we wptywach

iz podatku dochodowego
 od 0s6b fizycznych (5+6)

. Dothody do budzetu

* miasta z tytutu udziatu
8. 1 we wptywach z podatku

: dochodowego od 0s6b

+ fizycznych (7 x 4) [1]

Irédto: Opracowanie wiasne.

Catkowite wptywy z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznych do budzetu
miasta Lublin z uwzglednieniem efektéw mnoznikowych wynosza okoto 3,6 min zt
(przedstawiono je w tabeli 3).
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Tabela 3: Wptywy do budzetu miasta Lublin z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych w latach 2008-2016 spowodowane
efektami mnoznikowymi

M I\/I-ie-ﬂ;c-a-ﬁréEy-v;/-P-UEI;t-re-f}e """""""""""""""""""""""""""""""

» Miejsca pracy w Podstrefie
2. ' dla mieszkancow Lublina
 [0s.] (1% 78,3%)

........................

i+ Potencjalnie nowe miejsca
' 3. ! pracy w przedsiebior-
+___1 stwach w Lublinie [0s.]

 Potencjalnie nowe miejsca

- pracy w przedsiebior-

4. % stwach pow. lubelskiego
1 dla mieszkancow Lublina
: (3x78,3%)

+ Roczny PIT odpro-
+ wadzony do urzedu '

"+ skarbowego przez jednego !
+ zatrudnionego '

+ Roczny PIT odprowadzony
+ do urzedu skarbowego
1 przez wszystkich

6.  mieszkancow Lublina 221880 757 248

© 1 potenjalnie zatrudnio-
1 nychw zwigzku z efektami
+___i mnoznikowymi (4x5)

 taczny udziat miasta
 Lublin we wptywach

iz podatku dochodowego
+ 0d osb fizycznych

.......................

46,97% 4751% + 47,67%

. Dochody do budzetu

* miasta z tytutu udziatu
8. ' we wptywach z podatku

: dochodowego od os6b

+ fizycznych (6 x 7)

104 217,04 300 236,59 1 360 980,12

B el e e i e e R
B e el e R ek e ek TR
B e el e e el e et e e

Irédto: Opracowanie wiasne.

3.2. Dochody z tytutu podatku CIT

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Lubelski Urzad Skarbowy w Lublinie
w latach 2008-2016 z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych dziataja-
cych w Podstrefie Lublin odprowadzona zostata kwota 8 960 237,88 zt. Poniewaz
Lublin jest miastem na prawach powiatu, wysoko$¢ udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od oséb prawnych, od ptatnikéw tego podatku posiadajacych siedzibe
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na obszarze powiatu, wynosi 6,71% dla gminy oraz 1,4% dla powiatu, co razem
daje 8,11%.

Autorzy pracy otrzymali z jednego z urzedéw skarbowych jedynie skumulowana
(tj. bez podziatu na poszczegdlne lata) kwote wptywdw z tego podatku w okresie
2008-2014, natomiast z drugiego urzedu kwote podatku, jaka wptyneta do budzetu
gminy od przedsiebiorstw z Podstrefy, uzyskano w rozbiciu na lata. Dane dotyczace
2015 i 2016 1. byty juz doktadne. Chcac jednak odwzorowac potencjalny rozktad
wptywéw podatkowych z CIT w czasie, dokonano podziatu skumulowanej kwoty
migdzy poszczegéine lata. Jako klucz podziatowy'® obrano liczbe miejsc pracy na
terenie Podstrefy w poszczegdlnych latach. Wyniki podziatu prezentuje tabela 4.

Tabela 4: Podziat wptywdow podatkowych z podatku dochodowego od osob prawnych na lata w okresie 20082016

Rok  Liczba miejsc

i pracyna
i \ terenie

| i Podstrefy
2008 1 e
2009 |
o0
aon L e
o010 | Ty
o013 1
2014 i 1
o -
F
RazEM | 5700

i Waga . Podatek szacowany «  Podatek wedtug i Podatek razem 1 tgczny udziat miasta Lublin i
© (kwoty skumulowa- ¢ uzyskanych danych @ wrozbiciu ¢ we wplywach z podatku
' ' nej) przypadajgey | rzeczywistych na lata i dochodowego od 0sab !
' i nadanyrok 1 wrozbiciunalata i prawnych (8,11%) ¢
CUam i ueada2 G 235e00 G ameeas i N8I
7% P asemi0 § 91800 § 6030 i 00022 |
04 | asems | 31600 G B70mey | Gus |
U0k | SSm345 | 2731300 & TTISKAS L Q89
CUeEh L Teeas3 | e93eno0 G 14530043 G noeies |
CU9Sh L o0e0M | 5000 | T4ledudk nesn |
AR 000 | 14233% | neoTses |
O OO O L LT
s mme e
; 100,0% ’ 4 648 152,68 ’ 2270 036,00 ’ 8960 237,88 ’ 726 675,29

* W latach 20082014 obliczenia szacunkowe na podstawie skumulowanych danych uzyskanych z urzeddw skarbowych. W latach 2015-2016
dane otrzymane z urzeddw skarbowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W poczatkowych latach badanego okresu wptywy byty mniejsze z uwagi na
ulgi podatkowe przystugujace inwestorom. Z drugiej jednak strony niektére przed-
siebiorstwa zrezygnowaty z tych ulg, aby méc korzystac z innych form wsparcia,
a w szczeg6lnosdci z funduszy Unii Europejskiej. Majac na uwadze powyzsze
i zmienng warto$¢ pienigdza w czasie, zdaniem autoréw dokonanie podziatu

Waga i-tego roku to: E{U,fi“"a'"igi“"””'W‘V'""’“ , podatek i-tego roku to iloczyn tacznej kwoty podatku

ngg LicZba miejsc pracy - w tym roku

zlat 2008-2016 (t]. 4 648 152,68 z1)i wagi i-tego roku.



wptywéw do budzetu miasta z CIT zaptaconego przez przedsie-

biorstwa zlokalizowane w Podstrefie na poszczegdlne lata wedtug
przyjetego klucza w mniejszym stopniu znieksztatca prowadzong
ocene korzysci z tytutu funkcjonowania Podstrefy dla miasta niz
przypisanie catosci wptywéw tylko do jednego roku.

3.3. Dochody z tytutu podatkéw zaptaconych przez
przedsiebiorstwa z otoczenia gospodarczego Podstrefy

Przedsiebiorstwa dziatajace na terenie Podstrefy przyczyniaja sie
poprzez efekt zaopatrzeniowy oraz dochodowy do generowania
przychodéw w przedsiebiorstwach zlokalizowanych poza Podstrefa.
W konsekwencji w otoczeniu gospodarczym Podstrefy powstaja nowe
miejsca pracy, bedace Zrédtem korzysci dla budzetu miasta w postaci
dodatkowych wptywéw z podatku dochodowego od oséb fizycz-
nych. Warto jednak zauwazy¢, ze dodatkowy przychéd pojawiajacy sie
w przedsiebiorstwie spoza Podstrefy moze by¢ takze Zrédtem zysku
tego przedsiebiorstwa. Od tego zysku przedsiebiorstwo musi zaptaci¢
podatek, a wtedy cze$¢ podatku zasili budzet miasta. Jedli przedsie-
biorstwo ptaci podatek dochodowy od 0séb prawnych i zatrudnia
pracownikéw na umowe o prace wytacznie w zaktadzie na terenie
miasta Lublina, to do budzetu miasta Lublin wptynie 8,11% odpro-
wadzonego do urzedu skarbowego podatku. Jesli zatrudnia pracow-
nikéw takze w zaktadach zlokalizowanych poza Lublinem, wéwczas
do budzetu miasta wptynie tylko cze$¢ podatku proporcjonalnie do
udziatu pracownikéw zatrudnionych w Lublinie w ogélnej liczbie
zatrudnionych w przedsiebiorstwie. Jesli natomiast przedsiebiorca
odprowadza do budzetu podatek dochodowy od 0séb fizycznych, to
budzet miasta Lublin w zaleznosci od roku, w ktérym pfaci podatek,
zasili okoto 47,5%, zaktadajac przy tym, ze podatek odprowadzi
w miejscu zamieszkania, a miejscem tym jest miasto Lublin.

Szacunek podatku dochodowego odprowadzonego przez przed-

siebiorstwa z otoczenia spoteczno-gospodarczego Podstrefy z tytutu

dodatkowych zyskéw wywotanych efektami mnoznikowymi przed-

stawiono ponize;.

Tomasz Zminda - doktor nauk ekonomicz-
nych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Ad-
iunkt na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Lubelskiej. Do 2016 r. pracownik Katedry
Ekonomii i Zarzadzania Gospodarka, od
2016 r. Katedry Strategii i Projektowania
Biznesu. W 2005 r. ukonczyt studia

na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Lubelskiej, w 2012 r. obronit doktorat na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Cze-
stochowskiej. Uczestniczyt przy realizacji
kilku projektow regionalnych. Obszar jego
zainteresowan naukowo-badawczych
obejmuije problematyke zarzadzania
rozwojem regionalnym, innowacyjnosci
przedsiebiorstw, powiazan miedzyorgani-
zacyjnych w przestrzeni regionalnej. Jest
autorem lub wspétautorem kilkudziesieciu
publikacji naukowych, w tym opublikowa-
nych w Japonii, Grecji, Stowacji, Rumunii,
Rosji i na Ukrainie.
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Tabela 5: Szacowanie obcigzenia wyniku finansowego brutto przedsiebiorstw z otoczenia gospodarczego Podstrefy

© 1 Réznica miedzy zyskiem brutto
+ 1.+ azyskiem netto w przeliczeniu ;
i__.ihalpracownika ;
i 5 1 Potencjalnie nowe miejsca pracy
1 wotoczeniu gospodarczym Podstrefy, "
1 3, ; Szacunkowe obeiazenie zysku brutto 1 5, 743 156375 | ! 60 109 | 892289 ) 1 102310 ! 1 152295 11765979 | 4094 712 13562568 |
i "1 przedsiebiorstw w powiecie lubelskim I

VR, N e eith (kbbb | vnds et eretusioxD UIVECICIUIUNY GRCECICICRORS GRS RNIEeEe SNIIONEte CICINICINIoNe, SICECISIOIeNS NECINEIIIeNe SN IINIIuIN, SIS 4

' RAZEM E 13933400 :

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego, Wyniki finansowe podmiotdw gospodarczych, War-
szawa, opracowania z lat 2008-2016.

Przedstawiony w tabeli 5 szacunek stanowit podstawe policzenia podatku PIT
oraz podatku CIT zaptaconego przez przedsigbiorstwa z otoczenia gospodarczego
Podstrefy (patrz tabela 6).

Tabela 6: Szacowanie podatku PIT oraz podatku CIT zaptaconego przez przedsiebiorstwa z otoczenia gospodarczego Podstrefy

+ Liczba pracujgcych w przedsie-
1. : biorstwach bedacych osobami
' flzycznyrnl

...........................

+ Liczba pracujgcych w przedsie-
2. ' biorstwach bedacych osobami
1 prawnymi

...........................

+ Udziat zatrudnionych w przed-
. ¢ siebiorstwach ptacacych CIT
+ wérod zatrudnionych ogotem

+ 1 Szacunkowe potencjalnie nowe :
' miejsca pracy w przedsiebior-
% stwach bedacych osobami '
' fIZ\/EZH\/I'ﬂI :

+ Szacunkowe potencjalnie nowe
i " miejsca pracy w przedsiebior-
"1 stwach bedacych osobami
+ prawnymi

+ Szacunkowy PIT przedsie-

' biorstw z otoczenia gospodar
& 1 (zego Podstrefy w powiecie

: lubelskim

170291 262603 : 398440, 505957, 635437 674321,1039090: 1418433 12124028 .

* 7 powodu braku aktualnego opracowania Gtownego Urzedu Statystycznego przyjeto dane z roku 2015.

Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie wezesniejszych wyliczen oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Wyniki finansowe
podmiotdw gaspodarczych, Warszawa, opracowania z lat 2008-2016.



W obliczeniach oparto sie na danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego o wyni-
kach finansowych podmiotéw gospodarczych'’, na podstawie ktérych ustalono éred-

nie obciazenie wyniku finansowego brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego.
Nastepnie uwzgledniajac liczbe potencjalnie nowych miejsc pracy tworzonych dzieki
Podstrefie w jej otoczeniu gospodarczym na obszarze miasta Lublin, skalkulowano
dla poszczegélnych lat szacunkowe obciazenia wyniku brutto przedsiebiorstw
w powiecie lubelskim dziatajacych poza Podstrefa.

Chcac ustali¢ przyblizona do rzeczywistej strukture podatku zaptaconego przez
przedsiebiorstwa z otoczenia spoteczno-gospodarczego Podstrefy w podziale na
PIT i CIT, oparto sie na zatozeniu, ze struktura nowo powstatych miejsc pracy
bedzie proporcjonalna do wynikajacej ze statystyki publicznej struktury zatrudnienia
w przedsiebiorstwach polskiej gospodarki wedtug form prawnych. Punktem wyjécia
byto zatem ustalenie w oparciu o dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczby

pracujacych w przedsiebiorstwach bedacych osobami fizycznymi oraz w przedsie-

biorstwach bedacych osobami prawnymi. Nastepnie obliczono udziat zatrudnionych
w przedsiebiorstwach ptacacych CIT wsrdd zatrudnionych we wszystkich przedsie-
biorstwach. Odnoszac ten udziat do nowo powstatych miejsc pracy w otoczeniu
Podstrefy (na terenie Lublina), obliczono odpowiednio szacunkowe potencjalnie
nowe miejsca pracy zaréwno w przedsiebiorstwach bedacych osobami fizycznymi,
jak i w przedsiebiorstwach bedacych osobami prawnymi. Kolejnym krokiem byto
przemnozenie otrzymanych liczb miejsc pracy przez statystyczny podatek odpro-
wadzony przez polskie przedsiebiorstwa przypadajacy na jednego zatrudnionego,
w wyniku czego otrzymano szacunkowy PIT oraz szacunkowy CIT, ktdry zaptacity
przedsiebiorstwa z otoczenia lubelskiej podstrefy.

Majac wyliczony dla poszczegdlnych lat podatek PIT i CIT zaptacony przez
przedsiebiorstwa z Lublina, obliczono wptywy do budzetu miasta Lublin z tego
tytutu, co zostato przedstawione w tabeli 7.

Gtowny Urzad Statystyczny, Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych, Warszawa, opracowania z lat
2008-2016.

057



Tabela 7: Wptywy do budzetu miasta Lublin z tytutu PIT i CIT zaptaconego przez przedsigbiorstwa z otoczenia gospodarczego

................

+ Szacunkowy PIT przedsiebiorstw
1. 1 z otoczenia gospodarczego Podstrefy
W powiecie lubelskim

................

1 (zes¢ PIT zasilajaca budzet miasta

: : Lublin

3 1 Wptyw do budzetu miasta Lublin

. z tytutu PIT

:- 4 E SzatunkowaIT przedsiebiorstw
i . w powiecie lubelskim

1 (zes¢ CIT zasilajgca budzet miasta

' : Lublin

. Wp+yw do budzetu miasta Lublin

. z tytubu CIT

+ Razem wptywy PIT i CIT, ktore zasility
/a budzet Luhhna z tytuiu wystepowa-

Irédto: Opracowanie wiasne.
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Przeprowadzone szacunki wskazuja, ze z tytutu dziatalnosci przedsiebiorstw
zlokalizowanych w Lublinie na terenie Podstrefy w otoczeniu gospodarczym Pod-
strefy przedsiebiorstwa dziatajace na terenie Lublina odprowadzity do budzetu
miasta w latach 2008-2016 tacznie okoto 2,99 min zt.

3.4. Dochody z tytutu podatku od nieruchomosci

Uchwata Nr 188/XILL/2007'? Rady Miasta Lublin z dnia 25 pazdziernika 2007 r.
wprowadzono zwolnienie z podatku od gruntéw, budynkéw lub ich czesci, budowli
lub ich czedci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie
Podstrefy Lublin, nalezacych do przedsiebiorcdw, ktérzy zrealizowali nowe inwesty-
cje lub utworzyli nowe miejsca pracy zwiazane z nowymi inwestycjami na terenie
Podstrefy. W latach 2008-2009 do budzetu miasta Lublin nie wptynety dochody
z tytutu podatku od nieruchomosci pochodzace od przedsiebiorcéw prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC, za$ wptywy z tego tytutu w latach 2010-2016 wraz ze zwolnieniami
przedstawiono w ponizszej tabeli'

12 Dz. Urz. Woj. Lubelskiego z dnia 20 grudnia 2007 r, Nr 183, poz. 3252.
Dane z Wydziatu Podatkéw Urzedu Miasta Lublin.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Wydziatu Strategii | Obstugi Inwestordw Urzedu
Miasta Lublin.

taczna kwota, jaka wptyneta do budzetu miasta Lublin z tytutu podatku
od nieruchomosci pochodzacego od inwestoréw funkcjonujacych na terenie Pod-
strefy Lublin w latach 2008-2016, wyniosta 22 450 698,94 zt, podczas gdy faczna
kwota zwolnien wynosita 7 545 034,62 zt.

W niniejszych rozwazaniach nalezy zauwazy¢, ze w przypadku braku zwolnien
z tytutu podatku od nieruchomosci do budzetu miasta wptynetoby blisko 30 min zt.
W tym miejscu warto sie zastanowi¢ nad stusznoscia zwolnien, jakie moga uzyskac
przedsiebiorcy inwestujacy na terenie Podstrefy Lublin. Nie mozna zaktada¢, ze
zwolnienia s3 strat dla budzetu miasta, gdyz nikt nie ma pewnosci, Ze przedsie-
biorcy zainwestowaliby na tym obszarze. Funkcjonowanie Podstrefy Lublin ma
bardzo pozytywny wptyw na wzrost dochodéw z tytutu podatku od nieruchomosci.
Pomimo zwolnien, z jakich moga skorzystac inwestorzy, nalezy pamieta¢, ze okres
karencji w koficu mija i wéwczas wzrost dochodéw miasta staje sie zauwazalny.

3.5. Korzysci z tytutu zmniejszonej pomocy spotecznej

Z ustawy o pomocy spotecznej wynika, ze jednostki samorzadu terytorialnego sa
zobowigzane realizowa¢ pomoc spoteczng w ramach zadan wtasnych oraz zadan
zleconych'. Zadania wtasne finansowane sg z wasnych $rodkéw jednostek samo-
rzadu terytorialnego (mozliwe jest otrzymanie dotacji celowych z budzetu panstwa
na ich dofinansowanie), natomiast $rodki na realizacje zadan zleconych zapewnia

Y Dz.U.22009r, Nr175, poz. 1362 z pézn. zm.

Tabela 8:

Wptyw do budzetu
miasta Lublin

z tytutu podatku od
nieruchomosci
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budzet paristwa w postaci dotacji'°. Mozna zatem przyja¢, ze wzrost zatrudnienia
przyczyniajacy sie do poprawy dochodéw i warunkéw zycia nowo zatrudnionych
0s6b, a w szczegélnosci oséb, ktére byty bezrobotnymi i znalazty zatrudnienie
w nowo tworzonych miejscach pracy na terenie Podstrefy, prowadzi do spadku
zapotrzebowania na pomoc spoteczng dla tej cze$ci osob, ktora korzystata z takiej
pomocy, co z kolei odciaza budzet miasta Lublin. Z punktu widzenia prowadzonych
rozwazaf istotne staje sie okreslenie, w jakim stopniu nowo powstate miejsca pracy
na terenie Podstrefy przyczynity sie do spadku wydatkéw z budzetu miasta Lublin.

Tabela 9: Szacowanie udziatu osdb korzystajacych z pomocy spotecznej w liczbie osdb biernych oraz bezrobotnych w wieku produkcyj-
nym w Lublinie w poszczegdlnych latach okresu 2008-2016

1 050b bezrobotnych w wieku

ELp.: Wyszczegdlnienie © 2008 ! 20[]9 : 2010 12011 12012 ¢ 2013 : 2[]14 1 2015 12016%*:
i 1. ! Bezrobotni zarejestrowani w Lublinie® ¢l 592' 1478A 6[]8[] []2' 171 24 7422 14771 13922' 12734
i 1 Liczba 0s6b w wieku produkcyjnym
12 , karzystajacych z pomocy spotecznej C 110320 110320 1022110131+ 10387 11032 10265 11458 11458
. YV_L_“_b_"P'_ef’ ________________________ [ [ [ S [ [ S S S :
| + Udziat 0s6b bezrobotnych wsrod osob
3, w wieku produktyjnym karzystajacych CoN% 9% 6% 36%:r 49%: 53%: 57%: 4L7%:  LT%:
iz pomocy publicznej®™ S S Lo P S [ P P [ :
; + Szacunkowa liczba 0s6b bezrobotnych
¢ 4. wwieku produkeyjnym karzystajacych v 3486 42600 L6b4r 3647: 5075 5814+ 5805 5385 5385
i___izpomocyspotecznef’ S S S [ S S [ [ S :
v 1 Szacunkowy udziat liczby 0sab - - - ; ; ; ; . . .
| g tkorystalacych z pomocy spolecznej wsiod gy 10t ggeet g0gu ! 207%¢ 296% ¢ 334%: 103% 38T%: 387% !

* Dane dla polskich miast, gdyz Gtowny Urzad Statystyczny w opracowaniach Beneficjenci pomocy spotecznej i Swiadczen rodzinnych z lat
2008-2016 podaje jedynie dane dla Polski w rozbiciu na miasta i wie$ o liczhie 0séb korzystajacych z pomocy spotecznej wsrdd pracujacych,
biernych zawodowao i bezrobotnych.

** Dane dla roku 2015.

Irodto: Opracowanie wtasne na podstawie a - Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego; b - Gtowny Urzad Statystyczny,
Beneficjenci pomacy spotecznej i Swiadczeri rodzinnych, Warszawa, opracowania z lat 2008-2014; ¢ - iloczyn danych z wiersza 3i 4
w danym roku; d - iloraz danych z wiersza 4 i1 w danym roku.

Jak wynika ze sprawozdan Miejskiego O$rodka Pomocy Rodzinie w Lublinie'®,
biorac pod uwage wysoko$¢ swiadczef pomocy spotecznej oraz rzeczywistg liczbe
0s6b z nich korzystajacych, w 2008 r. przypadato Srednio 1 200,55 zt rocznie,
W 2009 r. 1 167,66 zt, w 2010 1. 1 138,13 zt, w 2011 1. 1 323,01 z, w 2012 .
1050,12 z, W 2013 . 1 106,33 z, W 2014 1. $wiadczenia te wyniosty 1 113,35 zt

Za: Gtowny Urzad Statystyczny, Pomoc spoteczna - infrastruktura, beneficjenci, swiadczenia, Warszawa 2010,
s.72.

1% Strona internetowa www.mopr.lublin.pl.
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na 1 osobe, w 2015 . 1 377,38 zt, za$ w 2016 1. 1447,90 zt. Majac na uwadze, ze
nowo utworzone miejsca pracy sprawiaja, iz na rynku pracy osoby poszukujace mogg
ja znaleZ¢, a sa to w szczegdlnosci osoby bezrobotne, przeprowadzono szacunek
udziatu oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w liczbie oséb bezrobotnych
w wieku produkcyjnym w Lublinie. Wyniki obliczef przedstawiono w tabeli 9.

i Rok i Miejsce pracy i+ Kwota Swiadczen : Liczba zatrudnionych © Zmniejszone wydatki
' '  nalosobewzt @ mieszkancow Lubling, ktérzy @ napomac spoteczng !
: : : » korzystali z pomacy spotecznej :
D e Caessa T a0 T S
T ey mnomiione | 1200554 | g [T T
T emwaos o [T
T T P n T samsa
T Deekymnomiowe | 67662 & 7 T g
T w0 [T
e m T
. Eeymonione ] 118182 | I [
e RO L man |
gy Potstel dvaata o m s
L Eymomione ] 10900 | O I FL T
! Razemw 2011 roku 207 968,57 zt
T ipedstefa L qmaa s T s
T ieymnomione | 100724 1 TR T med
T T T  emwoan2 o T e
T ipedtefs L Twsma w T sena
T ey mnomiione | 1108334 1 A T isessea
T T w30 [T
 ipateta L Tmma w0 T e
T eymnomiowe | 113354 s T s d
T T emwantd o T o
IO B N I N
| iFfeldymnomnikowe; 1377384 29 i el
o Reemw0lSoky P 165623338
cipedstels LW . P isseTmga
o iHelymomiowe WA P Momsia
e RmemwOloks I
Skumulowane zmniejszone wydatki 2008-2016 6176 439,47 zt

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Tabela 10:
Imniejszone
wydatki na pomoc
spoteczng w latach
2008-2016



Przyjmujac zatozenia dotyczace zatrudnionych oséb oraz wyniki przeprowadzo-
nych szacunkéw, zgodnie z ktérymi z pomocy spotecznej w poszczegélnych latach
korzystato od 22,7% do 39,3% bezrobotnych, dokonano wyliczen przyblizonego
zmniejszenia zapotrzebowania ze strony mieszkafncéw na pomoc spoteczna. Wyli-
czenia te zostaty zaprezentowane w tabeli 10. Oszczedno$ci z tytutu zmniejszonych
wydatkéw na pomoc spoteczng do roku 2016 wyniosty ponad 6,1 min zt. Przy
zatozeniu, ze stworzone miejsca pracy zostana utrzymane, mozna spodziewac sie
rokrocznie oszczednosci w wydatkach budzetowych tej wysokosci.

Rysunek 1:
Wptyw Podstrefy « wzrost aktywnosci
Lublin na miasto budowlanej

Lublin i region /-‘ wyzsze dochody
z podatkéw

Korzysci rozwdj infrastruktury
dla regionu spofecznej i technicznej
nowe dziatalnosci

. produkcyjne i ustugowe
Korzysci dla

budzetu

miasta
/N ¢ nowe miejsca pracy

«zwiekszenie powigzan
gospodarki lokalnej
i krajowej z zagranica
(wzrost eksportu)

* przyciagniecie
bezposrednich inwestycji
zagranicznych

. wplywyz PITi CIT Podstrefa
« podatek od nieruchomosci Lublin
« dochody z tytutu zmniej-
szonej pomocy spotecznej
- sponsoring sportu, kultury
i sztuki
« poprawa konkurencyjnosci
gospodarki poprzez trans-
fer technologii i wzrost
kwalifikacji pracownikéw
« 0g6lny rozwéj gospodarczy

Irédto: J. Bis, Prognoza..., op. cit., 5. 220.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze funkcjonowanie Podstrefy Lublin ma wptyw nie tylko
na wymierne oszczedno$ci czy dochody do budzetu miasta Lublin. Przedsiebiorcy
dziatajacy na terenie specjalnych stref ekonomicznych czesto podejmuijg réznego
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rodzaju dziatania dla lokalnej spotecznosci. Inwestorzy wspieraja sport, sponso-

ruja przedszkola i szkoty, angazuja sie w mecenat kulturalny czy tez organizuja
rézne festyny i atrakcje dla mieszkancéw. Pracownicy przedsiebiorstw sa réwniez
odbiorcami ustug kulturalnych, a co za tym idzie — maja duzy wptyw na rozwdj

teatrow, kin czy galerii. W miescie uruchamiane s specjalizacje, ktére ksztatca stu-

dentdéw uczelni wyzszych zgodnie z oczekiwaniami inwestoréw strefowych. Nalezy
takze wzig¢ pod uwage wzrost zainteresowania mieszkancéw terenéw w poblizu
specjalnych stref ekonomicznych nauka jezykéw obcych oraz zwiekszenie postaw
proaktywnych. Biorac pod uwage wszystkie aspekty, ktérymi strefy ekonomiczne
wptywaja na lokalng spofecznos$¢, mozna uzna¢, ze Podstrefa Lublin w najblizszych
latach bedzie stanowi¢ swoiste koto zamachowe dla miasta oraz regionu, co zostato
zobrazowane na rysunku 1.

3.6. Wskaznik NPV dla Podstrefy Lublin

W zwigzku z utworzeniem Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-

-PARK MIELEC miasto Lublin poniosto w latach 2007-2016 nominalnie taczne
wydatki w wysokosci 100 788 207,15 zt. Z kolei wptywy wynikajace z funkcjonowania
Podstrefy w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie 107 625 648,84 zt.
Zatem okazuje sie, ze saldo wptywow i wydatkéw w wartosciach nominalnych byto
dodatnie i wyniosto 6 837 441,69 zt (patrz tabela 11). Oznacza to, ze w warto$ciach
nominalnych poniesione przez miasto wydatki na utworzenie strefy zwrdcity sie do
roku 2016. Poczatkowe lata funkcjonowania Podstrefy, tj. do roku 2010 wiacznie,
byty trudnym okresem, w ktérym miasto musiato liczy¢ sie ze znikoma rentownoscia
podjetej decyzji o utworzeniu strefy. Wigzaty sie one z ponoszeniem przez miasto
znacznych naktadéw inwestycyjnych, a jednocze$nie niewielkimi wptywami, gdyz
w Podstrefie dziatato mato przedsiebiorstw. Dopiero od roku 2011 nastapit istotny
zwrot sytuacji i wptywy do budzetu miasta zaczety przewyzsza¢ wydatki. W tym
roku zakonczyly sie naktady inwestycyjne zwigzane z realizacja | etapu projektu
»Infrastruktura dla strefy ekonomicznej na Felinie w Lublinie”, a ponadto miasto nie
ponosito juz wydatkéw zwigzanych z realizacja projektu ,Rozszerzenie Podstrefy
Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC”. Na terenie Podstrefy
prowadzity juz swoja dziatalno$¢ m.in. takie przedsiebiorstwa, jak: R.B.M. Apex
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe (obecnie VERANO), BioMaxima S.A., Oficyna
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Wydawnicza El-Press Sp. )., EuroCompass Sp. z 0.0."”, Dobroplast Fabryka Okien
Sp. z 0.0., Aliplast Sp. z 0.0., MW Lublin Sp. z 0.0. — trzy ostatnie naleza do grupy
duzych przedsiebiorstw produkcyjnych. Do koica 2011 r. facznie na dziatalno$¢
w Podstrefie wydanych juz 16 zezwolen, a liczba stworzonych i utrzymanych miejsc
pracy wynosita 694.

Szczegdlnie duzym zrédtem wptywu do konca roku 2011 byty wptywy wyni-

kajace z dotacji z Unii Europejskiej uzyskanej w ramach finansowania projektéw
zwigzanych z utworzeniem Podstrefy Lublin. Warto podkresli¢, ze nawet gdyby

pominac to Zrédto wptywu w roku 2011, to i tak tego roku saldo wptywdw i wydat-

kéw zwigzanych z funkcjonowaniem Podstrefy bytoby dodatnie, wynoszac wowczas
1382 909,13 zt. Wynik taki wigze sie przede wszystkim z wysokimi bezposrednimi
korzy$ciami dziatania przedsiebiorstw w Podstrefie, tj. wptywami z podatku od
nieruchomosci, wptywami do budzetu miasta z tytutu udziatu we wptywach z PIT

od pracownikéw zatrudnionych na terenie Podstrefy oraz wptywami CIT od przed-

siebiorstw z Podstrefy.

Biorac pod uwage warto$¢ pienigdza w czasie, warto odnies¢ sie do
zdyskontowanych wydatkéw i zdyskontowanych wptywéw oraz ich salda. W tym
celu dla kazdego okresu obliczono przeptywy gotéwkowe CF, (CF z ang. cash
flow - przeptywy pieniezne), kt6re sg réwne réznicy wptywdw/korzysci do budzetu
miasta Lublin i wydatkéw. Nastepnie obliczono wspétczynnik dyskontowy wyrazony
wzorem:

gdzie:

de  wspétczynnik dyskonta w okresie t,

r stopa dyskonta (przyjeta zostata na poziomie 5%),

t  kolejne okresy (najczesciej lata) eksploatacji inwestycji.

Kolejnym krokiem byto zdyskontowanie otrzymanego salda wptywéw i wydatkéw,
czyli przemnozenie przeptywéw gotéwkowych danego roku przez wspétczynnik
dyskonta dla tego roku, przy czym dla petnego obrazu skalkulowano takze oddzielnie
zdyskontowane wydatki oraz zdyskontowane wptywy (patrz tabela 12).

Suma zdyskontowanych wydatkéw w latach 20072014 wyniosta 85,5 min zt,
podczas gdy zsumowane zdyskontowane wptywy osiagnety poziom 80,1 min zt.

17" Wéwczas jeszcze jako Biuro Doradztwa Europejskiego FuroCompass Sp. j.
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W rezultacie w warto$ciach zdyskontowanych wydatki przewyzszyty wptywy
0 5,4 mln zt. Zgodnie z przeprowadzonymi obliczeniami wynika, ze wptywy w latach
2007-2016 nie przyniosty jeszcze zwrotu poniesionych wydatkéw na utworzenie
i zapewnienie funkcjonowania Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK MIELEC. Nie oznacza to jednak, ze decyzja o utworzeniu w 2007 .
Podstrefy w Lublinie byta decyzja niewtasciwa z punktu widzenia efektywnosci
ekonomicznej. Istniejaca Podstrefa zaczeta juz przynosi¢ wymierne korzysci i bedzie
przynosic je nadal, natomiast wydatki zwiazane z jej utworzeniem zakoriczyty sie
praktycznie w 2014 r. Wprawdzie moga pojawi¢ sie nowe naktady, a tym samym
wydatki zwigzane z jej rozwojem, ale sadzi¢ nalezy, ze nie beda one juz tak duze jak
te z pierwszej potowy analizowanego okresu, a ponadto aby byty one uzasadnione,
powinny przynies¢ dodatkowe korzysci, a tym samym prowadzi¢ do uzyskania
dodatkowych wptywéw. Powyzsze ukazanie warto$ci nominalnych oraz zdyskon-
towanych ma w istocie charakter informacyjny i pozwala stwierdzi¢, ze poniesiony
do roku 2016 naktad jeszcze nie zwrdcit sie, nie stanowi to jednak podstawy oceny
stusznosci decyzji o utworzeniu Podstrefy. Chcac dokonad takiej oceny, nalezy wzia¢
pod uwage szerszy horyzont czasowy obejmujacy wtasciwy okres referencyjny oraz
uwzgledni¢ ewentualne korzysci i koszty, ktére moga pojawi¢ sie po nim. Okres
referencyjny to czas, dla ktérego dokonuije sie analizy kosztéw i korzysci, nie liczac
okresu przygotowawczego i inwestycyjnego. Odpowiada on okresowi ekonomicznej
uzytecznosci projektu i winien obejmowac ewentualne dtugoterminowe skutki
projektu®. W odniesieniu do Podstrefy wskazane byto przyjac jako catkowity okres
analizy lata od 2007 r., traktowanego jako rok bazowy, az do roku 2026 wiacznie,
gdyz do 31 grudnia 2026 r. przedtuzono funkcjonowanie stref ekonomicznych
w Polsce'®. Diugoterminowe skutki projektu wyrazono w wartosci rezydualnej
(koricowej) projektu ujetej w ostatnim roku analizy, tj. w roku 2026. W teorii warto$¢
rezydualng mozna wyliczy¢ zaleznie od przyjetych zatozen metoda likwidacyjng badz
metoda renty wieczyste;. Pierwsza z metod wtasciwa jest wéwczas, gdy zaktada sie,
ze dziatalnos¢ bedaca rezultatem projektu przestanie by¢ prowadzona, a tym samym
nie bedzie przynosic zaktadanych korzysci po okresie objetym analiza — w istocie nie
mozna tego odnies¢ do przypadku bedacego przedmiotem niniejszego opracowania.

Por. K. Pylak, Wytyczne ogéine do studiow wykonalnosci dla projektow w ramach RPO wojewddztwa lubelskiego,
Urzad Marszatkowski Wojewadztwa Lubelskiego, Lublin 2007, aktualizacja 2009, s. 41.

Rada Ministréw 23 lipca 2013 r. zmienita 14 rozporzadzen dotyczacych SSE, przedtuzajac funkcjonowanie
stref do 31 grudnia 2026 r. Zrédto: Internetowy system aktow prawnych, lista rozporzadzen z 23 lipca
2013, http://isap.sejm.gov.pl/.



Druga metoda natomiast stosowana jest, gdy inwestor zamierza kontynuowac dzia-
falnos¢ gospodarcza przez nieokreslony czas. Z taka sytuacja mamy do czynienia
w przypadku funkcjonowania Podstrefy Lublin. Wprawdzie Podstrefa przestanie
formalnie istnie¢ po roku 2026, ale mozna zaktada¢, ze korzysci uwzglednione
w ostatnim roku analizy beda wciaz wystepowad w czasie nieokreslonym®®. Wartoé¢
rezydualna oparta na modelu renty wieczystej wyraza sie wzorem?':

(Fy

TV= -

gdzie:

TV wartos¢ rezydualna,

CFro strumienie pienigzne z ostatniego roku obliczeniowego,
r realna stopa dyskonta.

Traktujac utworzenie Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
-PARK MIELEC jako przedsiewziecie inwestycyjne, ktore z jednej strony wiaze sie
z wydatkami wynikajacymi z naktadéw i ponoszonych kosztéw, a z drugiej strony
przynosi okreslone korzy$ci w postaci wptywéw badz redukcji wydatkéw (np. zmniej-
szenie wydatkéw na pomoc spoteczna), poddano je ocenie metoda wtasciwg ocenie
efektywnosci przedsiewziec inwestycyjnych. Metoda oceny efektywnosci inwestycji,
ktérej przypisuje sie najwyzsza uzyteczno$¢?, jest zaktualizowana warto$¢ netto
projektu (NPV — ang. Net Present Value). Istota tej metody jest odzwierciedlenie
korzysci inwestora ptynacych z realizacji projektu z uwzglednieniem faktu, ze
korzysci znajdujace wyraz w réznicy wptywdw i wydatkéw pojawiaja sie w réznych
momentach czasowych. Wymaga to sprowadzenia korzyéci z poszczegélnych lat
do poréwnywalnosci za pomocg techniki dyskonta?®. Jako metoda NPV oparta
jest na analizie zdyskontowanych przeptywéw pienieznych przy danej stopie dys-
konta. Wskaznik NPV stanowi réznice pomiedzy zdyskontowanymi przeptywami
pienieznymi i nakladami poczatkowymi, mozna wyrazic go zatem w postaci wzoru:

Wiekszos¢ inwestaréw na terenie Podstrefy Lublin pochodzi z Lublina i jest silnie powiazana z lokalnym
otoczeniem spoteczno-gospadarczym. Zatem jest wielce prawdopodabne, ze po okresie funkcjonowania
SSE w Polsce podmioty te w dalszym ciggu beda funkcjonowac w Lublinie.

A. Pazdzior, Przedsigbiorczosc. Jak pozyskac kapitat, Politechnika Lubelska, Lublin 2011, s. 77.

W. Janik, A. Pazdzior, Zarzgdzanie finansowe w przedsiebiorstwie, Politechnika Lubelska, Lublin 2011, s. 208,
%% Por. ibidem, s. 209.
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gdzie:

NPV warto$¢ biezaca netto,

CFe przeptywy gotdwkowe w okresie t,

r stopa dyskonta,

N, naktady poczatkowe,

t  kolejne okresy (najczesciej lata) eksploatacji inwestycji.

Kluczowa wielkoscia, ktéra ma wptyw na poziom wskaznika NPV, poza rze-
czywistg réznica wptywow i wydatkéw poszczegdlnych lat, jest wartos¢ uzytej do
obliczen stopy dyskontowej. Stopa ta powinna odzwierciedla¢ koszt alternatywnego
zastosowania kapitatu®*. Koszt alternatywny oznacza, ze wykorzystanie kapitatu
w jednym przedsiewzieciu wiaze sie potencjalnie z rezygnacja z innego przedsie-
wziecia i utrata dochodu, ktéry mogto przynies¢ to niezrealizowane przedsiewziecie.
Przy ustalaniu stopy dyskonta zazwyczaj punktem odniesienia jest oprocentowanie
dtugoterminowych papieréw dtuznych renomowanego emitenta, przy czym opro-
centowanie to korygowane jest mnoznikiem, ktdry z reguty wynosi ,2”. W latach
2007-2013 rekomendowana minimalng stopa dyskonta dla regionalnych projektéw
inwestycyjnych realizowanych w wojewédztwie lubelskim byto 5%°. Taka tez stope
przyjeto w dalszych obliczeniach. Warto jednak zaznaczy¢, Ze przyjeta stopa dys-
konta teoretycznie mogtaby by¢ wieksza, gdyz poddawane ocenie przedsiewziecie
ma charakter inwestycji publicznej, a co za tym idzie stopa dyskonta powinna
odzwierciedla¢ spoteczny punkt widzenia na sposéb wyceny przysztych korzysci
w stosunku do korzysci natychmiastowych?®. Przyjeta stope dyskonta nalezy zatem
traktowac jako minimalng dopuszczona stope, a co za tym idzie skalkulowany NPV
jako maksymalny mozliwy do osiagniecia, przy okreslonych wptywach i wydatkach
z poszczeg6lnych lat.

Reasumujac, przyjeto nastepujace zatozenia:

« rok bazowy to rok 2007,
« okres objety analiza obejmuje lata od 2008 do 2026 wiacznie,

A. Pazdzior, Przedsiebiorczost..., op. cit., s. 77.

%5 \Wskaznik ten opiera sie na zweryfikawanej w kontekscie Polski dla roku 2008 stopie dyskonta. Oprocento-
wanie obligacji skarbowych wynosito wowczas 4,5%, ale po urealnieniu go wskaznikiem inflacji z | kwartatu
wynoszacym 2% dawato 2,5%, ktre przemnozone przez mnoznik 2", dato zatozong 5-procentowg stope
dyskonta. Zrédto: K. Pylak, Wytyczne..., op. cit., s. 45.

% |bidem.



« stopa dyskonta na poziomie 5%,
« w roku 2026 uwzgledniono warto$¢ rezydualng ustalong metodg renty
wieczystej.

By uznac decyzje o realizacji inwestycji jako ekonomicznie racjonalna wskaznik
NPV powinien by¢ wyzszy niz zero w zatozonym okresie. Jego warto$¢ nizsza niz
zero oznaczataby, ze w wartosciach realnych poniesione naktady nie zwrdca sie
inwestorowi, nawet jesli nominalnie odzyska on swoje pieniadze. W oparciu o pre-
zentowane w uprzednich zestawieniach dane oraz przyjete zatozenie dokonano
kalkulacji wartosci biezacej netto projektu polegajacego na uruchomieniu Podstrefy
Lublin. Wyniki obliczen przedstawiono w tabeli 13.

Biorac pod uwage wyzej przedstawione zatozenia, NPV w badanym okresie
wynidst 177 395 745,45 zt. Poniewaz NPV jest zdecydowanie wiekszy od zera,
oznacza to, ze decyzja o inwestycji w Podstrefe Lublin okazata sie by¢ trafna. Poza

zwrotem naktadéw poczatkowych (uwzgledniajac zaktadane kryteria) funkcjono-

wanie przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie Podstrefy Lublin Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC przyniesie dodatkowo ponad 177 mln zt
z uwzglednieniem zmiany warto$ci pieniadza w czasie.

Drugim kryterium oceny efektywnosci inwestycji zaliczanym do metod dys-
kontowych jest wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), wyrazajaca stope procentowa,
dla ktérej NPV osiagga warto$¢ zerowa. Dla przedsiewziecia utworzenia Podstrefy
Lublin wynosi ona 20,16% , czyli jest az 0 15,16 p.p. wieksza od przyjetej stopy
dyskonta. Tak wysoki wskaznik wewnetrznej stopy zwrotu $wiadczy takze o duzej
optacalnosci przedsiewziecia.

O6K
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Podsumowanie

W roku 2017 uptywa 10 lat od powotania do zycia Podstrefy Lublin Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. Jest to dobry moment na ocene jej
wptywu na budzet miasta Lublin. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze
w ujeciu nominalnym do korica roku 2016 wydatki zwigzane z realizacjg inicjatywy
utworzenia i rozwoju Podstrefy w Lublinie zwrécity sie w cato$ci. Wyniosty one
100,8 mln zt, podczas gdy wptywy zwiazane z tym przedsiewzieciem osiagnety
poziom 107,6 mln zt, zatem byty o 6,8 mIn zt wieksze od poniesionych wydatkow.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze od roku 2011 saldo wptywdw i wydatkéw zwigzanych
z funkcjonowaniem Podstrefy Lublin stato sie dla budzetu miasta korzystne i stan
ten bedzie sie utrzymywac w przysztosci, gdyz Podstrefa Lublin osiagneta ,mase
krytyczng”.

Badania i dokonana analiza ukazuja, ze gtéwnym Zrédtem wptywow do budzetu
miasta z tytutu funkcjonowania strefy ekonomicznej w Lublinie staje sie ptacony
przez przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie tej strefy podatek od nieruchomo-
$ci, pomimo ze inwestorom przystuguje od niego okresowe zwolnienie. W latach
2008-2016 miasto uzyskato z tego Zrédta ponad 22,4 min zt. Przeprowadzone
badania pozwolity ustali¢, ze przedsiebiorstwa mimo przystugujacego im zwolnienia,
dziafajac na terenie Podstrefy, ptaca takze podatek CIT, dzieki czemu miasto w bada-
nym okresie zyskato 0,73 min zt. Waznym Zrédtem korzysci dla budzetu miasta oka-
zaty sie takze dochody z PIT ptaconego przez pracownikéw zatrudnionych na terenie
Podstrefy, ktére w latach objetych analizg wyniosty tacznie 14,9 min zti w kazdym
kolejnym roku byty wyzsze wraz z powiekszaniem zatrudnienia w Podstrefie. Dodat-
kowo oszacowano, ze facznie miasto zaoszczedzito okoto 6,2 mIn zt wydatkéw na
pomoc spoteczna. Na uwage zastuguje takze Zrédto wptywu do budzetu miasta
zwigzane z funkcjonowaniem Podstrefy w Lublinie, jakim sg wptywy z podatkéw
ptaconych przez podmioty z otoczenia spofeczno-gospodarczego tej strefy, powodo-
wane faktem funkcjonowania samej strefy. Efekty mnoznika dochodowego i zaopa-
trzeniowego pozwolity ustali¢, ze w latach 2008-2016 budzet miasta zostat zasilony
dodatkowo o prawie 3 min ztz podatkéw PIT i CIT od przedsiebiorstw z lokalnego
otoczenia gospodarczego Podstrefy oraz pracownikéw, ktérzy w tym otoczeniu
mogli znalez¢ prace dzieki dziatalnosci przedsiebiorstw z Podstrefy.

Przeprowadzone badania pozwolity na weryfikacje postawionej hipotezy
zaktadajacej, ze decyzja o utworzeniu Podstrefy Lublin byta stuszna, gdyz poza
zwrotem naktadéw poczatkowych przyniesie dodatkowy dochéd w perspektywie



dtugoterminowej przy uwzglednieniu zmiany wartosci pieniagdza w czasie. Hipoteza
ta znalazta swoje potwierdzenie w dodatnim wyniku NPV, ktéry w badanym okresie
wyni6st 177 395 745,45 zt, co oznacza, ze poza zwrotem naktadéw poczatkowych
(uwzgledniajac zaktadane kryteria) do kofica 2026 r. funkcjonowanie przedsie-
biorstw zlokalizowanych na terenie Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK MIELEC przyniesie dodatkowo ponad 177 mlIn ztdochodu z uwzgled-
nieniem zmiany wartosci pienigdza w czasie.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze decyzja o uruchomieniu Podstrefy Lublin
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC byfa stuszna, co moze sta-
nowi¢ wskazéwke dla innych samorzadéw w zakresie stosowania tego narzedzia
polityki gospodarczej.
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4.1. Pierwszy rok funkcjonowania Podstrefy Lublin

Dnia 24 wrzesnia 2007 r. Prezes Rady Ministréw RP podpisat roz-

porzadzenie rozszerzajace granice Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK MIELEC (Dz.U. 2007 nr 182 poz. 1299), w efekcie czego
powstata Podstrefa Lublin. Do Podstrefy wtaczono wéwczas 70 ha

niezabudowanych gruntéw nalezacych do Uniwersytetu Przyrod-

niczego w Lublinie, zlokalizowanych we wschodniej czesci miasta.

Pierwsza firma, ktéra uzyskata zezwolenie na dziatalnos¢ w Pod-

strefie Lublin (2008 r.) byta spétka Ball Packaging Europe - lider rynku
puszek aluminiowych do napojéw, bedacy czescia Ball Corporation

(korporacji z kapitatem amerykanskim, ktéra jest wiodacym produ-

centem opakowan na $wiecie). Europejska siedziba Ball Packaging

Europe miesci sie w Zurychu. Spétka zatrudnia okoto 2 800 pracow-

nikéw w réznych krajach, w tym Holandii, Wielkiej Brytanii i Polsce.
Oprocz fabryki w Lublinie spétka zainwestowata réwniez w kompleks
produkcyjny w Radomsku pod todzia. Na terenie Podstrefy Lublin

spétka kupita dziatke o powierzchni 10 ha, na ktérej powstat kom-

pleks produkcyjny wraz z cze$cig magazynowa oraz socjalno-biurowa.
Mimo Ze zaktad produkcyjny zostatwybudowany i oddany do uzytku,
to produkcja nie zostata uruchomiona, czego efektem byto cofniecie
zezwolenia dla spétki w trzecim kwartale 2013 r.

W 2008 . zezwolenie na dziatalnos¢ na terenie Podstrefy Lublin
uzyskata réwniez spétka Aliplast, ktéra powstata w 2002 . przy
udziale belgijskiego koncernu Aliplast, zajmujacego sie od 1984 r.
produkcja systeméw aluminiowych. W wyniku zawiazania spétki
powstata w Polsce sie¢ dystrybucji oraz linia produkcyjna systeméw

aluminiowych Aliplast. Przedsiebiorstwo zakupito na terenie Pod-

strefy Lublin dziatke o powierzchni okoto 12 ha, na terenie ktérej
uruchomiony zostat zaktad produkcyjny profili aluminiowych wraz
z czescig hali przeznaczong do ekstruzji metali. Firma Aliplast jest
obecnie jedyna spétka, ktéra nieprzerwanie od 2008 r. dziata w Pod-
strefie i stale dazy do dalszego rozwoju swojego kompleksu, jednak
W 2014 1. postanowita wygasi¢ swoje zezwolenie. Wniosek Aliplastu
zostat przyjety i zezwolenie zostato wygaszone w drugim kwartale

Przemystaw Gruba - absolwent

Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz
Podyplomowych Studiéw Menedzerskich
w Polsko-Amerykanskim Instytucie
Zarzadzania przy fundacji OIC Poland we
wspétpracy z Politechnika Lubelskg i Uni-
wersytetem Illinois. Gtéwny Specjalista

w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestorow.
Brat aktywny udziat w tworzeniu Podstrefy
Lublin. Aktualnie do jego gtéwnych zadan
nalezy prowadzenie dziatan zmierzajacych
do pozyskania nowych inwestycji, obstuga
inwestordw, w tym na terenie Podstrefy
Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK MIELEC.
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2014.ido chwili obecnej spétka funkcjonuje bez korzystania z pomocy publicznej
przystugujacej na terenie SSE.

W tym samym roku Podstrefe Lublin jako miejsce prowadzenia swojej dziatalno-
$ci wybrata réwniez spétka Ramatti — polski producent fotelikéw samochodowych
do przewozu dzieci z ogélnokrajowym zasiegiem sprzedazy. Spétka otrzymata
zezwolenie dnia 4 czerwca 2008 r., jednak do korica roku nie zrealizowata swojej
inwestycji, w zwiazku z czym Agencja Rozwoju Przemystu Oddziat w Mielcu, jako
zarzadzajacy Podstrefg Lublin, cofneta wydane zezwolenie, a spétka zdecydowata
sie na podziat posiadanej nieruchomosci na mniejsze dziatki i wystawienie ich na
sprzedaz. Ostatnia z nieruchomosci zostata sprzedana na rynku wtérnym w 2012 .

Rok 2008 to nie tylko pierwsi inwestorzy na terenie Podstrefy. Rozpoczeto
bowiem wéwczas realizacje bardzo waznego z punktu widzenia zaréwno obecnych,
jak i przysztych inwestoréw projektu, dotyczacego uzbrajania Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej EURO-PARK MIELEC Podstrefa Lublin. Projekt , Infrastruktura dla strefy
ekonomicznej na Felinie w Lublinie” zostat zrealizowany przy wsparciu $rodkéw
UE. W ramach tego projektu wykonana zostata sie¢ drég wewnetrznych o tacznej
dtugosci okoto 2,57 km wraz z elementami infrastruktury technicznej w postaci: sieci
wodociagowej (2,23 km), kanalizacji sanitarnej (1,05 km) i deszczowej (1,56 km),
zataczna sume 25,8 min zt (z czego 18,8 min ztto dofinansowanie unijne). Zakon-
czenie inwestycji miato miejsce w 2010 .

NN N

Pierwszy rok dziatalnosci Podstrefy Lublin byt relatywnie dynamiczny, szczegél-
nie w perspektywie rozpoczynajacego sie $wiatowego kryzysu. Poczatki tworzenia
lubelskiej podstrefy, zgodnie z 6wczesnym stanem wiedzy, wskazywaty na spore
zainteresowanie inwestoréw i 3 zapoczatkowane projekty inwestycyjne. Na koniec
2008 r. w Podstrefie Lublin na 1 ha zagospodarowanej powierzchni przypadato
8,7 min zt naktadéw inwestycyjnych oraz 13 zatrudnionych oséb. Struktura wtasno-
$ciowa gruntéw w Podstrefie Lublin ulegta istotnym zmianom. O ile w poprzednim
roku cate 70 ha terenéw inwestycyjnych nalezato do Uniwersytetu Przyrodniczego,
to na koniec 2008 . 26,5 ha nieruchomosci trafito w rece prywatnych inwestoréw.
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Data wydania | Nakfady inwestycyjne | Zatrudnienie deklaro- | Tabela 1:

. i _zenwolenia | deklarowane [minz] | wane [osoby] | Zeowolenia
| Ball Packaging Europe LublinSp.zo0. | 28012008 | 2000 i 00} Obowianigeena
pbstsnzoo o | w0 PR
RamattiSp.zoo. 0 OA062008 i L LN ) 12
Zrédto: Dane Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2017 .

"""""""" 2008 Tabela 2:
T e Sttt e +  Efekty funkcjono-
Lzl sy g ) L L © wania Podstrefy
 Zrealizowane naktady inwestycyjne [min 1] : 157 * Lublinw 2008,
| Deklarowane zatudnenie [osobyl T w ;
| Zrealizowane zatudrienie [osoby] [ W E

Zrodto: Dane Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestordw, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2017 1.

Wykres 1:
Struktura wtasno-
$ciowa terenow
inwestycyjnych
Podstrefy Lublin na
koniec 2008 1.

41%

59%

m Uniwersytet Przyrodniczy

B \Whasnos¢ prywatna

Zrddto: Dane Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestordw, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2017 1.

4.2. Rekordowa liczba wydanych zezwolen w 2009 roku

W 2009 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci na terenie Podstrefy Lublin
otrzymato facznie 7 inwestoréw, co jest dotychczasowym rekordem w liczbie udzie-
lonych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci na terenie lubelskiej podstrefy w ciggu
jednego roku.

W dniu 4 czerwca 2009 r., doktadnie rok po spétce Ramatti, zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci otrzymata spétka Wikana Invest. Historia spétki, ktéra
oparta jest na kapitale polskim, a siedzibe ma w Lublinie, siega lat go. Przedsiebior-
stwo zajmuije sie szeroko rozumiang dziatalnoscia deweloperska, w szczegdlnosci
z zakresu inwestycji w budownictwo mieszkaniowe. Spétka ukonczyta realizacje

3
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kilkunastu inwestycji, w ktérych oddata do uzytkowania przeszto 1 300 lokali miesz-
kalnych o tacznej powierzchni ponad 70 tys. m* Na dziatce o powierzchni lekko
przekraczajacej 4 ha przedsiebiorstwo zdecydowato sie wybudowac¢ kompleks
biurowo-magazynowy pod wynajem. Spétka rozpoczeta realizacje inwestycji, jed-
nak do chwili obecnej jej nie ukonczyta, w zwigzku z czym ARP Oddziat w Mielcu
cofnefa wydane zezwolenie.

W kolejnym miesiacu, doktadnie 16 lipca 2009 r., zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci na terenie Podstrefy Lublin zostato wydane Oficynie Wydawniczej
El-Press, ktéra zakupita nieruchomos¢ o powierzchni o,4 ha. Oficyna Wydawnicza
El-Press Sp. ). istnieje od 1994 . Jest to polska firma, prowadzaca od poczatku
dziatalnos$¢ poligraficzng zwiazang z uszlachetnianiem druku (ang. printfinishing).
Firma wybudowata na zakupionej dziatce kompleks o powierzchni 1 114 m?, stuzacy
$wiadczeniu ustug poligraficznych. Budynek wyposazony jest m.in. w posadzki
epoksydowe z odprowadzeniem tadunkéw elektrycznych, system utrzymania wil-
gotnosci powietrza i zaplecze laboratoryjne. Po zrealizowanych w ostatnich latach
inwestycjach firma statfa sie jednym z najlepiej wyposazonych zaktadéw wykonuija-
cych ustuge foliowania w Polsce.

Tego samego dnia, 16 lipca 2009 r., zezwolenie na dziatalno$¢ w Podstrefie
Lublin otrzymato Biuro Doradztwa Europejskiego EuroCompass, ktére zakupito
sasiadujaca ze spdtka El-Press nieruchomos¢ o powierzchni o,2 ha. EuroCompass
(obecnie EuroCompass Sp. z 0.0.) jest firmg opartg na polskim kapitale, ktéra
istnieje od 2007 r. i specjalizuje sie w przygotowywaniu i zarzadzaniu projek-
tami, planowaniu rozwoju lokalnego i regionalnego, gromadzeniu i przetwarzaniu
danych przestrzennych, a takze w przygotowywaniu i prowadzeniu szkolen indy-
widualnych i grupowych. Na terenie zakupionej dziatki powstat budynek biurowy
o powierzchni uzytkowej 1 043 m2 Obiekt ten jest czesciowo wynajmowany innym
firmom ustugowym.

Trzecia firma, ktéra uzyskata zezwolenie 16 lipca, jest spétka BioMaxima S.A. -
polski producent odczynnikéw laboratoryjnych. Spétka prowadzi dziatalno$¢
w branzy biotechnologicznej, czyli jednej z najnowoczesniejszych i najlepiej rozwi-
jajacych sie gatezi przemystu. Firma zakupita na terenie Podstrefy Lublin nierucho-
mos$¢ o powierzchni 0,64 ha i wybudowata hale produkcyjna (1023 m?) oraz budynek
magazynowy (650 m2), w ktorych realizuje projekt zwiazany z produkcja odczynnikéw
laboratoryjnych, natomiast w Gdansku miesci sie jej Centrum Mikrobiologii Emapol.

W 2009 r. na terenie Podstrefy Lublin zainwestowata réwniez firma R.B.M. Apex
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe, obecnie funkcjonujaca pod nazwa VERANO,



ktéra zakupita dziatke o powierzchni 0,75 ha i wybudowata zaktad
produkujacy nowoczesne konwektory, w ktérym prowadzi réwniez
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nad swoimi produktami. VERANO
to jednoosobowa wiasnos¢ prywatna, zatozona i prowadzona przez
pana Ryszarda Miazge. Przedsiebiorstwo oparte jest na polskim
kapitale i zajmuje sie produkcjg urzadzen sanitarnych, takich jak
grzejniki (kanatowe, stojace, nascienne) oraz klimakonwektory.

Széstym inwestorem, ktdry uzyskat pozwolenie na dziatalno$¢
w Podstrefie Lublin w 2009 ., jest polska firma Henryk Batyra
Maszyny Rolnicze, obecna na rynku od 1990 r., zajmujaca sie pro-
dukeja i sprzedaza maszyn uprawowych opartych na konstrukcjach
rurowych, uznawanych za najbardziej wytrzymate w ciezkich i wyma-
gajacych warunkach. Zezwolenie wydane zostato 23 pazdziernika
2009 r. i obejmowato realizacje inwestycji ulokowanej na dwéch
dziatkach o tacznej powierzchni wynoszacej okoto 0,8 ha. Nowo
powstaty zaktad (bedacy drugim zaktadem firmy) stuzy produkdji
czesci oraz rurowych maszyn rolniczych.

Ostatnim inwestorem, ktdry dotaczytdo SSE w 2009 ., byta firma
MW Lublin. Spétka ta obecna jest na terenie dawnej Fabryki Samocho-
déw Ciezarowych w Lublinie. MW Poland Sp. z 0.0. utworzona zostata
jako spétka-corka MW Italia (dawniej Magnetto Wheels) i rozpoczeta
swoja dziatalno$¢ 1 stycznia 2007 r. Firma oparta jest na kapitale
whoskim i nalezy do grupy CLN, ktéra jest jedna z najwazniejszych
grup przemystowych w Europie. Jest obecna na trzech kontynentach,
posiada 30 zaktadéw produkcyjnych i zatrudnia ponad 7 ooo pra-
cownikéw. taczny obrét grupy wynosi okoto 1,6 mld EUR. W Lublinie
MW zajmuije sie produkcja obreczy i felg stalowych. Firma zdecydo-
wata sie na uruchomienie procedury wigczenia do Podstrefy Lublin
gruntu prywatnego, czego efektem byto rozszerzenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC o te tereny oraz wydanie zezwo-
lenia na prowadzenie dziatalnosci dla MW Lublin w dniu 4 listopada
2009 r. Na obszarze okoto 10 ha spétka posiada zaktad produkcyjny
do produkeji felg stalowych dla branzy automotive. W dniu 26 maja
2014 1. spétka wygasita swoje zezwolenie.

Igor Niewiadomski - od 2013 r. pracownik
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Rekordowa liczba wydanych zezwolen w ciagu jednego roku sprawita, ze na koniec
2009 1. na terenie Podstrefy Lublin funkcjonowato 10 firm (ale tylko 1 prowadzita
produkcje), a na 1 ha zagospodarowanej powierzchni przypadato 13,6 min zt
naktadéw inwestycyjnych oraz 18,1 zatrudnionych oséb. Dodatkowo powiekszenie
strefy o okoto 10,7 ha sprawito, ze taczny obszar Podstrefy Lublin wynidst 80,7 ha
terendw inwestycyjnych, z czego 55% znalazto sie w rekach prywatnych inwestorow.
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4.3. Nowi inwestorzy w 2010 roku

Pierwsze zezwolenie w 2010 r. wydano spétce Dobroplast, ktéra
zdecydowata sie na zakup nieruchomosci o powierzchni 4,6 ha, na
ktérej powstat zaktad produkcyjny stolarki okiennej wraz z czescia
magazynowa oraz biurowo-socjalng. Dobroplast Fabryka Okien jest
spbtka o mieszanym, polsko-szwajcarskim kapitale (nalezy do grupy
AFG), ktéra wczesniej nie byta obecna w Lublinie. Jej centrala znaj-
duje sie w Starym Laskowcu pod Zambrowem — tamtejszy zakfad jest
wyspecjalizowany w produkgji okien, natomiast inwestycja w Lublinie
ukierunkowana jest na produkcje okien dachowych oraz stolarke
aluminiowa. W trzecim kwartale 2013 r. firma wygasita swoje zezwo-
lenie, lecz nadal prowadzi dziatalno$¢ bez korzystania ze zwolnienia
z podatku dochodowego.

Kolejnym nowym inwestorem na terenie Podstrefy Lublin
w 2010 r. byfa spétka Ledrin — polski producent galanterii skérza-
nej z wieloletnim stazem na rynku, specjalizujacy sie w produkgji
wysokiej jakosci wyrobow wykonanych z najlepszych gatunkowo skér.
Wiekszo$¢ oferty produktowej firma kieruje do odbiorcéw w Europie
Zachodniej, gdzie jest obecna od ponad 20 lat. Na terenie Podstrefy
Lublin spétka dokonata zakupu 3 przylegajacych do siebie nierucho-
mosci o tacznej powierzchni okoto 0,8 ha, na ktérych powstat zaktad
(ponad 2 0oo m?), produkujacy wyroby skérzane marki DAAG.

Ostatnim inwestorem, ktdry pojawit sie w Podstrefie Lublin
w2010t byta firma D&D Resory — dostawca wysokiej jakosci sprezyn

Paulina Olchowska - absolwentka studiow
ekonomicznych na Uniwersytecie Marii-
-Curie Sktodowskiej w Lublinie. Prace

w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestorow
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spoteczno-gospodarczymi, opracowywa-
niem raportéw branzowych oraz moni-
torowaniem realizacji Strategii Rozwoju
Lublina na lata 2013-2020. Obecnie
pracuje w zespole obstugi inwestorow

z sektora przemystu.
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i resoréw do zawieszenia samochodéw o réznym przeznaczeniu. Podobnie jak
MW Lublin réwniez ta firma zostata wiaczona do SSE wraz z obecnie uzytkowa-
nym gruntem na terenie dawnej FSC o powierzchni okoto 1,7 ha. Z poczatkiem
2013 r. spétka zostata przejeta i od tamtej chwili prowadzi dziatalno$¢ pod nazwa
Daewon Europe oraz posiada przewage kapitatu koreariskiego. Daewon Europe to
znany producent czesci dla branzy motoryzacyjnej, specjalizujacy sie w produkgji
sprezyn wykorzystywanych w zawieszeniach pojazdéw zaréwno osobowych, jak
i komercyjnych.

NN N

W 2010 . Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK MIELEC Podstrefa Lublin

zostata rozszerzona o 37 ha gruntéw niezabudowanych, zlokalizowanych przy

ulicach, ktérych obecne nazwy to: ul. Erazma Plewinskiego, ul. Braci Krausse oraz

ul. Ludwika Spiessa. Tym samym faczna powierzchnia Podstrefy Lublin wyniosta

116 ha. W chwili wykupu tych gruntéw przez Gmine Lublin i wtaczenia ich do Pod-
strefy infrastruktura drogowa istniata tylko w ,starej” czesci strefy. Infrastruktura

drogowo-techniczna dla nowych 37 ha terenéw inwestycyjnych zostata zaplanowana

w ramach projektu ,,Infrastruktura dla strefy ekonomicznej na Felinie w Lublinie —
I etap”. Projekt ten rozpoczat sie w 2010 1. i trwat blisko 3 lata. W ramach prowa-
dzonych prac wybudowano drogi o facznej dtugosci okoto 5,8 km umozliwiajace

obstuge terenéw inwestycyjnych wraz z uzbrojeniem technicznym: kanalizacja

sanitarna, deszczowa, sieciag wodociagowa, o$wietleniem ulicznym. taczna kwota

projektu to 62,3 min zt, z czego dofinansowanie ze $rodkéw UE wyniosto 8,9 min zt,
a dofinansowanie z budzetu okoto 523 tys. zt. Oficjalne otwarcie ,nowe]” czesci

Podstrefy Lublin nastgpito 26 listopada 2013 .

Rok 2010 byt dla Podstrefy Lublin znacznie mniej dynamiczny niz poprzedni -
wydano 3 nowe zezwolenia i zmniejszyt sie poziom deklarowanych naktadéw w prze-
liczeniu na 1 ha (z 13,6 mIn ztw 2009 1. do 12,7 min ztw 2010r.). Wzrosta natomiast
liczba zatrudnionych przypadajacych na 1 haiw 2010 1. wyniosta ona 18,5. Naptyw
nowych inwestoréw, a takze wiaczenie do Podstrefy Lublin kolejnych terenéw inwe-
stycyjnych miato znaczacy wptyw na strukture wtasnosciowa tych terenéw — niemal
V5 gruntéw nalezata wowczas do Gminy Lublin.
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4.4. Niezrealizowane inwestycje w 2011 roku

Rok 2011, podobnie jak 2010, przynidst trzech nowych inwestoréw w Podstrefie
Lublin. Pierwszym przedsiebiorstwem, ktére uzyskato zezwolenie, byta spétka
MPC Metal. Kupita ona na rynku wtérnym dziatke o powierzchni 1 ha, wydzielong
przez Aliplast ze swej nieruchomodci, i wybudowata fabryke, ktérej powierzchnia
wyniosta ponad 2 tys. m MPC to lider na rynku produkcji drutéw i pretéw cia-
gnionych — duza cze$¢ produkdji jest przeznaczona na eksport, w szczegdlnosci
do Niemiec. Firma rozpoczeta produkcje na lubelskiej podstrefie, lecz zostata ona
wstrzymana, w zwigzku z czym w drugim kwartale 2013 r. wygaszono jej zezwolenie,
a nieruchomos¢ wraz z budynkami wystawiono na sprzedaz (firma przeniosta swoja
dziatalno$¢ na lubelski Wrotkow).

W kwietniu 2011 r. na inwestycje w Podstrefie Lublin zdecydowata sie spétka
Laboratoria Natury, zajmujaca sie produkcja suplementéw diety, posiadajaca juz
siedzibe w Lublinie. Jej niezrealizowana finalnie inwestycja na terenie Podstrefy
Lublin miata dotyczy¢ nowego zaktadu produkcyjnego. Zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci zostato wydane 28 kwietnia 2011 r. na projekt inwestycyjny na dziatce
o powierzchni 1 ha, ktéra réwniez zostata wyodrebniona i sprzedana na rynku
wtérnym przez firme Aliplast. Firma nigdy nie rozpoczeta realizacji swojej inwesty-
¢ji i dokonata dalszej sprzedazy nieruchomosci, a jej zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci w Podstrefie zostato wygaszone w drugim kwartale 2014 .

Trzecim i ostatnim inwestorem, ktdry pojawit sie w 2011 r. w Podstrefie Lublin,
byta spétka MULTIVAC z Natalina. Podobnie jak poprzednie dwie spétki zdecy-
dowata sie ona na zakup trzeciej wyodrebnionej przez Aliplast nieruchomosci
o powierzchni blisko 1,9 ha. MULTIVAC jest firma z niemieckim kapitatem, ktéra
ma swoja polska siedzibe w Natalinie pod Lublinem. Jest wiodacym producentem
maszyn stuzacych do wytwarzania opakowar dla produktéw spozywczych, medycz-
nych oraz débr przemystowych i konsumpcyjnych. Produkty tej firmy trafity na rynek
polski w latach 60. XX wieku, natomiast oficjalna siedziba firmy w Polsce powstata
juzw 1993 r. Ostatecznie firma nie rozpoczeta realizacji swojej inwestycji i dokonata
odsprzedazy nieruchomodci na rzecz spétki Aliplast. Zezwolenie firmy MULTIVAC
zostato wygaszone w czwartym kwartale 2014 .
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W 2011 r. odnotowano spadek zainteresowania przedsiebiorcéw Podstrefa Lublin.

W praktyce zaden z trzech nowych inwestoréw nie zrealizowat swojego projektu

inwestycyjnego. Mimo Ze zrealizowane naktady inwestycyjne spétki MPC Metal prze-

kroczyty naktady deklarowane, to réwniez ta spétka zdecydowata sie na opuszczenie
Podstrefy Lublin. Jednocze$nie poprawity sie wskazniki inwestycyjne na terenie
Podstrefy: zwiekszeniu ulegty zaréwno naktady inwestycyjne na 1 ha — wzrosty do
13,2 mlIn zt, jaki liczba miejsc pracy na 1 ha, ktéra wzrosta do 19,8 0séb. Struktura
whasnosciowa terenéw wchodzacych w sktad Podstrefy Lublin nie ulegta zmianie, co
wynika z faktu, ze nowi inwestorzy ulokowali sie na dziatkach nalezacych wczesniej
do Aliplastu.
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4.5. Czterech nowych inwestorow w 2012 roku

W 2012 r. pierwsze zezwolenie wydane zostato polskiej spétce Intrograf-Lublin,
ktora powstata w 1997 r. Firma byta obecna w miescie przed inwestycja w Podstrefie
Lublin, jednak chec rozwoju i zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych sktonito firme
do inwestycji w strefie. Firma posiada petny zakres ustug pre-press. W oparciu
o te ustugi realizowane sg kolejne etapy procesu technologicznego. Oferta firmy
uwzglednia druki offsetowe, a takze proces uszlachetnienia druku. Na terenie Pod-
strefy spotka dokonata zakupu dwéch nieruchomosci na rynku wtérnym, nalezacych
wczes$niej do spétki Ramatti. taczna powierzchnia obu dziatek wyniosta okoto 2,4 ha.

W lutym 2012 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci na terenie Podstrefy
Lublin otrzymata spétka Inwest Bistro, ktéra zajmuije sie kompleksowa dziatalnoécia
logistyczng i magazynowa ukierunkowang na branze spozywcza. Przedsiebiorstwo
zakupito tacznie 3 nieruchomosci, ktére nalezaty wezesniej do spétki Ramatti.
Wszystkie te nieruchomosci znajduja sie w ,starej” czesci Podstrefy Lublin, a ich
faczna powierzchnia wynosi okoto 2,4 ha. Spétka otrzymata zezwolenie na prowadze-
nie dziatalnosci w oparciu o projekt inwestycyjny zaktadajacy budowe powierzchni
magazynowo-produkcyjnej. Nie zdecydowata sie jednak na realizacje inwestycji
i przeznaczyta swoje nieruchomosci do sprzedazy, a zezwolenie zostato wygaszone
w trzecim kwartale 2016 1.

Trzecim inwestorem, ktéry uzyskat zezwolenie w 2012 r., byta spétka Max-Bud
Grzegorz Pawtowski, istniejaca od 2001 r. i prowadzaca dziatalno$¢ na terenie catego
kraju. Spétka ma na swoim koncie kilkanascie réznych realizacji, poczawszy od
remontu drég asfaltowych, poprzez modernizacje i budowe hali produkcyjnej oraz
projekty zwigzane z budownictwem mieszkaniowym. Jako generalny wykonawca
obiektéw budowlanych realizuje kompleksowo wszelkie ustugi budowlane, od stanu
surowego po prace wykonczeniowe. Zezwolenie zaktadato budowe powierzchni pro-
dukcyjno-magazynowej pod wynajem dla potencjalnych inwestoréw. Spétka zakupita



dwie nieruchomosci od firmy Ramatti, ktérych faczna powierzchnia wyniosta okoto
1,6 ha, jednak w trzecim kwartale 2014 r. wygasita swoje zezwolenie, rezygnujac
tym samym z dotychczasowego projektu inwestycyjnego. Finalnie firma odsprze-
data nieruchomosci spétce-cérce, ktéra w 2016 r. zrealizowata budowe zaktadu
produkcyjnego dla innej firmy — PROTEKTOR.

Ostatnie zezwolenie wydano w 2012 1. firmie PP MARGOMED - wiodacemu pro-
ducentowi sprzetu medycznego jednorazowego uzytku. Przedsiebiorstwo zostato
zatozone w 1992 . i do chwili obecnej dziata nieprzerwanie, stale rozwijajac sie
i zwiekszajac moce produkcyjne. Firma zdecydowata sie na inwestycje w Podstrefie
Lublin na dziatce o powierzchni 2,6 ha, gdzie planowana jest budowa zaktadu stu-
z3cego produkcji wyrobéw medycznych oraz wyrobéw do diagnostyki laboratoryjne;.

NN\

W 2012 r. na terenie Podstrefy Lublin pojawito sie czterech nowych inwestordw,
o jeden podmiot wiecej, niz miato to miejsce w poprzednim roku. W tym roku
poziom deklarowanych naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 ha wyniést
13,5 min z4, a liczba miejsc pracy 18,9.

Struktura wtasno$ciowa nie zmienita sie znaczaco, bowiem oprécz firmy PP
MARGOMED pozostali inwestorzy dokonali zakupu nieruchomosci na rynku wtér-
nym od spétki Ramatti.
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4.6. Rok 2013 - powtarka sukcesu z 2009 roku

W pierwszym kwartale 2013 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Podstrefy Lublin otrzymata firma EUROPIEK, bedaca przedsigbiorstwem z polskim
kapitatem, posiadajaca wczesniej swoja siedzibe w Krepcu pod Lublinem. Przedsie-
biorstwo zajmuije sie wypiekiem ciast oraz pieczywa, zaréwno produktéw standar-
dowych, jaki bardziej ekskluzywnych, w tym na zamdwienie. Firma zdecydowata sie
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na zakup na rynku wtérnym dziatki inwestycyjnej wraz z fabryka od firmy MPC Metal.
Istniejaca zabudowa nie spetniata wymogéw nowego inwestora, dlatego spétka
przeprowadzita niezbedne prace modernizacyjnie i w szybkim czasie rozpoczeta
produkcje w nowym zakfadzie.

Kolejnym inwestorem, ktdry zdecydowat sie na inwestycje w Podstrefie Lublin,
byta spétka PZ Cormay z siedziba w tomiankach, ktéra jest polskim producentem
wysokiej jakosci odczynnikéw diagnostycznych oraz dystrybutorem $wiatowej klasy
aparatury medycznej. Akcje spétki sa notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.
Spétka opracowata i opatentowata nowoczesny analizator krwi nazwany Blue Box,
ktérego produkcja ma sie rozpoczaé w nowym zaktadzie produkcyjnym na terenie
Podstrefy Lublin. Przedsiebiorstwo dokonato zakupu nieruchomosci o powierzchni
3 ha, na ktérej ma powstac zaktad produkcyjny stuzacy produkcji nowoczesnego
sprzetu medycznego.

Trzecie zezwolenie w 2013 r. wydano spétce VERANO, ktéra byta juz obecna na
terenie Podstrefy Lublin od 2009 r. Byfo to drugie zezwolenie dla tego podmiotu,
dotyczace nowego projektu inwestycyjnego. Inwestycja nie wigzata sie z zakupem
kolejnego gruntu, bowiem spétka zdecydowata sie na realizacje inwestycji na juz
posiadanej nieruchomosci. Firma Verano byta pierwszym podmiotem, ktéry uzyskat
dwa zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w Podstrefie Lublin.

W 2013 r. zezwolenie na dziatalno$¢ w Podstrefie Lublin otrzymata réwniez firma
Medi-Sept, posiadajaca siedzibe w Motyczu, niedaleko Lublina. Firma zostata zato-
zona w 1994 r. i obecnie jest jednym z najwiekszych producentéw i dystrybutoréw
profesjonalnych srodkéw utrzymania higieny w Polsce, posiadajacym wielu partne-
réw handlowych w Europie i w krajach azjatyckich, produkujacym m.in. wyroby pod
whasnymi markami. Spétka zdecydowata sie na zakup nieruchomosci o powierzchni
1,5 ha potozonej w ,,nowej” czesci Podstrefy Lublin, gdzie wybudowata nowy zaktad
do produkcji nowoczesnych srodkéw czystodci, w tym preparatéw do dezynfekji.

W tym samym dniu, 7 sierpnia 2013 r., wydane zostato zezwolenie dla firmy
ABM Greiffenberger — niemieckiego przedsiebiorstwa zajmujacego sie produkcja
silnikéw elektrycznych i przektadni. Elementy te sa wykorzystywane w bardzo wielu
branzach i maja wszechstronne zastosowania. Podzespoty oraz silniki elektryczne
ABM montowane sa m.in. w réznego rodzaju wézkach o napedzie elektrycznym. Jest
to jedna z najbardziej innowacyjnych firm w Europie. Przedsiebiorstwo niemieckie
nie zdecydowato sie na zakup nieruchomosci, ale postanowito wynaja¢ powierzchnie,
na ktdrej dziatalno$¢ moze by¢ objeta pomoca publiczna. Poczatkowo firma miata
wynaja¢ powierzchnie od spétki Wikana w budowanym centrum logistycznym,
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ktére zdecydowata sie postawi¢ w Podstrefie Lublin. Jednakze w wyniku opdZnienia
w realizacji inwestycji i braku konkretnych i wigzacych terminéw ABM wynajefa
powierzchnie w zaktadzie produkcyjnym spétki Ball Packaging Europe. Ostatecznie
ABM zmienito lokalizacje w 2014 1., przenoszac sie do nowo wybudowanego przez
firme MLP Group centrum produkcyjno-logistycznego.

W sierpniu 2013 r. wydano réwniez zezwolenie spétce GT85 Polska, ktéra
powstata w 1999 r. jako przedstawicielstwo brytyjskiej firmy GT85 Ltd. Obecnie
spétka zajmuje sie produkcja myjni ultradzwiekowych oraz preparatéw chemicznych
do mycia, wykorzystywanych w celach przemystowych. Z biegiem czasu przedsie-
biorstwo zaczeto produkcje pod wtasnymi markami, a takze nawiazato wspétprace
z przedsiebiorstwami w Szwajcarii i Niemczech. W 2011 r. GT85 stworzyto prototyp
wiasnego generatora ultradzwiekéw. Projekt inwestycyjny na terenie Podstrefy Lublin
zaktadat budowe zaktadu produkcyjnego dla myjni ultradzwiekowych oraz prepara-
téw chemicznych do mycia. W tym celu spétka zakupita dziatke o powierzchnio,7 ha,
znajdujaca sie w bezposrednim sasiedztwie dziatki firmy Medi-Sept.

Ostatnim inwestorem, ktéry otrzymat zezwolenie w 2013 r., byta Lubelska
Wytwdrnia Dzwigéw Osobowych Lift Service S.A. — przedsiebiorstwo oparte na
kapitale luksemburskim. Firma powstata w 1991 r. na bazie Spétdzielni DZzwigowo-

-Instalacyjnej, istniejacej od 1975 r. Oprécz siedziby spétki w Lublinie znajduje

sie réwniez zaktad produkcyjny, zatrudniajacy ponad 150 oséb, ktéry produkuje
kilkaset urzadzen dzwigowych rocznie, z przeznaczeniem na rynek polski oraz na
rynki zagraniczne. Poza produkcja firma zajmuije sie réwniez serwisowaniem wind
i dZzwigéw. Na terenie Podstrefy spétka zdecydowata sie na zakupienie nierucho-
mosci o powierzchni 3 ha, na terenie ktérej ma powsta¢ nowoczesny kompleks
produkcyjny.

NN N

tacznie w 2013 r. wydanych zostato 7 nowych pozwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, w tym 6 dla nowych podmiotéw gospodarczych. Warto réwniez nad-
mieni¢, ze w tym samym roku zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
23 lipca 2013 r. funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych zostato przedtu-
zone do 31 grudnia 2026 r. W analizowanym roku zaréwno relacja deklarowanych
naktadéw, jak i deklarowanych miejsc pracy na 1 ha ulegta zmniejszeniu - pierwsze
wyniosty 12,9 min zt, za$ drugie 18,6.
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4.7. Rok 2014 - pieciu nowych inwestorow w szesc miesiecy

W 2014 r. zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenie Podstrefy Lublin
byty wydawane tylko w pierwszym pétroczu. W drugiej potowie roku proces ten
zostatwstrzymany na szczeblu rzadowym celem przygotowania nowych wytycznych
udzielania pomocy publicznej. Nowe rozporzadzenia zostaty wydane pod koniec
roku, zatem wszystkie udzielone zezwolenia pochodza sprzed korica czerwca 2014 r.

Pierwsze zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci w Podstrefie Lublinw 2014 r.
otrzymata spétka ).G. Service, zajmujaca sie produkcja mikronarzedzi. Firma zostata
zatozona w 2005 r. i obecnie prowadzi dziatalnos¢ w swoim zaktadzie w Swidniku.
Oprécz produkgji firma $wiadczy réwniez ustugi serwisowania maszyn i ich podze-
spotéw. Na terenie Podstrefy Lublin spétka zdecydowata sie na zakup nieruchomosci
o powierzchni 0,6 ha w ,nowej” czesci przy ul. Braci Krausse.

Druga firma, ktdra otrzymata zezwolenie w 2014 r., jest spétka Aliplast Extru-
sion, Scisle powigzana z firma Aliplast, ktérej zaktad produkcyjny jest ulokowany
w kompleksie przy ul. Moritza w Lublinie. Firma zajmuje sie ekstruzj aluminium,
w szczegdlnosci na potrzeby spétki Aliplast i innych firm z tej grupy. W zwiazku
z brakiem potrzeby budowy oddzielnego zaktadu firma rozpoczeta dziatalno$¢
bezposrednio po dniu uzyskania zezwolenia.

Dnia 18 czerwca 2014 r. wydano dwa kolejne zezwolenia. Pierwsze dotyczyto
firmy Asquini Polska, ktéra zdecydowata sie na zakup nieruchomosci o powierzchni
2 ha przy ul. Erazma Plewinskiego. Asquini Polska jest firma o kapitale francuskim.
Zajmuje sie produkcja podzespotéw krytycznych dla branzy lotniczej i kosmiczne;j.
Jej dotychczasowy zaktad przy ul. Budowlanej w Lublinie byt przestarzaty i w zwiazku



z planami ekspansji firma zdecydowata o budowie nowoczesnego zaktadu w Pod-

strefie Lublin.

Drugie zezwolenie otrzymata Fabryka Cukierkéw ,,Pszczétka”. ,Pszczétka” to
firma z branzy spozywczej o kilkusetletniej tradycji, posiadajaca zaktad produkcyjny
w okolicy ul. Krochmalnej w Lublinie, zajmujaca sie produkcja cukierkéw, karmelkéw
oraz innych produktéw z tej grupy. Inwestycja w Podstrefie Lublin pozwoli zwiekszy¢
moce produkcyjne firmy, co z kolei umozliwi jej dalsza ekspansje. Szacunkowe

zatrudnienie po realizacji inwestycji wyniesie facznie blisko 300 0s6b. Spétka zdecy-

dowata sie na zakup nieruchomosci przy ul. Ludwika Spiessa o powierzchni 3,1 ha,
na ktorej wybudowata nowoczesny zaktad do produkgji stodyczy z zastosowaniem
nowych maszyn i linii technologicznych, ktére pozwola na rozszerzenie obecnej
oferty produktowej firmy.

Ostatnie zezwolenie w 2014 . zostato wydane w dniu 26 czerwca spétce Ball
Packaging Europe. Nowe zezwolenie zaktadato doktadnie te same parametry jak
poprzednie, zmianie jednak ulegt profil produkcji. W efekcie w fabryce uruchomiona
zostata produkcja aluminiowych wieczek do puszek, a nie kompletnych puszek, jak
wczesniej planowano.

W 2014 1. na terenie Podstrefy Lublin uruchomiona zostata réwniez inwestycja
firmy MLP Group na dziatce o powierzchni 10,5 ha przy ul. Erazma Plewiriskiego.
Firma na zakupionej nieruchomosci wybudowata park produkcyjno-magazynowy
w systemie BTS. Do korica 2014 . jedynym najemca byta spétka ABM Greiffenberger
Polska. MLP Group funkcjonuje w Podstrefie Lublin bez zezwolenia i nie korzysta
z pomocy publicznej, jednak jej najemcy posiadaja taka mozliwo$¢.

NN\

Podsumowujac, w 2014 r. wydanych zostato 5 nowych pozwoleri na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w Podstrefie Lublin. Biorac pod uwage tylko 6-miesieczny
okres udzielania zezwolen, wynik ten nalezy uznac za bardzo wysoki w odniesieniu
do poprzednich lat.

W analizowanym roku zaréwno relacja deklarowanych naktadéw, jak i deklaro-

wanych miejsc pracy na 1 ha ulegta zmniejszeniu. Na 1 ha powierzchni przypadato
11,5 min zt naktadéw inwestycyjnych i 15,4 zatrudnionych oséb.
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4.8. Zezwolenia wydane w 2015 roku

W 2015 . pierwsze zezwolenie otrzymata spétka Elpes, ktéra wczesniej nie pro-

wadzita dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta Lublin i zdecydowata sie na
budowe nowego zaktadu produkcyjnego tubek laminowanych. Elpes jest specjalnie

powotang spétka celowg do realizacji nowego projektu inwestycyjnego w Lublinie.
Zgodnie z zatozeniami spétka ma produkowac tubki laminowane, stosowane m.in.

jako opakowania pasty do zeboéw. W drodze przetargu tacznego firma zakupita
nieruchomos¢ o powierzchni 1 ha przy ul. Braci Krausse, w ,,nowej” czesci strefy
ekonomicznej. W chwili obecnej firma jest w trakcie realizacji swojej inwestycji.

Dnia 21 maja 2015 r. wydane zostaty dwa nowe zezwolenia: dla firmy Modern-

-Expo oraz POL-SKONE. Modern-Expo w przetargu facznym nabyta prawo zakupu
od Gminy Lublin nieruchomosci o powierzchni 3 ha przy ul. Ludwika Spiessa
w Lublinie. Firma zdecydowata sie na budowe zaktadu produkcyjnego mebli do
sklepéw i marketéw wielkopowierzchniowych, ale nie wyklucza utworzenia réwniez

na terenie obiektu centrum B+R firmy w przysztosci. Modern-Expo to przedsie-

biorstwo-holding, wiodacy producent oraz dostawca wyposazenia handlowego
w Centralnej oraz Wschodniej Europie. Podstawowymi produktami w ofercie firmy
s regaty handlowe, regaty wysokiego sktadowania, boksy kasowe, wyposazenie
ze stali nierdzewnej, wyposazenie chtodzace dla sieci detalicznych, operatoréw
magazynowych oraz logistycznych, producentéw z branzy FMCG itp.

Firma POL-SKONE réwniez wygrata przetarg taczny na zakup nieruchomosci
Gminy Lublin i tym samym stata sie whascicielem nieruchomosci o powierzchni
3,27 ha przy ul. Erazma Plewinskiego. Nowy zaktad produkcyjny ma postuzy¢
produkgji drzwi oraz okien pod marka POL-SKONE. POL-SKONE Sp. z o.0. jest
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producentem drzwi i okien drewnianych. Powstata w 1990 r. i przez ponad 26 lat
swojej dziatalnosci stafa sie jedng z najwiekszych i najbardziej dynamicznie roz-
wijajacych sie firm branzy stolarki budowlanej. Obecnie POL-SKONE dysponuje
trzema nowoczesnymi, w petni skomputeryzowanymi zaktadami produkcyjnymi
w Lublinie, Bitgoraju i Niemcach. Zatrudnia ponad 9oo wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw i produkuje swoje wyroby od podstaw z najlepszego gatunkowo
drewna pochodzacego wytacznie z polskich lasow.

Czwarte zezwolenie w 2015 r. zostato wydane firmie CEWAR, ktéra wygrata
przetarg faczny na nieruchomosc o powierzchni 1 ha przy ul. Braci Krausse, bedaca
wczesniej w posiadaniu Gminy Lublin. W nowym zaktadzie odbywac sie bedzie
produkcja czesci m.in. do silnikéw lotniczych i elementéw dla branzy kosmiczne;j.
CEWAR $wiadczy ustugi w zakresie profesjonalnej obstugi technicznej i komplek-
sowych dostaw dla réznych gatezi przemystu. W celu zoptymalizowania proceséw
produkgji i kosztéw produkgji oferuje klientom najlepsze rozwigzania techniczne
dopasowane do indywidualnych potrzeb, a poprzez bezposrednie dostawy z fabryk
i profesjonalne zarzadzanie logistyczne swoim magazynem optymalizacje czasu
i kosztéw transportu.

Dnia 11 wrze$nia 2015 r. kolejne dwie firmy otrzymaty zezwolenie na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Podstrefy Lublin. Pierwsza z nich jest
PZZ Lubella Sp.z 0.0. Sp. k., w przypadku ktérej zastosowano procedure wtaczenia
do terenu Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC Podstrefy Lublin
nieruchomosci bedacych wtasnoscia spétki przy ul. Wrotkowskiej. Tym samym
teren Podstrefy powiekszyt sie o kolejne 12 ha i wyniést tacznie 128 ha. Firma
realizuje projekt inwestycyjny dotyczacy budowy nowego zaktadu produkcyjnego
o powierzchni 13 tys. m? oraz magazynu wysokiego sktadowania z automatycznym
systemem obstugi palet — deklarowane naktady inwestycyjne maja osiagnac war-
tos¢ 87 min zk, co sprawia, ze jest to jedna z najwiekszych inwestycji w przemysle
spozywczym w Polsce. W przypadku tej inwestycji Lubella oprécz nowych miejsc
pracy zadeklarowata rowniez utrzymanie az 360 dotychczasowych etatéw. Lubella to
zdecydowany lider na rynku makaronéw w Polsce oraz wiodacy producent w Rumu-
nii. To réwniez znany i ceniony producent wyrobéw zbozowych, m.in.: mak, kasz,
paluszkéw i ptatkoéw $niadaniowych.

Drugg firma byta spétka PROTEKTOR S.A., ktéra wynajeta powierzchnie od
spotki Strefa 1 (spétka-corka firmy Max-Bud) na realizacje projektu inwestycyjnego
dotyczacego uruchomienia na strefie nowego zaktadu produkcji obuwia ochronnego,
zaréwno dla klientéw krajowych, jak i zagranicznych. Bytto dopiero drugi przypadek,



gdy firma otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomicznej na wynajmowanej powierzchni. Wcze$niej taka sytuacja miata miejsce
w przypadku inwestycji firmy ABM Greiffenberger w Lublinie. PROTEKTOR S.A. to
spotka z polskim kapitatem, ktéra obecnie jest jednym z najwiekszych w Europie

producentdw i dystrybutoréw obuwia ochronnego, militarnego oraz specjalistycz-

nego o wysokiej klasie bezpieczenstwa. Produkty spétki docieraja do ponad 3 0oo
klientéw na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowej. Ich
wysoka jako$¢ zostata potwierdzona licznymi certyfikatami i patentami.

Ostatnie zezwolenie wydane dla Podstrefy Lublin w 2015 r. dotyczyto nowego

projektu inwestycyjnego spétki MW Lublin, ktdrej nieruchomosci zostaty w prze-

sztosci wiaczone do terendw strefy ekonomicznej. Po wygaszeniu poprzedniego

zezwolenia producent felg stalowych z grupy CLN postanowit uruchomic¢ w zakta-

dzie nowy projekt inwestycyjny. Firma, oprécz utworzenia nowych miejsc pracy,
zadeklarowata utrzymanie ponad 200 obecnych etatéw.

W omawianym roku w Lublinie zainwestowata réwniez firma Panattoni Europe,
ktora zakupita od Uniwersytetu Przyrodniczego nieruchomosc o powierzchni okoto
16,5 ha, zlokalizowana przy ul. Droga Meczennikéw Majdanka. Firma wybudowata
park przemystowy w celach spekulacyjnych o tacznej powierzchni ponad 71 0oo m?,

ktéry jest drugim i obecnie najwigkszym parkiem przemystowym w lubelskiej pod-
strefie. Zainteresowani inwestorzy maja mozliwo$¢ najmu powierzchni produk-

cyjno-magazynowej wraz z zapleczem biurowo-socjalnym, a wraz z nig nabywaja
prawo do uzyskania zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w SSE
i skorzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego.
Sama firma Panattoni operuje w strefie bez zezwolenia i nie korzysta z pomocy
publiczne;.

W 2015 r. nieruchomos$¢ w Podstrefie Lublin zakupita ponadto firma Cen-
trum Zana, ktéra na gruncie o powierzchni 1,8 ha wybudowata kompleks biurowy
z powierzchniami do wynajecia (6 900 m? biur). Réwniez ten deweloper operuje
w strefie bez zezwolenia, dajac jednak swym najemcom mozliwos¢ ubiegania sie
o zezwolenie i skorzystania z pomocy publicznej dostepnej w specjalnej strefie
ekonomicznej. Dzieki tej inwestycji Podstrefa Lublin to jedna z nielicznych podstref
w Polsce, na terenie ktérej znajduja sie powierzchnie biurowe do wynajecia.

Pojawienie sie na terenie Podstrefy Lublin nowych inwestoréw-deweloperéw
spotegowato zainteresowanie firm przeniesieniem swojej dziatalnosci lub rozpo-
czeciem nowego projektu inwestycyjnego na terenie lubelskiej podstrefy. W 2015 1.
znaczaco wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych, ktére zdecydowaty sie na

=



Tabela 15:
Zezwolenia
obowigzujace na
terenie Podstrefy
Lublin na koniec
2015 1.

inwestycje poprzez wynajecie powierzchni w istniejacych obiektach produkcyjno-
-magazynowych oraz biurowych, a zarazem nie zdecydowaty sie na ubieganie
o zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Zaréwno parametry inwestycyjne
tych podmiotéw, jak i zatrudnienie nie s3 zatem upublicznione poprzez zezwole-
nie, a dotyczace ich statystyki maja charakter szacunkowy i s3 oparte gtéwnie na
informacjach pozyskanych z firm. W gronie wspomnianych podmiotéw znalazty
sie takie firmy, jak: GIS-Expert (obiekt EuroCompassu), Stokrotka (centrum dystry-
bucyjne wybudowane na terenie parku przemystowego MLP Lublin) oraz Spizarnia
(inwestycja w powierzchnie magazynowa w Panattoni Park Lublin).

NN N

tacznie w 2015 r. wydanych zostato 7 nowych pozwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Podstrefie Lublin. Natomiast liczba nowych projektéw inwestycyj-
nych wyniosta 12. Na 1 ha przypadato 7,2 mIn zt naktadéw inwestycyjnych oraz 10,2
miejsc pracy. Trend spadkowy w poréwnaniu do poprzedniego roku nie powinien
dziwi¢ z uwagi na spekulacyjng inwestycje firmy Panattoni Europe oraz Centrum
Zana, a takze coraz wigksza liczbe firm, ktére operuja bez korzystania z waznego
zezwolenia.
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Wykres 7:
Struktura wtasno-
$ciowa terendw
inwestycyjnych
Podstrefy Lublin na
koniec 2015 r.
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4.9. 2016 - rok nowych projektow inwestycyjnych i reinwestycji

W 2016 r. pierwsze zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Podstrefie Lublin
zostato wydane spétce CEGA. Firma zdecydowata sie na wynajecie powierzchni
produkcyjno-magazynowej wraz z zapleczem socjalno-biurowym w Panattoni Park
Lublin i zadeklarowata inwestycje na poziomie 9,6 min zt oraz zatrudnienie 22
nowych pracownikéw. Dzigki inwestycji w juz istniejaca powierzchnie produkcja
zostata uruchomiona jeszcze w pierwszym kwartale 2016 r. CEGA Sp. z 0.0. powstata
w 2007 r.ijest jednym z dwéch polskich producentéw muf termokurczliwych wyko-
nywanych z polietylenu duzej gestosci (HDPE - high density polyethylene), siecio-
wanych radiacyjnie, a na swoje innowacyjne wyroby uzyskata ochrone patentowa.

Drugim inwestorem w lubelskiej podstrefie w 2016 . byta firma FAWAG, ktéra
kilka miesiecy wcze$niej zostata zakupiona przez firme Posnet, dzieki czemu uzy-
skata dodatkowe finansowanie nowego projektu inwestycyjnego. Zezwolenie zostato
wydane na projekt inwestycyjny realizowany na zakupionej od Uniwersytetu Przy-
rodniczego nieruchomosci o powierzchni 2 ha przy ul. Banacha. Inwestycja firmy
FAWAG zaktada budowe fabryki z zastosowaniem urzadzen dzwigowo-transpor-
towych, w ktdrej uruchomiona zostanie produkcja innowacyjnej wagi modutowej.
Lubelskie Fabryki Wag FAWAG s3 jednym z najstarszych w Europie producentéw
wag, a profil dziatalno$ci obejmuje produkcje wag, urzadzen wazacych i wyposa-
zenia do wag.

W tym samym dniu, czyli 19 sierpnia 2016 r., wydane zostato zezwolenie dla
firmy PPH ,,PARYS”, ktéra dokonata zakupu nieruchomosci na rynku wtérnym od
Inwest Bistro przy ul. Vetteréw. Nieruchomo$¢ ta zostata wydzielona przez firme



Ramatti po rezygnacji z projektu inwestycyjnego, a nastepnie zostata zakupiona
przez firme Inwest Bistro, ktéra réwniez nie zdecydowata sie na realizacje nowej

inwestycji. Z kolei nowy nabywca, przedsiebiorstwo ,PARYS”, bezzwlocznie przy-

stapit do wdrozenia swojego projektu inwestycyjnego. Firma realizuje na terenie
Podstrefy Lublin budowe zaktadu produkcyjnego ze zautomatyzowanymi liniami
do rozlewania ptynéw eksploatacyjnych do butelek oraz linii technologicznych do
produkcji butelek z tworzyw sztucznych wraz z zapleczem magazynowym oraz

biurowo-socjalnym. Dodatkowo projekt zaktada budowe laboratorium badawczo-

-rozwojowego firmy. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,,PARYS” Sp. z o.0.

powstato w 1991 r. Obecnie firma jest liderem w branzy chemii i kosmetykéw samo-

chodowych w Polsce. Podstawa dziatalnosci firmy jest sprzedaz hurtowa chemii
motoryzacyjnej (m.in. kosmetyki samochodowe, ptyny eksploatacyjne, preparaty
dla myjni automatycznych i recznych, produkty dla warsztatéw samochodowych
i warsztatéw blacharsko-lakierniczych) oraz akcesoriéw samochodowych.

Czwarte zezwolenie w 2016 r. przypadto firmie GORBI, ktéra wygrata nieograni-

czony przetarg taczny na miejska nieruchomos¢ o powierzchni 2 ha przy ul. Ludwika
Spiessa, tym samym stajac sie wtascicielem ostatniej nieruchomosci w Podstrefie
Lublin, ktéra nalezata do Gminy Lublin. Zezwolenie zostato wydane 16 wrzesnia

2016 r. na projekt inwestycyjny, ktorego celem jest budowa i uruchomienie nowo-

czesnego zaktadu produkcyjnego za kwote 8,5 min zt oraz zatrudnienie 42 nowych

pracownikéw. Planowana dziatalnos¢ opierac sie bedzie na produkcji nowej gene-

racji zewnetrznych oston tarasowych i okiennych, w sktad ktérych wchodza pergole,
markizy, rolety screen i zabudowy szklane na balkony i tarasy. Firma GORBI Piotr
Garbacz powstata w 2002 r. Poczatkowo zajmowata sie produkcja i sprzedaza rolet
materiatowych, verticali i moskitier. Obecnie firma GORBI jest jednym z lideréw
w Polsce w produkcji oston okiennych i tarasowych.

Ostatnie dwa zezwolenia w 2016 r. zostaty wydane 23 listopada dla dwéch firm
juz obecnych w Podstrefie Lublin, ktére zdecydowaty sie na rozwé;j swoich obecnych
zaktadéw produkcyjnych.

Pierwsze ze wspomnianych zezwolen zostato udzielone firmie GT85. Spétka
prowadzi obecnie dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Podstrefy Lublin na podstawie
zezwolenia z sierpnia 2013 ., a drugie zezwolenie zostato wydane na nowy projekt
inwestycyjny, dotyczacy stworzenia profesjonalnego dziatu badawczo-rozwojowego
(R&D), ktérego podstawowym zadaniem bedzie badanie i wprowadzanie do seryjnej

produkgji przedsiebiorstwa nowych technologii w obszarze mycia przemystowego.

W tym celu spétka wybuduje nowy budynek biurowy, ktdry bedzie uzupetnieniem juz
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istniejacej czesci budynku oraz hali produkcyjnej. W ramach tego samego projektu
planuje zakup $rodkéw trwatych niezbednych do zwiekszenia zdolnosci produkcyj-
nych istniejacego zaktadu. Ponadto przedsigbiorca deklaruje inwestycje w postaci
zakupu wartosci niematerialnych i prawnych, specjalistycznego oprogramowania
przeznaczonego do projektowania w 3D bryt przestrzennych, oprogramowania do
kontroli technicznej, planowania oraz zarzadzania.

Druga reinwestycja dotyczy firmy ABM Greiffenberger, ktéra jest najemca w parku
przemystowym MLP Lublin. Spétka podjeta decyzje o realizacji nowego projektu
inwestycyjnego polegajacego na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych istniejacego
zaktadu. Na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC Podstrefa
Lublin w ramach projektu spétka planuje zakup maszyn i urzadzen, takich jak
m.in. piece do montazu termicznego oraz nowoczesne linie montazowe. Ponadto
przedsiebiorca zakupi pétautomatyczne wozki widtowe, regaty automatyczne, wypo-
sazenie kontrolne, a takze sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem.

W ramach projektu przedsiebiorca planuje ponie$¢ naktady inwestycyjne w wyso-
kosci co najmniej 17 min zt. Realizacja projektu przyczyni si¢ do zwigkszenia
zatrudnienia ksztattujacego sie na poziomie 166 pracownikéw o co najmniej 50
nowych pracownikéw. ABM Greiffenberger jest niemieckim przedsiebiorstwem,
ktére zajmuije sie produkcja silnikow elektrycznych i przektadni — jednym z najbar-
dziej innowacyjnych producentéw w Europie.

Ponadto w roku 2016 na terenie strefy ulokowato sie kilka firm, ktére funkcjonuja
bez zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie ekonomicznej
i nie korzystaja z pomocy publicznej. S3 to nastepujace firmy: Rohlig Suus, Inter
Cars, Eurocash Serwis, Nateczowska Spétka Handlowa, Ruch (wszystkie ulokowaty
sie w obiektach Panattoni Park Lublin), Nutricus, Smart Education, SAM, Lubelska
Agencja Rozwoju, GIS Partner oraz Helicopter View IT Consulting (wymienione
spotki posiadaja wynajete biura w obiekcie firmy EuroCompass), Agencja Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa — dziat IT (w obiekcie biurowym Centrum Zana)
oraz Drukarnia Embe Press, ktéra zakupita 1,5 ha nieruchomosci przy ul. Pancer-
niakéw od Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie i zamierza wybudowa¢ tam
zaktad produkcyjny.

NN N

tacznie w 2016 r. wydanych zostato 6 nowych pozwolef na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Podstrefie Lublin.



W analizowanym roku mozna zaobserwowac wzrost relacji deklarowanych
naktadow oraz deklarowanych miejsc pracy na 1 ha zagospodarowanej powierzchni
w poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2016 r. deklarowane naktady inwestycyjne
na 1 ha powierzchni wyniosty 7,6 min zt, a miejsca pracy 12,2 osoby na 1 ha. Sytuacja
ta wynika z faktu reinwestycji firm GT85 oraz ABM Greiffenberger, a takze duzych
nowych inwestycji, jak np. PPH ,,PARYS”.

...............................................................................

Naktady inwestycyjne
deklarowane [min zi]

Zatrudnienie deklaro-
wane [osoby] 1

Data wydania
zezwolenia
.
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P NI

© GT85 Polska Sp. z 0.0.
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' wych Lift Service S.A.
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Tabela 17:
Zezwolenia
obowigzujace na
terenie Podstrefy
Lublin na koniec
2016 1.



Data wydania 1 Nakfady inwestycyjne 1 Zatrudnienie deklaro-

S i zezwolenia ; deklarowane[minzt] ;  wane [osoby]
* (EGA Sp. z 0.0. ©28.01.2016 74 : 22 :
¢ Lubelskie Fabryki Wag FAWAG S.A. ©19.082016 6,0 : 2 :
i PPH ,PARYS” Sp. z 0.0. P 19.08.2016 40,0 : 30 :
: GORBI Sp. 2 0.0. 16.09.2016 85 : 42 :
 tacznie firmy z zezwoleniem 836 1043
! tacznie firmy bez zezwolenia 116 480
pSma b L/ S - I
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4.10. Pierwsze potrocze 2017 roku -
dziesiec lat funkcjonowania Podstrefy Lublin

Pierwsza pofowa 2017 r. przyniosta 5 reinwestycji na terenie Podstrefy Lublin.
Pierwsze zezwolenie otrzymata firma BioMaxima, ktéra planuje budowe centrum
badawczego i nowego zaktadu produkcyjnego. W nowym zaktadzie uruchomiona
zostanie produkcja m.in. nowych rodzajéw podtozy mikrobiologicznych, testéw
mikrobiologicznych, ptynéw diagnostycznych oraz krazkéw i tabletek do oznaczenia
lekoopornosci. Z kolei w Centrum Badawczo-Rozwojowym beda opracowywane
innowacyjne testy do oznaczania lekoopornosci. Firma zadeklarowata inwestycje
na poziomie 14,2 mln zti zatrudnienie co najmniej 15 nowych pracownikéw.

Drugim podmiotem, ktéry uzyskat zezwolenie w 2017 r., jest spétka PROTEK-
TOR. W ramach swojej kolejnej inwestycji firma na wynajmowanej powierzchni
zrealizuje projekt polegajacy na zakupie specjalistycznych maszyn i urzadzen nie-
zbednych do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych zaktadu, kontynuujac tym
samym dotychczasowy profil produkeji. W zwiazku z realizacja nowego projektu
spétka poniesie naktady inwestycyjne o wartosci ponad 7 min zt oraz zwiekszy
zatrudnienie o co najmniej 10 nowych pracownikéw. Zakonczenie prac nad pro-
jektem planowane jest na koniec grudnia 2019 r.

W czerwcu wydane zostaty 3 nowe zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
w Podstrefie Lublin. Pierwsza reinwestycjg jest projekt spétki Aliplast Extrusion,
polegajacy na zakupie nowoczesnej linii produkcyjnej sktadajacej sie m.in. z: prasy
do wyciskania profili, piecow do matryc oraz piecéw uzywanych do procesu starze-
nia, a takze modernizacji dotychczasowych $rodkéw trwatych. Realizacja nowego
projektu spétki wiaze sie z poniesieniem naktadéw inwestycyjnych o wartosci co
najmniej 20 min zt oraz zwiekszeniem zatrudnienia o co najmniej 20 nowych pra-
cownikéw. Zakonczenia prac nad projektem mozna spodziewac sie na koniec grudnia
2019T.

Czwarte zezwolenie w pierwszym pétroczu 2017 r., a zarazem drugie wydane
w czerwcu, dotyczy spétki MW Lublin. Na terenie SSE firma planuje rozbudowe
istniejacego zaktadu produkcyjnego, skutkujaca zwiekszeniem zdolnosci produk-
cyjnych. Planowane naktady inwestycyjne wynoszg co najmniej 16,2 min zt. Reali-
zacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia zatrudnienia o co najmniej 21 nowych
pracownikéw.

Ostatnie zezwolenie zaréwno w czerwcu, jak i w pierwszej potowie 2017 r.
zostato przyznane Polskim Zaktadom Zbozowym Lubella. Jest to juz drugie
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Tabela 19:
Zezwolenia
obowigzujace na
terenie Podstrefy
Lublin na koniec
CZerwca 2017 1.

108

zezwolenie firmy na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Podstrefy
Lublin. Spétka ma w planach budowe hali magazynowej, zakup nowoczesnych linii
technologicznych oraz rozbudowe mtyna. Planowane naktady inwestycyjne wyniosa
ponad 108 mln zt, a realizacja inwestycji, ktra firma planuje zakonczy¢ do 2021 r.,
przyczyni sie do zwiekszenia zatrudnienia o 16 pracownikéw.

Dodatkowo Podstrefe Lublin wybrato 4 nowych inwestoréw, ktérzy na chwile
obecng nie zdecydowali sie na uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
w strefie ekonomicznej i skorzystanie z pomocy publicznej. Firmy te wynajety
powierzchnie w Panattoni Park Lublin i zajmuja sie taka dziatalnoscia, jak produk-
cja opakowar z tworzyw sztucznych, produkcja komponentéw dla branzy tworzyw
sztucznych, dystrybucja produktéw z sektora FMCG czy tez dystrybucja kosmetykdw.

NN N

W 2017 r. wydano 5 zezwolef na prowadzenie dziatalnosci w Podstrefie Lublin,
przy czym wszystkie dotyczyty reinwestycji firm juz prowadzacych dziatalno$¢ na
terenie lubelskiej podstrefy.

...............................................................................
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Zrédto: Dane Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestordw, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2017 1.

Warto$¢ deklarowanych naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 ha na
koniec czerwca 2017 r. wyniosta 8,8 mln zt, natomiast liczba miejsc pracy przypa-
dajaca na 1 ha — 12,5. Struktura whasnosciowa terenéw inwestycyjnych nie ulegta
zmianie w poréwnaniu do 2016 r. — 97% obszaru Podstrefy znajduje sie w rekach
prywatnych whascicieli. 26 czerwca 2017 r. Rada Miasta Lublin na wniosek Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. przyjeta uchwate zezwalajaca na objecie SSE gruntéw
o powierzchni 12,7 ha na terenie dawnej Fabryki Samochodéw Ciezarowych w Lubli-
nie w celu realizacji duzego projektu inwestycyjnego spétki URSUS. Tym samym
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Tabela 20:

Efekty funkcjono-
wania Podstrefy
Lublin w okresie od
2008 r. do czerwca
2017 1.

Wykres o:
Deklarowane
naktady inwesty-
cyjne oraz deklaro-
wane miejsca pracy
w przeliczeniu na

1 ha w Podstrefie
Lublin w latach
2008-2017

catkowita powierzchnia Podstrefy Lublin w przysztosci moze ulec podwojeniu
w stosunku do jej pierwotnego obszaru.
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* Dane za 2017 r. — wedtug stanu na koniec czerwca.
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Aktualnie w Podstrefie Lublin wydanych jest 36 zezwolen na prowadzenie dzia-
falnodci gospodarczej, z czego 5 zezwolen zostato wydanych w 2017 r. Wedtug stanu
na koniec czerwca 2017 r. na terenie lubelskiej podstrefy zlokalizowanych jest 58
podmiotéw gospodarczych, z ktérych 42 rozpoczety juz swoja dziatalnos¢. Przed-
siebiorstwa te zainwestowaty niemal 1,5 mld zt, przy zadeklarowanych naktadach
na poziomie 1,1 mld zt, a cze$¢ firm nadal jest w trakcie budowy swoich obiektéw.



Na terenie Podstrefy Lublin pracuje 3 775 osdb, sposréd ktérych przeszto 2 640
miejsc pracy to nowo utworzone stanowiska, a pozostatg cze$¢ stanowia utrzymane
miejsca pracy dzieki inwestycji w Podstrefie Lublin.

¢ Przemyst @ Ustugi ! Logistyka

lebafm R
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| Zrealizowane naklady (skumulovane, wmn PLN) U b i bd
| Deklarowane nowe miejsca pracy (skumulowane) R
| Utworzone nowe miejsca pracy (skumulowane) Com L i ws |
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Tu na razie jest Sciernisko, ale bedzie...
strefa ekonomiczna - twierdzili jedni,
raczej pastwisko lub kartofliske - mowili inni

drinz. Adam Wasilewski

W potowie pierwszej dekady XXI wieku w Europie zaczeta narasta¢
fala kryzysu ekonomicznego. Dotkniete nig zostaty prawie wszystkie
kraje. W bardzo trudnej sytuacji znalazta sie Polska, ktéra z trudem
podnosita swoja gospodarke z zapasci zgotowane;j jej przez lata
rzadéw komunistycznych. Bezrobocie w kraju stato sie dokuczliwym
faktem, a gorycz i bieda pozostajacych bez pracy ludzi byty przyczy-
nami zmuszajacymi centralne i lokalne wtadze do podejmowania
wszelkich mozliwych dziatan zmierzajacych do tworzenia nowych
miejsc pracy. W 2006 r. stopa bezrobocia w Lublinie wynosita 10,8%,
a na LubelszczyZnie 14,5%.

W tym czasie otrzymatem propozycje kandydowania w wybo-
rach samorzadowych na stanowisko Prezydenta Miasta Lublin. Juz
wtedy wiedziatem, ze jesli wygram te wybory, to poza konieczno$cia
skupienia sie na biezacym zarzadzaniu, rozwoju sfery kultury i reno-
wacji miasta priorytetowym zadaniem bedzie proba wyprowadzenia
Lublina z marazmu gospodarczego. Zdawatem sobie sprawe, ze
whasnie utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej bedzie mogto
rozbudzi¢ przedsiebiorczos¢ w miescie. To myslenie skutkowato
nastepujacymi zapisami-hastami w programie wyborczym:

»W Lublinie nie ma pracy. Ceny podstawowych produktéw zblizone
sg do warszawskich, a ptace duzo nizsze. Mfodzi ludzie uciekaja
z naszego miasta. Trzeba to zmieni¢. Moim priorytetem jako Pre-
zydenta Lublina bedzie tworzenie miejsc pracy. W tym celu nawiaze
wspotprace z renomowanymi agencjami zajmujacymi sie poszukiwa-
niem inwestoréw. Wyznacze tereny pod inwestycje i doprowadze do
ich uzbrojenia. Przytacze Lublin do specjalnej strefy ekonomicznej
z preferencyjnymi warunkami dla inwestorow”.

Kiedy w grudniu 2006 r. obejmowatem urzad Prezydenta Mia-
sta Lublin, jedng z pierwszych moich decyzji byto rozpoczecie prac
nad uruchomieniem tej znaczacej inwestycji. Sadze, ze powinna

Adam Jerzy Wasilewski - absolwent
Wydziatu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej. 0d 1996 r. stypendysta
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ona powstac zaraz po upadku Fabryki Samochodéw Ciezarowych. Wtedy Lublin
miat mozliwo$¢ utworzenia samodzielnej strefy ekonomicznej, a nie podstrefy.
Ten moment, niestety, nie zostat wykorzystany. Owczesne regulacje prawne nie
pozwalaty juz na organizowanie nowych specjalnych stref ekonomicznych i dlatego
zdecydowali$my sie na utworzenie Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK MIELEC. Prace byty prowadzone w Departamencie Rozwoju Urzedu
Miasta Lublin, ktérego zarzadzanie powierzylem mojemu zastepcy, a obecnemu
Prezydentowi Miasta Lublin, Krzysztofowi Zukowi.

Projekt zostat bardzo szybko zrealizowany, byt wtedy priorytetem. Uwazatem,
ze w Lublinie musza pojawic sie nowe przedsiebiorstwa, ktére beda tworzyty tak
oczekiwane przez ludzi miejsca pracy. Uwazatem i nadal tak twierdze, ze w warun-
kach normalnie funkcjonujacego panstwa najwazniejsze dla przecietnego obywatela
jest bezpieczenstwo ekonomiczne, praca i mieszkanie. Dopiero péZniej pojawiaja
sie aspiracje i potrzeby tzw. wyzszego rzedu, np. w obszarze kultury. Jestem prze-
konany, ze niezmiernie waznym obszarem dziatania wtadz samorzadowych winno
by¢ wspieranie przedsiebiorczodci, poniewaz sukces gospodarczy bezposrednio
przektada sie na pomysIno$¢ miasta. Strefa ekonomiczna byta istotnym czynnikiem
sprzyjajacym rozwiazaniu tego problemu. Czas pokazat, ze tamte decyzje byty
stuszne i teraz mozemy czerpac z nich realne korzysci.

Zastanawiajac sie nad lokalizacja tej inwestycji, typowali$my rézne tereny, za
najlepsze miejsce uznali$my jednak usytuowanie jej przy projektowanej obwodnicy
i planowanym lotnisku. Jak wida¢ dzisiaj, byta to dobra decyzja. Gmina Lublin, nie-
stety, nie posiadata odpowiednio potozonych dziatek o wystarczajacej powierzchni.
Uzgodniono zatem porozumienie miasta z lubelskimi uczelniami, Uniwersytetem
Przyrodniczym i Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej, dotyczace sprzedazy ich
gruntéw inwestorom chcacym rozpoczaé dziatalno$¢ w Podstrefie. Na zezwolenie
uruchomienia Podstrefy czekali$my dosy¢ dtugo, prawie pét roku. Prawdopodobnie
pozytywna decyzje przyspieszyta wizyta dwczesnego premiera Jarostawa Kaczyn-
skiego w Lublinie, ktéry zwiedzit tereny przeznaczone pod inwestycje. Nie bytem
zaproszony na te spotkania i nie znam tresci rozméw radnych PiS z premierem, ale
najwazniejsze byto to, ze niebawem projekt zostat zaakceptowany.

Podstrefa Lublin obejmowata obszar 70 ha, a przed nami pojawity sie wyzwania
najistotniejsze, czyli uzbrojenie terenu, a przede wszystkim wprowadzenie do niej
inwestorow. Pierwsza chetng firma, z ktéra podjelismy rozmowy, byt Ball Packa-
ging Europe. Zakotwiczenie jej w strefie byto bardzo wazne dla miasta pod wzgle-
dem wizerunkowym. Miedzynarodowy inwestor, ktéry miat zainwestowac srodki



w wysokosci 200 min ztw Lublinie, w tym samym czasie budowat réwniez fabryke
pod Bombajem. Przedstawiciele Ball Packaging jasno dawali mi do zrozumienia, ze
w Indiach majg zdecydowanie lepsze warunki do inwestowania. Musieli$my zrobi¢
wszystko, Zeby nie wycofali sie z naszej Podstrefy. Bardzo szybko wybudowali fabryke,
wyszkolili i zatrudnili 100 oséb. Kiedy wszystko byto gotowe do uruchomienia
zaktadu, nasilit sie kryzys gospodarczy w Europie i zapadtfa decyzja inwestoréw
o rezygnadji z produkcji. Firma musiata konsolidowa¢ $rodki, aby zaistniata sytuacja

nie przyczynita si¢ do bardziej znaczacych ktopotéw. Ball Packaging rozpoczat pro-

dukcje dopiero w roku 2014. Jednakze realizacja tej inwestycji w Lublinie pokazata
innym, ze w naszym mie$cie mozna szybko i sprawnie budowac. Spowodowato to,
ze Podstrefa zaczeta zapelniac sie inwestorami i konieczne byto powiekszenie jej
o kolejne 47 ha.

Pamietam pewna sesje Rady Miasta, kiedy dyskutowalismy nad nazewnictwem

nowych ulic w strefie ekonomicznej. Wystapitem wéwczas, razem z radnym Mar-

cinem Nowakiem, z wnioskiem, aby ulicom nada¢ nazwiska wybitnych lubelskich

przemystowcéw: Moritza, Wolskiego, Vetteréw. ChcieliSmy w ten sposéb przypo-

mnie¢, ze Lublin ma wieloletnia tradycje miasta przemystowego, juz w XIX wieku
powstata tu fabryka maszyn rolniczych, cukrownia, fabryka wag, browary, a nieco
pézniej zaktady lotnicze.

Caty czas skupiali$my sie na zainteresowaniu strefa potencjalnych inwesto-

réw. Wykorzystywalismy rézne sposoby, wystaliSmy nasze oferty do ponad 1 0oo
firm na catym $wiecie, a nawet dotaczalismy do nich niekiedy monety lubelskie

(unidukat), ktérych emisje z okazji 440-lecia Unii Lubelskiej i piatej rocznicy przy-

stapienia Polski i Litwy do Unii Europejskiej przygotowato Towarzystwo Muzyczne.
Powotatem Biuro Obstugi Inwestora, ktére miato zajmowac sie tylko i wytacznie
pozyskiwaniem nowych przedsiebiorcow. Nawigzalismy bardzo bliska wspétprace
z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Brali$my udziat we wszyst-
kich mozliwych misjach gospodarczych, finansowanych najczesciej przez PAIlZ,
tym samym oszczedzajac pieniadze z budzetu miejskiego. Przygotowalismy petne,
profesjonalne badania dotyczace wizerunku miasta. Na ich podstawie zostata
opracowana kampania promocyjna i reklamowa Lublina. To byty trudne poczatki
tworzenia i upowszechnienia nowego wizerunku miasta.

Trzeba pamietac, ze moja ekipa prezydencka, w obszarach nowoczesnej pro-
mocji i rozwoju gospodarczego, zaczynata praktycznie od zera. Do tego dochodzit

wszechobecny brak wiary w sukces, demonstrowany przez srodowiska opiniotwér-

cze, czyli sporg grupe dziennikarzy i wielu lubelskich przedsiebiorcéw. Mawiano:
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,bedzie jak zwykle”, czyli na pewno sie nie uda, albo ,to bedzie jaka$ wirtualna
strefa”, uwazajac, ze premiowani beda tylko inwestorzy zagraniczni. Czas pokazat,
jak bardzo sie mylili, strefa byfa i jest otwarta dla wszystkich, ktérzy tworza nowe
miejsca pracy. Obecnie tylko 5 firm to spétki z kapitatem zagranicznym.

Przez méj gabinet przeszto wielu potencjalnych inwestoréw, ale miasto wtedy
nie byto jeszcze gotowe na duze inwestycje. Podstawowe pytanie, jakie mi zadawano,
brzmiato: czy w bliskiej okolicy znajduje sie lotnisko? Jeszcze go nie byto. Mielismy
ogromne zapéznienie w infrastrukturze drogowej. To wszystko powodowato, ze
Lublin rzadko byt brany pod uwage jako atrakcyjne miejsce dla inwestycji. Mimo
to, po 3 latach dziatalnosci, 13 przedsiebiorstw uzyskato zezwolenie na dziatalnos¢
i w 2010 . na terenie Podstrefy pracowato 400 0s6b.

Z analiz przedstawionych przez autoréw rozdziatu Il w niniejszej monografii
wynika, ze wydatki na utworzenie Podstrefy Lublin w latach 2007-2016 wyniosty
100,8 mln zt, a wptywy w tym samym czasie zwiazane z tym przedsiewzieciem
osiagnety poziom 107,6 min zt. Pamigtajac o tym, Ze inwestycje miejskie zakonczyty
sie praktycznie w 2013 r,, a podatki ze strefy nadal wptywaja do budzetu miasta
w wysokosci okoto 10 mln ztrocznie, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze nastapit
zwrot poniesionych naktadéw. Z obliczen prognostycznych prezentowanych przez
autoréw ww. opracowania wynika, ze w latach 2014-2026, do kiedy przedtuzono
funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych w Polsce, wptywy finansowe z Pod-
strefy Lublin do budzetu miasta wyniosg 177 mln zt. Umozliwia to np. finansowanie
co roku budowy nowej krytej ptywalni. Pieniadze te uzyte jako wktad wiasny przy
wykorzystaniu $rodkéw europejskich moga pozwoli¢ na inwestycje na poziomie
500-600 min, to mniej wiecej tyle, ile kosztowaty lotnisko i stadion.

To cieszy tym bardziej, ze cho¢ moim podstawowym celem przy tworzeniu
naszej Podstrefy byta aktywizacja gospodarcza miasta i walka z bezrobociem, to
planowali$my, ze budzet miejski odzyska zainwestowane pienigdze. Zycze nam
wszystkim, zeby na Felinie powstawaty nowe przedsigbiorstwa, gdzie znajda zatrud-
nienie kolejni mieszkancy Lublina. Zycze tego Panu Prezydentowi Krzysztofowi
Zukowi i dziekuje za to, ze z sukcesem rozwija nasz wspélny projekt. Wszystkim
moim wspdtpracownikom, ktdrzy z ogromnym zaangazowaniem pracowali przy
tworzeniu Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC,
serdecznie dziekuje.



Tworzeniu lubelskiej strefy ekonomicznej
towarzyszyt wielki entuzjazm

dr Marian Stefanski, prof. WSEI

Na poczatku lat 9o., kiedy bytem dyrektorem Ministerstwa Przeksztat-
cert Whasnosciowych, obecny Prezydent Miasta Lublin Krzysztof Zuk
zostat moim zastepca. Potem nasze drogi zawodowe sie rozeszty
i kazdy z nas zajat sie czym innym. Utworzytem i zorganizowatem
Delegature Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych w Lublinie.
Nastepnie przez wiele lat rozwijatem Biuro Inwestycji Kapitatowych
Banku Depozytowo-Kredytowego w Lublinie. Instytucja ta wspét-
pracowata z Departamentem Kredytow Trudnych w restrukturyzacji
takich molochéw panstwowych, jak Huta Stalowa Wola, WSK PZL
Mielec, Autosan, Star Starachowice. W rezultacie zdobytych doswiad-
czen, tj. w momencie przyznania przez angielski Know-How Fund
Bankowi Depozytowo-Kredytowemu srodkéw finansowych na dalsza
restrukturyzacje przedsiebiorstw ze wschodniej Polski, zostatem
organizatorem i prezesem pierwszego, i do dzisiaj jedynego, regio-
nalnego lubelskiego funduszu restrukturyzacyjnego typu venture
capital — Wschodniego Towarzystwa Inwestycyjnego (WTI). Dzieki
zdobytemu doswiadczeniu, szczegdlnie przy wspétpracy przy restruk-
turyzacji WSK PZL Mielec, wskutek czego zostata powotana Specjalna
Strefa Ekonomiczna w Mielcu, doskonale zdawatem sobie sprawe, ze
w 6wczesnych warunkach bardzo istotne jest wsparcie przedsigbior-
cbw, aby zwiekszali swoje inwestycje w Lublinie.

W chwili, kiedy Prezydent Adam Wasilewski powotat Krzysztofa
Zuka na stanowisko Zastepcy Prezydenta Miasta Lublin, uznatem, ze
jest to doskonaty moment do podjecia rozméw w sprawie utworze-
nia SSE w Lublinie. W mojej opinii jego poprzednicy niespecjalnie
interesowali sie lubelskg gospodarka, natomiast Krzysztof Zuk miat
juz wtedy za soba wieloletnie doswiadczenie we wspieraniu polskiej
gospodarki i doskonale zdawat sobie sprawe z zastoju Lublina w tej
kwestii. Dzieki mojemu doswiadczeniu i mozliwosci patrzenia na co
dziet na rozwdj firm w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC widziatem, jakie korzysci dziatalno$¢ w strefie przynosi nie
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Jego pozadydaktyczna aktywnos¢ to
dziatalnos¢ naukowa i angazowanie sie

w rozw6j Lublina i regionu we wszystkich
mozliwych formach. W latach 2007-2008
byt cztonkiem zespotu, ktéry przygotowat
powstanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK MIELEC Podstrefy Lublin.
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tylko tym firmom, ale réwniez catemu regionowi. Jednak musiato uptyna¢ ponad
10 lat, aby miec z kim rozmawiac o utworzeniu SSE w Lublinie.

Powstanie lubelskiej podstrefy ekonomicznej nastapito po bardzo dtugim
okresie marazmu gospodarczego miasta. Po 1990 r. zamknieto w Lublinie wiele
przedsiebiorstw, ktére nie potrafity znalez¢ swojego miejsca w nowych uwarunko-
waniach rynkowych. GwoZzdziem do trumny gospodarki lubelskiej byta upadto$¢
Daewoo Motor Poland, co miato miejsce na przetomie wiekow. Z dnia na dzien
znikneto kilka tysiecy miejsc pracy. To, plus konsekwencje ekonomiczne i spoteczne
dziatania ,niewidzialnej reki rynku” w latach 19902000, spowodowato masowa
emigracje mtodziezy do innych miast naszego kraju, a po 2004 ., po przystapieniu
Polski do UE, réwnie liczne wyjazdy lublinian za granice w poszukiwaniu pracy. Pod-
czas 8-letniej prezydentury Andrzej Pruszkowski niewiele zrobit w celu aktywizacji
gospodarczej miasta.

W momencie pojawienia sig Krzysztofa Zuka we wtadzach miasta nadszedt czas,
gdy mozliwa byta merytoryczna rozmowa w kwestii utworzenia SSE. Krzysztof Zuk
w chwili powotania na Wiceprezydenta miat juz szerokie kompetencje przyznane
przez Pana Prezydenta Adama Wasilewskiego. Do naszego zespotu dotaczyta réw-
niez Elzbieta Kotodziej-Wnuk i wspdlnie postanowiliémy wystapic z inicjatywa
utworzenia SSE w Lublinie. Znaczenie w tym procesie Pani Elzbiety Kotodziej-

-Wnuk jest nie do przecenienia. Wykonata ona cata biurokratyczng prace zwiazang

z utworzeniem SSE w Lublinie. Zostata péZniej petnomocnikiem Prezydenta ds.
Strefy Ekonomicznej. Gtéwnym i pierwszym wyzwaniem stojacym przed nami byt
wybor obszaru. Pod rozwage branych byto kilka lokalizacji, a wybdr — mysle, ze
celny — padt na tereny 6wczesnej Akademii Rolniczej. Ponadto przy tych terenach
uwzgledniono kilkadziesiat hektaréw gruntéw prywatnych.

Ciekawy jest aspekt psychologiczny procesu tworzenia specjalnych stref ekono-
micznych. Z tego, co pamietam, dla wielu uczestnikow tego procesu fakt, ze mozemy
wzia¢ swoj los we whasne rece, byt jak powiew $wiezego powietrza. Towarzyszyt
temu wielki entuzjazm.

Najwiekszym poczatkowym wyzwaniem byty kwestie stanu prawnego gruntéw,
ktore miaty stanowic obszar SSE. Odbyto sie wiele spotkan w miejskim magistracie,
podczas ktdrych toczyty sie rozmowy majace na celu przekonanie dwczesnych
whascicieli do odsprzedania gruntéw, na ktérych miata zostac ustanowiona strefa
ekonomiczna. Argumenty, ktérych uzywali$my, byty rézne, jednak koniec koficéw
udato sie przekona¢ whascicieli do sprzedazy tych gruntéw. Musze réwniez wspo-
mnie¢, Ze zaangazowanie cafej spotecznosci biznesowej Lublina byto bardzo duze.



Pamietam doskonale wsparcie, jakiego udzielit nam Jan Kidaj, ktérego réwniez
zainteresowata inicjatywa przytaczenia sie do SSE. Dodatkowo byt i nadal jest
czynnym lotnikiem. Dzieki niemu powstaty piekne zdjecia lotnicze, a tym samym
dokumentacja terendw, gdzie obecnie znajduje sie strefa, ktére przez dhugi czas
stuzyty urzednikom oraz przysztym inwestorom. Jednak same grunty to nie wszystko,
potrzebni byli takze inwestorzy. W pierwszej fazie byto ogromne zainteresowanie,
w ciagu zaledwie kilku dni swéj wstepny akces wyrazito co najmniej kilkadziesiat
firm. Sam proces ustanowienia Podstrefy przebiegat réwniez bardzo sprawnie.
Smiato moge powiedzie¢, ze nie mieli$my zadnych probleméw biurokratycznych,
zato cieszyli$my sie duzym wsparciem Krzysztofa Zuka. Ze strony Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC byta réwniez olbrzymia che¢ pomagania. Osoby
wiaczone w ten proces wykazaty sie naprawde ogromnym zaangazowaniem.

Praktyka gospodarki $wiatowej wskazuje na to, ze dziatalno$¢ specjalnych stref
ekonomicznych jest ogniskiem rozwoju i stymuluje koniunkture przedsiebiorczosci.
Swiatowego kapitatu jest ograniczona iloé¢ i nalezy go zacheca¢, aby przyszedt
w dane miejsce. Moim zdaniem powinnismy nadal powieksza¢ tereny SSE, aby
juz gotowe grunty czekaty na duzych inwestoréw. Pieknym akcentem na jubileusz
10-lecia SSE bytoby pojawienie sie nowego globalnego inwestora z branzy moto-
ryzacyjnej. Bytoby to uhonorowanie wieloletniej lubelskiej tradycji motoryzacyjnej
siegajace] jeszcze okresu miedzywojennego.

Po tylu latach pewnych faktéw sie nie pamieta, natomiast gtéwnie zapamietuje
sie emocje, jakie towarzyszyty nam w tym czasie. Moim zdaniem ustanowienie
Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC to byt skok
rozwojowy i poczatek obecnego Lublina. Miasta, w ktérym nawiazuje sie wspétpraca
biznesu i nauki, kooperacji miedzynarodowej i inteligentnego rozwoju gospodar-
czego opartego na innowacji i wiedzy.



Czas Lublina dopiero nadejdzie
dr Bartosz Sobotka

Moje poczatki pracy w lubelskim ratuszu to rok 2008. W tym czasie wybucht kryzys
finansowy na $wiecie, kt6ry odbit sie rowniez na gospodarce Lublina i miatogromne
znaczenie w aspekcie rozwoju gospodarczego naszego miasta, aw tym przyciagania
nowych inwestycji.

W pierwszym okresie rozwoju Podstrefy Lublin najbardziej istotne znaczenie
miaty dwie sprawy: dokoriczenie wszystkich dziatan zwiazanych z budowg infrastruk-
tury technicznej na terenach objetych SSE (nalezacych do innych podmiotéw niz
Gmina Lublin), tak aby umozliwi¢ rozpoczecie dziatalnosci pierwszym inwestorom,
oraz prace nad powiekszaniem terenu Podstrefy. Dzieki trzem projektom unijnym
pozyskalismy dofinansowanie do uzbrojenia Podstrefy. Olbrzymim wyzwaniem
w tamtym czasie byto przekonanie Rady Miasta do akceptacji wydatkéw infrastruk-
turalnych, ktére owszem — miaty na celu rozwéj gospodarczy Lublina, ale w dtugim
okresie, natomiast miasto borykato sie z palagcymi problemami, ktére za pomoca
tych srodkéw mozna byto rozwigzac w krétkim okresie. Jest to jak najbardziej
zrozumiafe, ze spoteczenistwo, reprezentowane przez Radnych czy lokalng prase,
oczekiwato szybkich rezultatéw. Natomiast podjete wéwczas dziatania, cho¢ nie
byty widoczne z punktu widzenia rezultatow, miaty dtugofalowe znaczenie.

Ponadto innym wyzwaniem byta zmiana filozofii myslenia w samym Urzedzie
Miasta dotyczaca obstugi projektow inwestycyjnych. Dotychczas bowiem przedsie-
biorca traktowany byt jak petent, a nie jak partner.

Z mojego punktu widzenia kluczowym dziataniem w tamtym okresie nie byto
przyciaganie nowych duzych inwestoréw, tworzacych setki nowych miejsc pracy,
ale budowa potencjatu lubelskiej podstrefy, sprawne wtaczanie kolejnych terenéw
rozszerzajacych strefe ekonomiczng i przygotowanie, czyli uzbrojenie, tych 40 ha
gruntéw dla nowych inwestoréw. Po pierwsze, nie posiadali$my odpowiednich
wolnych terenéw inwestycyjnych. Po drugie, dziatania takie bytyby skazane z zato-
zenia na porazke z uwagi na kryzys finansowy, ktéry skutkowat wstrzymaniem
wielu projektéw inwestycyjnych. Po trzecie natomiast, projekty inwestycyjne, ktére
w tamtym czasie byly , dostepne” dla Lublina, dalekie byty od naszych oczekiwan
(czyli branz zwigzanych z wysokimi technologiami, szukajacych powiazan z lokal-
nym $rodowiskiem naukowym). Owszem, zgtaszaty sie do nas zewnetrzne firmy
oferujace stworzenie 100, a nawet 200 miejsc pracy, jednakze byty to proste procesy



logistyczne lub montownie o matej wartosci dodanej. Wpuszczenie
takich podmiotéw do Lublina, miasta z aspiracjami, zablokowatoby
przestrzef do rozwoju, ktéry obserwujemy teraz.

Tak jak wspominatem, newralgiczne znaczenie dla rozwoju
Podstrefy miato zakoriczone sukcesem wiaczenie nowych terenéw
inwestycyjnych do Podstrefy Lublin. Byta w tym niewatpliwa zastuga
catego 6wczesnego zespotu Biura Obstugi Inwestoréw oraz kierow-
nictwa Urzedu Miasta. Byto to duze osiagniecie, poniewaz w tym
czasie Ministerstwo Skarbu wstrzymywato wiaczanie nowych terenéw
do stref, a nam zalezato na czasie z uwagi na mozliwe otrzymanie
dofinansowania do budowy infrastruktury ze $rodkéw unijnych (ter-
miny sktadania wnioskéw) pod warunkiem dopetnienia formalnosci
zwigzanych z przeznaczeniem terenu (formalne wiaczenie obszaru
do strefy).

W zadnym innym miescie tak duzym jak Lublin nie byto takiego
kapitatu jak 40 ha uzbrojonego terenu przemystowego tak blisko cen-
trum, ktérego wtascicielem jest gmina, a nie prywatni wtasciciele czy
agencje rzadowe. Uwazam, ze whaczenie tych dodatkowych terenéw
byto kamieniem milowym w rozwoju lubelskiej podstrefy.

Warto zwréci¢ uwage na inng sprawe zwigzana z uruchomie-
niem Podstrefy. Uwazam, ze majstersztykiem mozna nazwa¢ pro-
ces skutecznego posrednictwa w sprzedazy dziatek inwestycyjnych
pierwszym inwestorom w strefie, ktére nie nalezaty do miasta, ale do
lubelskich uczelni: UMCS i Uniwersytetu Przyrodniczego. Wystapit
wtedy doskonaty zbieg okolicznosci, poniewaz uczelnie mogty korzy-
sta¢ z licznych $rodkéw unijnych na rozwéj infrastruktury, jednak nie
posiadaty wktadu whasnego do inwestycji. Musiaty sprzedac te tereny,
aby méc z tych dotacji skorzysta¢. Dzieki temu zaréwno uczelnie -
tutaj szczegdlnie prym widdt obecny Uniwersytet Przyrodniczy — jak
i lubelska podstrefa mogty sie rozwijac.

W tamtym okresie — przypomne — udato sie pozyskac okoto 15
inwestordw, ktérzy reprezentowali zaréwno lokalny kapitat, jak i zagra-
niczny. Te pierwsze firmy nam (miastu) zaufaty, bowiem podjecie
decyzji o rozpoczeciu procesu inwestycyjnego w lubelskiej podstrefie
byto obarczone bardzo duzym ryzykiem (brak infrastruktury tech-
nicznej, brak klimatu inwestycyjnego potegowany niedostosowana
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filozofig urzednikéw w aspekcie obstugi administracyjnej projektéw inwestycyjnych
oraz negatywne opinie prasy lokalnej o lubelskiej podstrefie).

Olbrzymim wyzwaniem w tym okresie byt rowniez sam fakt zaistnienia Lublina
na mapie inwestycyjnej Polski. Wschéd Polski nie byt wtedy w ogéle obecny na
shortlistach firm doradczych. Duzg rolg wszystkich oséb zaangazowanych w proces
rozwoju Podstrefy Lublin byto dotarcie do decydentéw oraz budowa relacji dtugo-
falowych z firmami konsultingowymi i doradczymi z Polski i $wiata. Odbywato sie
wtedy bardzo duzo spotkan, ktére wskazywaty Lublin jako potencjalna lokalizacje
inwestycyjna i otwieraty miasto na $wiat wielkiego biznesu. Od tamtego czasu
Lublin zaczat by¢ juz dostrzegany i uwzgledniany w rankingach miejsc przyjaznych
do inwestowania (Forbes, Financial Times, E&Y).

Kolejnym wyzwaniem stojacym przed miastem byta decyzja, w jakim kierunku
lubelska podstrefa powinna sie rozwija¢. Od samego poczatku postawiono na
nastepujace aspekty: polisektorowos¢, odpowiedni balans zaréwno pomiedzy
kapitatem polskim i zagranicznym, jak i wielkoscia projektow inwestycyjnych oraz
mozliwosci tzw. zakorzenienia inwestycji w Lublinie. Wieksza wage potozono na
rozwdj dtugofalowy niz na jak najszybsza sprzedaz terenéw dla tych firm, w ktérych
stopien zaangazowania i wykorzystania lubelskiego kapitatu spotecznego nie jest
az tak istotny.

Od samego poczatku, wraz z Politechnikg Lubelska, byly prowadzone badania,
jak strefa ekonomiczna wptywa na rozwéj gospodarczy miasta. Stworzony zostat
algorytm, za pomoca ktérego szacowalismy korzysci dla budzetu Lublina. Mielismy
$wiadomo$¢ istotnosci wyboru odpowiednich przedsiebiorcéw, ktérzy chca rozwijaé
sie w strefie. Jest udowodnione, ze im wieksza grupe stanowig lokalni przedsiebiorcy,
tym wieksze s strumienie zaopatrzenia z lokalnego rynku, co przektada sie na
zwiekszony mnoznik dochodowy i wzrost lokalnego PKB.

W aspekcie procesu przyciagania kolejnych inwestoréw postawilismy na spraw-
dzone rozwiazania, czyli Investatur — pokazanie juz funkcjonujacych przedsiebiorstw
w strefie. Musze tutaj oddac duze zastugi dla Aliplastu i Prezesa Jana Kidaja, ktdry
od poczatku uwierzytw lubelskg podstrefe. Miedzy innymi dzieki niemu moglismy
nowym inwestorom pokazac, ze mozna osiagna¢ sukces w Lublinie, Ze przejscie
przez cata procedure administracyjng nie stanowi duzego wyzwania, Ze urzednicy
s otwarci, przyjazni i chetni do pomocy, Ze strefa dziata i rozwija sie.

Po recesji w latach 2010-2012 oraz zakonczeniu sie kryzysu finansowego
strefa mogta rozpoczaé swoje , drugie zycie”. Mysle, ze ten krétki zast6j miat mimo
wszystko dobry wptyw na rozwdj strefy, poniewaz dzieki temu w p6Zniejszym okresie



w Lublinie pojawili sie inwestorzy z wyzszej pétki, ktérzy budowali swoje zaktady
W juz w petni przygotowanej infrastrukturalnie strefie ekonomicznej z ugruntowana
pozycja na polskiej mapie biznesowe;.

Z mojego punktu widzenia bardzo istotnym wyzwaniem byto réwniez balan-
sowanie pomiedzy oczekiwaniami lokalnych $rodowisk a wdrazaniem strategii
rozwoju strefy. Brak szybkich rezultatéw w postaci $ciggania duzych globalnych
firm, tworzenia tysiecy nowych miejsc pracy, przybierajace w lokalnej prasie status
porazki, przenikaty sie z jawnym wyrazem sprzeciwu czesci lokalnych przedsie-
biorcéw przeciwko wsparciu, jakie otrzymywali inwestorzy ze strefy. Odpowiedzig
na te zarzuty byt fakt wydania okoto potowy zezwolen dla lubelskich przedsiebior-
céw. Wradzom miasta najbardziej zalezato na zakorzenieniu sie przedsiebiorcéw
w Lublinie i tworzeniu wartosci dodanej inwestycji. Dowodem na stuszno$¢ doko-
nanych wyboréw dotyczacych przedsiebiorcéw, ktérzy otrzymali zezwolenia na
funkcjonowanie w Podstrefie, jest fakt, ze wiekszo$¢ z tych inwestoréw zwiekszyta
wielokrotnie swoje inwestycje w stosunku do deklarowanych wartosci w poczatko-
wych wnioskach. Przy zaktadach produkcyjnych powstaja centra badawcze, firmy
bezposrednio wspétpracuja z lubelskimi uczelniami. Nastepuje efekt synergii, ktdry
przynosi korzysci dla catego miasta.

W tym momencie Lublin ma wszystkie niezbedne argumenty do przyciagania
inwestoréw (takze poza strefg). Funkcjonujace i szybko rozwijajace sie lotnisko,
ktdre jest oknem na $wiat. Nowoczesng infrastrukture drogowa. Swietnie wyksztat-
cone mtode kadry. Uwazam, pomimo wszelkich dotychczasowych sukceséw na polu
gospodarczym, ze czas Lublina dopiero nadejdzie.



Podstrefa Lublin - narzedziem strategicznej
reindustrializacji i rozwoju miasta

dr Mariusz Sagan

Podstrefa Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC w ciagu 10 lat,
a whasciwie nawet w ciagu 8 — biorac pod uwage faktyczne rozpoczecie produkcji na
terenach objetych jej statusem — diametralnie odmienita stan gospodarki Lublina,
a jej efekty sa zauwazane nie tylko przez ekspertéw, ale przede wszystkim przez
mieszkancéw miasta i metropolii lubelskiej. Jednak sytuacja na poczatku obecnej
dekady nie wygladata optymistycznie, za$ sama Podstrefa zmagata sie z wieloma
problemami organizacyjnymi, proceduralnymi oraz niskim kapitatem zaufania, co
z kolei skutkowato brakiem wspétpracy w otoczeniu, zwtaszcza pomiedzy samo-
rzadem i biznesem. Borykali$my sie takze jako miasto i region z niedostatkami
infrastrukturalnymi oraz nie posiadalismy lotniska. W samej Podstrefie w 2010 1.
dziatato tylko kilka firm zatrudniajacych niewiele ponad 400 oséb.

Moim kluczowym zadaniem po przyjsciu do Ratusza na poczatku 2011 r. byto
przygotowanie nowej Strategii Rozwoju Lublina do 2020 1. oraz zbudowanie narze-
dzi do szybkiego rozwoju gospodarczego miasta. W tym celu powstat m.in. Wydziat
Strategii i Obstugi Inwestoréw, jednostka bezpo$rednio podlegajaca Prezydentowi
Krzysztofowi Zukowi, z probiznesowg filozofig dziatania, w ktérej zatrudnilismy
wielu specjalistéw z gospodarki, administracji rzadowej i lokalnej oraz uczelni.
Kluczowy cel, jaki nam przyswiecat i nadal ogniskuje naszg aktywnos¢, to budowa
w Lublinie innowacyjnego ekosystemu gospodarczego, ze $ci$le wspétpracujacymi
ze soba biznesem, uczelniami, samorzadem i pozostatymi interesariuszami - w celu
tworzenia miejsc pracy o wysokiej warto$ci dodanej oraz generalnie wzrostu zamoz-
nosci miasta i jego mieszkafcow. Dzis, po 6 latach wytezonej pracy, Lublin to posréd
polskich metropolii najszybciej rozwijajaca sie po Wroctawiu aglomeracja.

Jednym z podstawowych instrumentéw kompleksowej gospodarczej strategii
Lublina byta reindustrializacja, czyli odbudowa potencjatu przemystu. Jej waz-
nymi wymiarami staty sie komercjalizacja i transfer wiedzy z uczelni do biznesu,
pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych do Lublina, wspieranie lokalnego biznesu
w procesie wzrostu swoich firm, tworzenie ekosysteméw sektorowych i klastréw
(w tym celu zaproponowatem nazwy i rozpoczatem prace nad utworzeniem naste-
pujacych ekosysteméw: Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa, Lubelska
Wyzyna Lotnicza, Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna, Lubelska Wyzyna Medyczna



oraz Lubelska Wyzyna IT, ktéra powstata jako pierwsza) czy rozwdj
terenéw pod aktywizacje gospodarczg (tereny dawnego Daewoo,
Odlewni i strefa na Felinie).

Podstawowym terenem aktywizacji przemystu i logistyki stata
sie podstrefa ekonomiczna. W latach 2011-2012 opracowali$my,
a nastepnie realizowalismy konsekwentnie przez kilka lat strategie
rozwoju tych terendw, by skutecznie $ciagnac nowych inwestoréw
i pobudzi¢ gospodarke miasta.

Niezmiernie waznym zadaniem byto wdrozenie techniczno-
-prawnego systemu obstugi wsparcia procesu wydawania zezwolen
na dziatalno$¢ w SSE, w tym procesu podziatu i wyceny dziatek dla
inwestoréw. Byto to kluczowe pod katem szybkiego zagospodaro-
wywania terenéw strefowych. Nastepnie musielismy wypracowa¢
sprawny system obstugi inwestora (wraz z organizacja referencyj-
nych wizyt studyjnych), a wkasciwie nauczy¢ sie go od podstaw. Nie
byto fatwo, ale doswiadczenie ostatnich lat pokazuje, ze w tej sferze
osiagneliémy znaczny sukces. W rozmowach z firmami, ktére zainwe-
stowaty w Lublinie, czesto pojawia sie stwierdzenie, ze zdecydowano
sie na nasze miasto ze wzgledu na niepodwazalne atuty zwiazane
z lokalizacjg, dostepnoscia do kapitatu ludzkiego czy zachetami
inwestycyjnymi, ale to whasnie wyjatkowe wsparcie udzielane przez
kompetentnych ludzi zwiazanych z Urzedem Miasta podczas catego
procesu inwestycyjnego byto czynnikiem przesadzajacym o wyborze
Lublina. Co wiecej, dbamy o to, by nasza pomoc nie konczyta sie
z dniem otwarcia zaktadu, ale trwata dalej, pozwalajac inwestorowi
zakorzenic sie w miescie, by zamiast myslec o ewentualnej relokacji
po wyczerpaniu korzysci podatkowych, planowat kolejne inwestycje
i rozszerzanie swojej dziatalnosci w Lublinie.

Istotnym problemem, jaki napotkali$my w poczatkach dziatal-
nosci strefy, byt brak zaufania przedsiebiorcéw do miasta. Musieli-
$my ich przekona¢, ze Urzad po latach wreszcie zaczat by¢ do nich
przyjaznie nastawiony, zna ich potrzeby i priorytety oraz méwi do
nich ich biznesowym jezykiem. W maju 2011 r. zorganizowalismy
pierwsze spotkania branzowe (z sektorem produkcji zywnosci oraz
biotechnologicznym), ktére poza wzbudzeniem zaufania do miasta
miaty animowac wspétprace pomiedzy firmami. Tu tez udato nam
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sie odnies$¢ sukces, co pokazuje dzisiejsza kooperacja pomiedzy spétkami z SSE,
ktére poszukiwania partneréw biznesowych zaczynaja posréd sasiadéw, a nie na
drugim koricu Polski.

W tamtym czasie przyjeli$my nastepujace strategiczne zatozenia rozwoju strefy.
Lubelska podstrefa miata by¢ otwarta dla firm kazdej wielkosci: matych, $rednich
i duzych oraz dla firm lokalnych, krajowych i zagranicznych. W zwiazku z tym starali-
$my sie, by na jej terenach byty dziatki odpowiadajace potrzebom firm z kazdej z tych
kategorii. Wigzato sie to z problematycznym dzieleniem dziatek, jednak warto byto
to robi¢, poniewaz dzieki temu kilka lubelskich firm mogto relokowac sie na tereny
SSE i w tych komfortowych warunkach do prowadzenia biznesu bardzo szybko sie
rozwing¢ w przedsiebiorstwa o miedzynarodowej renomie. Ponadto ustalilismy, ze
miasto potrzebuje jak najwiekszej ilosci przygotowanych terenéw inwestycyjnych,
dlatego od razu przystapiliémy do procesu poszerzenia Podstrefy gtéwnie o tereny
nalezace do uczelni. Podjeli$my z Uniwersytetem Przyrodniczym wspétprace przy
sprzedazy tych gruntéw, by dodatkowo przyspieszy¢ proces lokowania inwestoréw.
Dobrym przyktadem wspétpracy samorzadu z UP jest zbycie dziatki firmie Panat-
toni, ktéra na prawie 17 ha wcze$niej nalezacych do Uniwersytetu zbudowata juz
kilkadziesiat tysiecy metrow kwadratowych powierzchni produkcyjno-logistycznych
dla kilkunastu najemcéw tworzacych nowe miejsca pracy.

Istotne byto réwniez zatozenie, ze lubelska podstrefa powinna by¢ miejscem
rozwoju przemystu nowoczesnego, kapitatochtonnego, a nie prostego i praco-
chtonnego. Swiadomie podjelismy decyzje, ze bedziemy sig stara¢ o tworzenie
wysoko wyspecjalizowanych, inzynierskich miejsc pracy, ktore zapewniaja wyzsze
wynagrodzenia i mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia w miecie przez absolwentéw
9 lubelskich uczelni wyzszych oraz napedzaja rozwéj kolejnych miejsc pracy poza
strefg w ramach efektu mnoznikowego. Do tego zintensyfikowali$my wspétprace
z firmami konsultingowymi, promowali$my Lublin na targach inwestycyjnych -
m.in. MIPIM w Cannes czy EXPO Real w Monachium, a w 2016 r. uruchomili$my
innowacyjny system komunikacji Invest-in-Lublin.com, by jak najskuteczniej dotrze¢
do potencjalnych inwestoréw z catego $wiata z oferta gospodarcza Lublina. To
wszystko pozwolito na wzmozenie zainteresowania strefg i wypetnienie jej prak-
tycznie w 100% do korica pierwszego pétrocza 2017 r. Po dekadzie dziatalnosci
lubelskiej podstrefy SSE moge bez wahania stwierdzi¢, ze przyjeta strategia byta
stuszna i udato nam sie osiagna¢ wyznaczone ambitne cele.

W chwili obecnej stoja przed nami dwa podstawowe wyzwania: zwiekszenie
dostepnych terenéw pod inwestycje w strefie (poprzez m.in. wsparcie sprzedazy



gruntéw nalezacych do UP, wykup gruntéw prywatnych przez Gmine Lublin i wpro-
wadzenie ich do strefy, a takze rozszerzenie Podstrefy na grunty nalezace do pry-

watnych przedsiebiorcéw) oraz adaptacja do zmieniajacej sie ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych. W ciagu 10 lat udato nam sie zagospodarowac w petni
128 ha terenéw inwestycyjnych, wiec rozwoj lubelskiej podstrefy o kolejne firmy
zalezy od dostepnosci nowych dziatek. Dotychczas SSE byta powiekszana o tereny

przede wszystkim we wschodniej, przemystowej czedci Lublina, jednak duzo wska-

zuje na to, ze zmiana ustawy pozwoli na fatwiejsze rozszerzenia na grunty prywatne
takze w innych czedciach miasta (Bursaki, Wrotkdw, tereny aktywizacji gospodarczej
przy planowanej potudniowej obwodnicy Lublina). Niezaleznie od ostatecznych
rozwiazan prawnych mamy precyzyjny plan, w jaki sposob rozwijac teren Podstrefy
Lublin na samym Felinie. W bezposrednim sasiedztwie obecnie rozwijajacych
sie tam zaktadow produkcyjnych znajduje sie ponad 85 ha ziemi nalezacej do
uczelni oraz oséb prywatnych, ktére sg idealnie zlokalizowane i skomunikowane
pod potrzeby przemystu. Kolejne 25 ha znajduje sie na terenach zlokalizowanych
na pétnoc od ul. Rataja, a ponad 60 ha na terenach po bytej Odlewni, Fabryce
Samochodéw Ciezarowych oraz na potudniu miasta — Wrotkowie. To wszystko
pozwoli na rozszerzenie SSE w najblizszych latach o 170 ha, osiagajac w 2025 r.
ponad 300 ha w petni zagospodarowanych terenéw przemystowych na terenie
miasta Lublin. Bedzie to miato bezposrednie przetozenie na rozwéj miasta i wzrost
dochodéw mieszkancow.

Przemystowy Lublin 2025 r. to ambitny plan dalszej, innowacyjnej reindustriali-

zacji miasta. Jezeli ktos nie wierzy, ze prezentowane liczby sa realne, niech sprébuje
sobie przypomnie¢ sytuacje z 2007 r. i 6wczesne wizje rozwoju miasta. Wtedy
tez wielu osobom trudno byto uwierzy¢, ze Lublin bedzie teraz tak dynamicznym
i rozwojowym miastem, konkurujacym juz nie z mniejszymi o$rodkami Polski
Wschodniej, ale powoli réwnajacym sie do najwiekszych metropolii w kraju i dobrze

prosperujacych srednich miast Unii Europejskiej. Ogromny wzrost sity przemysto-

wego Lublina w kolejnych latach, bazujacy na potencjale sektoréw motoryzacyjnego,
maszynowego, lotniczego, metalowego, poligraficznego, a takze medycznego i bio-
technologicznego, pozwoli na osiagniecie w SSE facznego poziomu zatrudnienia
6 tys. 0sob juz do 2020r., a sumarycznie w 2025 r. w lubelskiej SSE bedzie pracowac
od 12 do 15 tys. os6b. Nie wolno takze zapominac o miejscach pracy tworzonych
poza strefa. W ostroznym wariancie przewidywania zaktadaja powstanie kolejnych
2000 etatéw w otoczeniu, ale biorac pod uwage bardzo wysoka koncentracje dziatan
miasta na rozwoju wybranych sektoréw priorytetowych, mozna ostroznie szacowac
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wyzszy mnoznikowy wzrost zatrudnienia w Lublinie — 0 4,5 tys. 0séb. Oznaczac to
bedzie taczny wzrost zatrudnienia w sektorze przemystu w catym Lublinie o prawie
50% (z prawie 18 tys. zatrudnionych w 2017 r. do nawet 30 tys. w 2025 r.).

Dlaczego Lublinowi sie to powinno uda¢? Dotychczasowa praktyka pokazuje, ze
skutecznie i efektywnie wdrazamy nasza Strategie Rozwoju Lublin 2020. Do 2017 1.
udato nam sie zrealizowac zatozenia odnosnie rozwoju lubelskiej gospodarki, w tym
Podstrefy Lublin. Zostata ona rozszerzona i w petni zagospodarowana. Udato nam
sie zaanimowac wspétprace pomiedzy lokalnymi firmami, a takze zacheci¢ je do
wspdtpracy z uczelniami w sferze badar i rozwoju. Lokatorami strefy zostaty firmy
innowacyjne, panuje w niej korzystny mix kapitatu lokalnego, polskiego i zagranicz-
nego. Jedynym celem, ktérego nie udato sie osiagnac, byto Sciagniecie duzej fabryki
zatrudniajacej ponad 1 000 0s6b. Wbrew pozorom jest to jednak dobry prognostyk
na przyszto$¢. Wynika to z tego, ze taka fabryka jest projektem zazwyczaj wysoce
pracochtonnym, a wszystkie wskazniki pokazuja, ze Lublin — z powodu wcze$niej-
szych zapdZnien — w swoim szybkim rozwoju ominat etap przemystu angazujacego
duza liczbe pracownikéw i rozwija produkcje innowacyjna, inzynierska, przyszto-
$ciowa, wykorzystujac juz koncepcje przemystu 4.0. Te dotychczasowe doswiad-
czenia w pofaczeniu z duzym zainteresowaniem miastem zgtaszanym ze strony
firm z catego $wiata, szybkim rozwojem juz ulokowanych u nas przedsigbiorstw,
a takze planowane wiaczenie miasta w 2020 r. w europejska sie¢ bezkolizyjnych
drég szybkiego ruchu sprawia, ze mozemy by¢ optymistami w kontekscie realizacji
postawionych zatozen.

W 2025 . Lublin bedzie takze miastem przemystu 4.0 o wysokim stopniu auto-
matyzadji i robotyzacji. Pojawi sie wiele nowych przedsiebiorstw przemystowych
z sektora MSP, a obecni przedstawiciele tej grupy rozwina sie w wielu przypadkach
do firm duzych o miedzynarodowej rozpoznawalnosci. Wspétpraca naukowa z uczel-
niami zacznie przynosi¢ wymierne efekty, co réwniez zwiekszy naptyw kapitatu
zagranicznego. Sama SSE ewoluuje w miejsce multifunkcyjne — pojawi sie w niej
wiecej firm z sektora logistyki i ustug, cho¢ wciaz przemyst bedzie stanowit okoto
85% catosci. Do tego czasu réwniez zrewitalizujemy tereny po dawnej Fabryce
Samochodéw Ciezarowych, dzieki czemu juz teraz dziatajace tam prawie 100 przed-
sigbiorstw uzyska komfortowe warunki do dalszego rozwoju swoich bizneséw.

W zwigzku z powyzszym pomimo rosnacej automatyzacji uda sie zrealizowac
zatozenia dotyczace wzrostu liczby oséb pracujacych w przetwdrstwie przemy-
stowym. Zmniejszajace sie bezrobocie przy jednoczesnym zwiekszaniu sig liczby
mieszkancéw Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego pozwoli na osiggniecie poziomu



rozwoju takich miast, jak Wroctaw czy Poznan. W 2030 r. liczba mieszkaficéw mia-

sta powinna sie zwiekszy¢ o przynajmniej 30 tys. oséb. Z kolei sumaryczna liczba
miejsc pracy w przemysle w 2030 r. osiagnie putap 40 tys. zatrudnionych oséb, co
bedzie rownoznaczne z podwojeniem stanu dzisiejszego, a jakos¢ zycia w miescie
osiagnie poziom nawet wybranych miast Europy Zachodniej. Jestem przekonany,
ze uda sie nam to wspdlnie zrealizowad.
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Jak hartowata sie stal. 10 lat Podstrefy Lublin

tukasz Go$

Méj pierwszy kontakt z lubelska podstrefa Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-

-PARK MIELEC miatem w kwietniu 2009 r., zaraz po tym, jak rozpoczatem swoja

prace jako podinspektor w Urzedzie Miasta Lublin w Biurze Obstugi Inwestoréw.
Pamietam to, jakby to byto wczoraj. Pierwszy audyt terenéw inwestycyjnych poto-
zonych w Podstrefie Lublin odbywatem po gliniastych alejach posréd tanéw zbéz
porastajacych dziatki inwestycyjne i obecng dzis ul. Vetteréw. Jedynie w oddali
przy obecnej ul. Moritza rysowaty sie bryly dwéch budowanych wowczas zaktadéw
produkcyjnych: Aliplastu i Ball Packaging Europe. Nie ukrywam, ze poczatki powsta-
wania Podstrefy Lublin byty trudne i wymagaty od zespotu sporego zaangazowania
i statego pogtebiania wiedzy. Jednakze z pespektywy czasu moge z duma stwierdzi¢,
ze sie optacito. Maszyna ruszyta i nie zwalnia. Obecnie Podstrefa Lublin liczy sobie
128 ha gruntéw, ktére w 90% s zagospodarowane przez nowe zaktady produkcyjne.
Swoja przygode z Urzedem Miasta Lublin i Specjalng Strefa Ekonomiczna
EURO-PARK MIELEC rozpoczatem jako pracownik najnizszego szczebla w Biurze
Obstugi Inwestoréw, zarzadzanym wéwczas przez Bartosza Sobotke. Na poczatku
funkcjonowania Biura nikt z nas nie miat wiekszego doswiadczenia w przyciaganiu
bezposrednich inwestycji do miasta, a co za tym idzie w obstudze inwestoréw.
Wtedy wiekszos¢ naszego czasu pracy zajmowato nam wytyczanie zupetnie nowych
$ciezek dziatania i opracowywanie standardéw proceséw realizowanych przez Biuro.
Mozna powiedzie¢, ze nasz zesp6t uczyt sie wszystkiego od podstaw, a mnie — jako
najmtodszemu stazem - trafiato sie wiele ztozonych i dotad nierealizowanych
w skali catego Urzedu, pracochtonnych zadan. Spedzitem wiele pracowitych godzin,
wspétpracujac z 6wczesnym Wydziatem Drég i Mostéw (obecnym Zarzadem Drég
i Mostow), Wydziatem Geodezji i Wydziatem Planowania, by udato sie wybudowac
na terenie Podstrefy Lublin dopasowane do potrzeb inwestoréw drogi. W tym
okresie obstugiwatem réwniez szereg dziataf zwigzanych z uruchomieniem przez
inwestoréw proceséw inwestycyjnych ukierunkowanych na wybudowanie nowych
zaktadoéw produkcyjnych. Stale bytem zaangazowany w koordynowanie prac nad
pozyskaniem przez inwestoréw warunkéw przytaczenia do poszczegdlnych sieci,
niezbednych do uruchomienia zaktadéw. Ponadto wspomagatem ich w uzyskaniu
wszelkich decyzji i zezwolen: poczawszy od decyzji Srodowiskowych, poprzez pozwo-
lenia na budowe, az do zezwoler Ministra Gospodarki na prowadzenie dziatalnosci



w SSE. Dlatego tez moje pierwsze miesiace pracy polegaty na nie-
ustannym wertowaniu toméw aktéw prawnych zwigzanych z catym
procesem inwestycyjnym. Gtéwny cel, jaki wéwczas mi przy$wiecat,
to umozliwienie realizacji inwestycji w Podstrefie Lublin firmom,
ktére potrzebowaly przestrzeni do rozwoju.

Kolejnym krokiem w rozwoju Podstrefy byta dywersyfikacja tere-
néw inwestycyjnych pod wzgledem ich wielkosci tak, aby w pemni
odpowiadaty potrzebom nieruchomos$ciowym potencjalnych inwe-
storéw. Dlatego tez tereny inwestycyjne strefy zostaty podzielone na
nieruchomosci o mniejszym i wiekszym areale. Przyznaje, ze te dzia-
fania odbity sie negatywnym echem w mediach lokalnych. Zarzucano
nam, ze Podstrefa Lublin stuzy jedynie relokacji lokalnego biznesu.
Pojawiaty sie pytania, dlaczego przemieszczamy firmy z miejsca na
miejsce zamiast prébowad przyciaga¢ nowe zewnetrzne inwestycje.
Po latach okazato sie, Ze byfa to stuszna decyzja. Dziatania ukierun-
kowane na wsparcie lokalnych bizneséw daty im niekwestionowany
impuls do rozwoju, rozszerzenia dziatalnosci, zwiekszania zatrudnie-
nia i ekspansji na rynki nie tylko europejskie, ale réwniez swiatowe.
Informacje te szybko sie rozniosty za sprawa marketingu szeptanego,
co w konsekwencji spowodowato wzrost zapytan inwestycyjnych
ptynacych z zagranicy.

Poczatkowy wysitek wszystkich pracownikéw Biura Obstugi
Inwestoréw, a nastepnie Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw
sie opfacit. Konsekwentnie wprowadzali$my europejskie standardy
obstugi inwestoréw oraz zacie$nialiSmy wspétprace z instytucjami
i organizacjami otoczenia i obstugi biznesu o zasiegu europejskim
i Swiatowym. W pierwszej kolejnosci czerpalismy z doswiadcze
Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej oraz Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych (obecnie Panstwowej Agen-
¢ji Inwestycji i Handlu). Podczas misji zagranicznych, konferencji
i spotkan branzowych konsekwentnie budowali$my rozpoznawalnos¢
Lublina jako miasta otwartego na przyjmowanie inwestycji zaréwno
o charakterze przemystowym, jak i ustugowym. Dzieki temu powoli
udawato nam sie zaznaczac¢ swoja obecnos¢ na inwestycyjnej mapie
Polski. Poprzez upér i ukierunkowanie na jasno okreslony cel udato
sie nam przekonac do statej wspétpracy najwieksze $wiatowe marki

tukasz Gos - od 8 lat aktywny samo-
rzadowiec, petnigcy funkeje Zastepcy
Dyrektora Wydziatu Strategii i Obstugi
Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin.
Odpowiedzialny za proces pozyskiwania
bezposrednich inwestycji dla miasta Lublin
oraz wsparcie inwestorow w procesie
inwestycyjnym w zakresie kompetencji
Prezydenta Miasta Lublin. Od 8 lat koordy-
nator Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK MIELEC Podstrefa Lublin. Jest
0sobg otwartg na ludzi i nowe wyzwania,
kontaktowa, w petni zaangazowang

w niesienie pomocy innym. Ponadto
angazuje sie w dziatania prospoteczne
oraz dziatania na rzecz budowania ekosys-
temdw wsparcia gospodarki w sektorach
kluczowych dla rozwoju gospodarczego
miasta. 0d 2011 r. cztonek Polskiego
Stowarzyszenia Rozwoju Logistyki.
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w zakresie konsultingu biznesowego, m.in.: CBRE, Colliers, Cushman & Wakefield,
JLL, PwC, EY czy Deloitte. To byt znak, ze Lublin zaczat naleze¢ do pierwszej ligi
miast polskich pod wzgledem atrakcyjnosdci inwestycyjnej.

W miedzyczasie lubelska podstrefa wciaz sie rozwijata i zapemniata kolejnymi
spotkami. Do grona pierwszych inwestoréw, takich jak Ball Packaging Europe czy
Aliplast, dofaczyty spétki El-Press, BioMaxima, VERANO czy tez EuroCompass,
a po nich kolejne. Widzac stale rosnace zainteresowanie, robilismy wszystko, by
rozszerzy¢ granice administracyjne Podstrefy Lublin do obecnych 128 ha. Dzis,
po 10 latach dziatalnosci, teren Podstrefy Lublin jest w petni wypetniony firmami,
ktore realizuja z sukcesem swoje procesy biznesowe. Nie zawsze jednak byto fatwo,
czego dobrym przyktadem byta — w koncu niezrealizowana w Lublinie — inwestycja
szwedzkiego producenta kosiarek Husqvarny. Ostatecznie Husqvarna postanowita
zlokalizowa¢ swéj zaktad produkcyjny w centrali zarzadzajacego Podstrefa Lublin -
tj. w Mielcu — gdzie czekat na nig gotowy uzbrojony teren inwestycyjny. Byta to dla
nas lekcja na przysztos¢. To, ze odrobilismy lekcje w rzetelny sposdb, pokazat rok
2013, gdy przy wspétpracy z PAlilZem i spétka Cushman & Wakefield przyciagne-
li$my i zatrzymali$my w Lublinie inwestycje spétki ABM Greiffenberger. Nauczeni
doswiadczeniem, bylismy w stanie wesprze¢ przedsiebiorstwo we wszelkich trudno-
$ciach wynikajacych z prowadzonego procesu inwestycyjnego i wskazac rozwiazania
dla pojawiajacych sie probleméw. Dzieki temu ABM (dzi$ spétka z bardzo duzej
niemieckiej grupy przemystowej Senata) rozpoczat produkcje w Lublinie i co wiecej
reinwestuje swoje Srodki, rozbudowujac zaktad w Lublinie o kolejne moduty, facznie
z budowa Osrodka Badan i Rozwoju dla catej grupy.

Wyzwania, ktore obecnie stoja przed pracownikami obstugi inwestora, s3 zwia-
zane przede wszystkim z konsekwentnym przygotowywaniem kolejnych gruntéw
inwestycyjnych tak, aby w kazdej chwili méc odpowiedzie¢ na potrzeby kolejnych
inwestoréw. Oczywiscie w dalszym ciggu musimy by¢ skupieni na obstudze inwe-
storéw — zaréwno tych juz dziatajacych na terenie miasta, jak i tych, ktérzy sa
potencjalnie zainteresowani nasza oferta inwestycyjna. Co wiecej, musimy pamie-
tac o statym budowaniu wizerunku Lublina jako miasta przyjaznego i idealnego
do prowadzenia proceséw biznesowych, w tym tych wykorzystujacych zaawanso-
wane technologie. Oczywiscie nie bez znaczenia pozostaje réwniez state animo-
wanie wspdtpracy pomiedzy lokatorami Podstrefy Lublin oraz wspieranie inicjatyw
klastrowych i budowania konsorcjéw. Chciatbym podkresli¢, ze nasze codzienne
zaangazowanie i przyktadanie uwagi do potrzeb naszych przedsiebiorcéw zwraca
sie chociazby podczas wizyt studyjnych przysztych inwestoréw, gdy obecne na



terenie miasta przedsiebiorstwa dzielg sie swoimi doswiadczeniami, wpierajac
nas tym samym w procesie pozyskania bezpo$rednich inwestycji do miasta. Ta
opinia nastepnie szeroko obiega $wiat i wzmacnia merytorycznie nasz przekaz,
ktéry wysytamy do inwestoréw. Pozytywny biznesowy wizerunek miasta Lublin

jest co raz potwierdzany w miedzynarodowych rankingach, chociazby rokrocz-

nie w prestizowym fDI Magazine. Z informacji zwrotnych i reakgji zagranicznych
inwestoréw wiem, ze w Podstrefie Lublin juz reprezentujemy europejski poziom.
Mimo tego wciaz marzy mi sie, by w najblizszych latach udato nam sie poszerzy¢
Podstrefe o co najmniej kolejne 100 ha terendw inwestycyjnych i $ciagnac wielka,
globalng marke, ktéra rozpoczetaby w Lublinie swoja innowacyjna produkcje. To
bez watpienia bytoby prawdziwym przypieczetowaniem strategicznej decyzji, jaka
byto utworzenie Podstrefy Lublin w naszym miescie. Jest to moim zdaniem jedno
ze zrédet sukcesu gospodarczego Lublina.
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Aliplast - pionier lubelskiej podstrefy ekonomicznej
Jan Kidaj

Pamietam czasy, gdy w Lublinie nie byto Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Wtedy wydawato sie, ze duze hale produkcyjne w miescie moze mie¢ tylko fabryka
samochodéw. Teraz w samej Podstrefie takich duzych powierzchni przeznaczonych
pod produkcje jest juz kilkanascie — tym bardziej jestem zadowolony z tego, ze
jednym z pionieréw byt Aliplast.

Wszystko zaczefo sie na poczatku lat 9o., gdy podczas pobytu w Niemczech
poznatem nowoczesna technologie produkcji aluminiowych tablic rejestracyjnych.
Tak rozpoczeta sie dziatalnos¢ firmy Tabal. Na podstawie jej doswiadczen powstat
w 2002 r. Aliplast, bedacy czescia belgijskiego koncernu o tej samej nazwie. Wielo-
letnie doswiadczenie w produkcji systemoéw aluminiowych oraz pojawiajace sie nowe
mozliwosci rynkowe sprawity, Ze w 2007 r. pojawita sie potrzeba budowy duzego
i nowoczesnego kompleksu produkcyjno-magazynowego. Od poczatku pewne byto,
ze powstanie on w Lublinie, poniewaz biznesowo zwiazatem sie i swoja firme z tym
miastem. Potrzebna byta do tego duza, kilkuhektarowa dziatka z przeznaczeniem
do produkgji przemystowej, dlatego by zasiegna¢ informacji o mozliwosciach zna-
lezienia takiego terenu, poszedtem do Urzedu Miasta. Wtedy dowiedziatem sie,
ze Lublin bedzie starat sie o utworzenie podstrefy SSE na terenie dzielnicy Felin.
Z mojej perspektywy byt to idealny zbieg okolicznosci, poniewaz dzieki temu nowa
siedziba i zaktad Aliplast mogtyby sie znalez¢ w nowoczesnym i przystosowanym
do potrzeb przemystu terenie. Miastu réwniez bardzo zalezato na tym, zeby znalez¢
potencjalnych inwestoréw chetnych do pozostania lokatorami nowej strefy, wiec
mieli$my wspélny cel, by udato sie zrealizowac nasza inwestycje.

Poczatki jak zwykle byty trudne. Tereny obecnej strefy w duzej czesci nalezaty
do lubelskich uczelni, jak réwniez do wtascicieli prywatnych, wiec gtéwnym proble-
mem byto skupienie tej ziemi i udostepnienie jej do sprzedazy zainteresowanym
przedsiebiorcom. Do dzi$ pamietam, jak procedury sprzedazy dziatki i rozpoczecia
budowy zaktadu przeciagaty sie z tego powodu i musieliSmy czekac na to, az dojrzeje
eksperymentalna uprawa rzepaku i bedzie mozna ja zebra¢ z pola. W koncu, by
wreszcie zacza¢ stawiac hale, musielismy odkupi¢ cze$¢ upraw. Dojazd do naszej
dziatki wciaz byt droga gruntowa, w ktérej po ulewach tonety ciezaréwki obstugujace
budowe. Wiele razy widziatem tez cate tereny dzisiejszej Podstrefy z lotu ptaka —
jako mito$nik latania w miedzyczasie czesto przelatywatem awionetka nad Felinem,



robiac zdjecia, ktére potem udostepniatem miastu. W konicu budowa
zostata ukoriczona i w 2009 r. moglismy otworzy¢ nasz nowy zaktad
jako drugi lokator Podstrefy Lublin SSE i jako pierwsi rozpocza¢
w niej produkcje.

Inwestycja Aliplast w Podstrefie byta bardzo waznym wydarze-
niem dla lubelskiego biznesu. Pokazali$my, ze réwniez mniejsze
firmy o lubelskim rodowodzie maja mozliwo$¢ sie rozwina¢ w takim
stopniu, by by¢ waznymi lokatorami SSE i budowac obiekty przemy-
stowe o powierzchni kilkunastu tysiecy metréw kwadratowych, co
wezesniej dla wielu byto nie do pomyslenia. Lokalizacja w tak dogod-
nym miejscu, zaréwno pod wzgledem logistycznym, jak i przyjaznego
przemystowi otoczenia, sprawifa, ze Aliplast mégt sie praktycznie
bez przeszkdd rozwijac i dalej inwestowa¢ w kolejne rozbudowy
i unowoczesnianie zaktadu. Nie mniej istotne byto pomocne nasta-
wienie Urzedu Miasta Lublin, ktéry starat sie w miare mozliwosci
utatwiac procesy inwestycyjne i procedury, z ktérymi musielismy
sie zmierzy¢. Dzigki temu po 10 latach istnienia strefy i 8 latach od
rozpoczecia produkeji w SSE Aliplast zwiekszyt ponad sze$ciokrotnie
wolumen sprzedazy. Osiagnelismy tez dwa podstawowe cele, ktére do
niedawna miatem wypisane na $cianie mojego biura: 400 pracowni-
kéw i 400 mln zt rocznych przychodéw. Teraz mozemy dalej patrze¢
w przéd, planowac kolejne inwestycje w Lublinie i rozwijac sie coraz
mocniej na rynkach zagranicznych — juz jeste$my liderem branzy na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i Batkanéw, posiadamy tez
przedstawicielstwa handlowe w Stanach Zjednoczonych i Kambodzy.
To wszystko jest mozliwe w naszej lokalizacji w Podstrefie Lublin.

Jan Kidaj - Prezes Zarzadu firmy Aliplast
Sp. z 0.0. (miedzynarodowa grupa
Corialis), wiodgcego na rynku europejskim
producenta systeméw aluminiowych dla
budownictwa. 0d 2011 . Prezes Zarzadu
Aliplast Extrusion Sp. z 0.0. - spotki
kompleksowo wytwarzajacej profile
aluminiowe. Wspétwhasciciel firmy Tabal
Sp. . zajmujacej sie produkcjg tablic
rejestracyjnych i systeméw ogrodzenio-
wych. Za tworzenie miejsc pracy i zastugi
dla rozwoju przedsiebiorczosci zostat
wyrdzniony w 2013 r. honorowym tytutem
Ambasador Wojewddztwa Lubelskiego.
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Lublin coraz bardziej liczy sie na mapie
polskiego sektora elektromaszynowego

Robert Bronisz

ABM Greiffenberger jest bawarska, rodzinna firma z tradycjami siegajacymi 1927 .
Od 2016 r. nalezy do Grupy Senata, prowadzacej miedzynarodowa dziatalnos¢
w sektorze elektromaszynowym. W 2012 r. zarzad ABM podijat decyzje o potrze-
bie budowy nowego zaktadu produkcyjnego w celu lepszej organizacji tancucha
dostaw w Europie. Rozpoczeto poszukiwania odpowiedniej lokalizacji. Szukano
miejsca, w ktérym rynek pracy nie bytby wydrenowany przez inne przedsiebiorstwa
dziatajace w sektorze, koszty dziatalnosci bytyby atrakcyjne, a kultura pracy bytaby
zblizona do tej w Niemczech. Zaktad obstugiwac miat ostatni etap taicucha dostaw,
dlatego tez istotnym aspektem byta umiejetno$¢ dobrej komunikacji z klientem
niemieckojezycznym. Ostatnim z kryteriéw byta mozliwo$¢ znalezienia miejsca
w pefni gotowego do bardzo szybkiego rozpoczecia i przeprowadzenia inwestycji.
Na poczatku obszar poszukiwat obejmowat Europe Srodkowo-Wschodnia oraz
Potudniowa. Ze wzgledu na kulture pracy zrezygnowano z krajow potudniowych,
takich jak Wtochy czy Hiszpania i postawiono na jedno z trzech paristw: Polske,
Stowacje lub Wegry.

Polska okazata sie by¢ najlepszym wyborem, dlatego wtasnie w naszym kraju
rozpoczeto poszukiwania idealnej lokalizacji dla nowej fabryki ABM. Od poczatku
zrezygnowano z obszaréw okolic todzi czy wojewddztwa dolnos$laskiego. W tej
branzy najwazniejszy jest dobrze wyszkolony pracownik, zaznajomiony z tech-
nologig i procesami produkcyjnymi. Firma nie mogta sobie pozwoli¢ na ryzyko
inwestycji w miejscu, w ktérym pojawienie sie kolejnego duzego gracza na mocno
wyeksploatowanym rynku pracy spowoduje nagty odptyw pracownikéw. Dlatego
podjeto decyzje o lokacji tam, gdzie przemyst elektromaszynowy jest dopiero na
etapie wzrostu, a z pracownikami bedzie mozna wspélnie budowa¢ dtugoletnie
relacje. Najlepsza oferte spetniajaca wszystkie powyzsze kryteria miata Specjalna
Strefa Ekonomiczna EURO-PARK MIELEC, posiadajaca dziatki w swoich podstrefach
w Lublinie, Mielcu i Rzeszowie. Przedstawiciele zarzagdu postanowili odwiedzi¢
wszystkie trzy miasta i na podstawie tej wizyty podjac ostateczng decyzje.

Mielec od samego poczatku byt faworytem w tej rywalizacji, poniewaz byty tam
dostepne juz gotowe hale, ktére mozna byto w bardzo krétkim terminie dostoso-
wac do potrzeb produkcyjnych. Mimo tego zaktad zostat uruchomiony w Lublinie.



Zadecydowato o tym bardzo mocne zaangazowanie sie w proces
inwestycyjny najwyzszych przedstawicieli wtadz miasta Lublin oraz
dodatkowe atuty, ktérych na poczatku nie brano jeszcze pod uwage.
Przede wszystkim na zarzadzie ogromne wrazenie zrobito oprowa-
dzenie po terenach lubelskiej podstrefy wraz z wizytami studyjnymi
w juz dziatajacych tu zaktadach przemystowych i zapoznaniem z loka-
torami Podstrefy. Urzad Miasta Lublin przygotowat petny pakiet
informacyjno-inwestycyjny o miescie i jego zasobach. Przedstawi-
ciele wradz miasta przedstawili oferty lokalnych firm deweloperskich,
posiadajacych interesujaca ABM powierzchnie produkcyjna. Ta part-
nerska relacja, ktéra sie wtedy nawiazata, byta niezwykle korzystna
pod katem wizji rozwoju firmy, ktéra zaktadata zakorzenienie sie
w spotecznosci lokalnej na dtugie lata. Dodatkowymi atutami okazata
sie mozliwo$¢ ulg podatkowych zwigzanych z lokacja w SSE oraz
obecno$¢ wyzszej uczelni technicznej w miedcie o bogatych trady-
cjach elektromechanicznych. Lokacja produkcji w Lublinie otwierataby
furtke do dalszego rozwoju zaktadu o centrum badawczo-rozwojowe.
Z tego powodu zdecydowano sie na Lublin.

Spétka ABM rozpoczeta dziatalno$é w Lublinie w 2013 r. Uru-
chomienie zaktadu opéZnito sie ze wzgledu na problemy pierwotnie
wybranego dewelopera, ale udato sie je przezwyciezy¢ m.in. dzieki
kompleksowej pomocy ze strony Urzedu Miasta. Przez caty proces
inwestycyjny firmie przypisana byta osoba, ktéra wspierata projekt
catodobowo, siedem dni w tygodniu. Mozna powiedzie¢, ze firma
byta prowadzona za reke. Pomagano we wszelkich formalnociach
czy to bezposrednio, czy btyskawicznie kontaktujac ABM z odpo-
wiednig osobg czy instytucja. Dzieki temu inwestycja przebiegta
bardzo sprawnie, a zarzad ABM, a péZniej wrasciciele Grupy Senata,
przekonali sig, Ze decyzja o lokacji w Lublinie byta trafionym wyborem.
Co wiecej uznano, ze lubelski zaktad moze by¢ motorem napedowym
rozwoju catej grupy, stad w 2016 r. rozpoczeto rozbudowe zaktadu
produkcyjnego i podjeto decyzje o budowie Centrum Badawczo-
-Rozwojowego. Dalsza wspétpraca z miastem uktada sie harmonij-
nie, odczuwamy wsparcie na kazdym polu i dzieki temu mozemy
w spokoju umacnia¢ wizerunek ABM Greiffenberger jako dobrego
i rozwojowego lubelskiego pracodawcy.

Robert Bronisz - Dyrektor Zaktadu ABM
Greiffenberger Polska Sp. z 0.0. wchodza-
cej w skiad grupy Senata.

W ABM Greiffenberger odpowiedzialny za
catos¢ projektu ,greenfield” urucho-
mienia produkcji na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC
Podstrefy Lublin, whczajac w to zatrud-
nienie catosci 190-0sobowego zespotu
wspétpracownikéw, przeprowadzenie
szkolenia w Niemczech, nadzér nad
projektem i wykonaniem budynku fabryki
w systemie BTS w Lublinie oraz instalacji
technologii i uruchomienie produkgji.
Rodowity lublinianin od 16 lat zwigzany

z obszarem zarzadzania produkcja we
wszystkich jej aspektach jako szef pionu
produkgji, utrzymania ruchu czy logistyki.
Jako dyrektor zarzadzajacy kierowat za-
ktadem produkeyjnym w grupie Armatura
S.A., a wczesniej pracowat na rzecz grupy
Ball Packaging Europe, wspierajac projekt
,greenfield” uruchomienia nowej fabryki
w Polsce. Wykonywat projekty z pionu
produkeyjnego i technicznego na obszarze
catej Europy. Poczatki jego kariery
zwigzane byly z przemystem spozywczym
i wyksztatceniem zdobytym na Uniwer-
sytecie Przyrodniczym o specjalnosci
inzynieria zywnosci.
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Specjalna Strefa Ekonomiczna wiele data Lublinowi. Dla wielu firm stanowi ona
kluczowy czynnik decyzyjny w procesie inwestycyjnym czy to ze wzgledu na oczywiste
korzysci finansowe, czy mozliwos¢ dziatania w przyjaznym przemystowi ekosystemie.
Lublin, dzieki posiadaniu tak dobrze przygotowanej, nowoczesnej strefy przemy-
stowej, a takze dzieki dostepnodci wykwalifikowanych kadr oraz obecnosci szkét
technicznych — zaréwno na poziomie $rednim, jak i wyzszym — bedzie sie coraz
bardziej liczyt na mapie polskiego sektora elektromaszynowego. Dlatego wazne
jest, by kolejne 10 lat Podstrefy byto réwniez petne sukceséw. Do tego potrzebne
sq nowe, uzbrojone tereny dla kolejnych inwestoréw, w tym tych z naszego sektora.
Na rozwijajacym sie lubelskim rynku wciaz jest miejsce dla jeszcze kilku powaznych
firm z branzy — oczywiscie najchetniej widziatbym tutaj ktérego$ z odbiorcéw
naszych silnikéw i przektadni. Krétko méwiac - zapraszamy do Lublina, do lubelskiej
podstrefy. Tu az przyjemnie prowadzi¢ biznes.



GT85 - strefa ekonomiczna to idealne miejsce
do rozwoju dziatalnosci przemystowej

Zbigniew Kurant

GT85 Polska to firma od poczatku zwiazana z Lublinem. Specjali-
zujemy sie w produkcji maszyn do mycia przemystowego. Naszymi
klientami sa najwieksze krajowe i zagraniczne przedsiebiorstwa funk-
cjonujace miedzy innymi w przemysle lotniczym, samochodowym,
maszynowym czy wydobywczym. Prowadzimy dziatalno$¢ od 1999 .
z siedzibg na terenie bytej Fabryki Samochodéw Ciezarowych, nastep-
nie Daewoo. Dynamiczne zmiany w Spétce oraz progres sprawity, ze
,hiestety” ilo$¢ posiadanego tam miejsca okazata sie niewystarczajaca
dla rozwoju w segmencie produkcji maszyn przemystowych. W siedzi-

bie zachowali$my laboratorium oraz produkcje chemii przemystowej.
Rozpoczelismy natomiast poszukiwania nowej lokalizacji pod zaktad
produkcyjny.

Dziatka pod zaktad produkcyjny musiata zaspokoic¢ nasze oczeki-
wania, uwzgledniajac przy tym wiele innych czynnikéw. Podstawowym
problemem, zwigzanym z dziatalno$cig gospodarcza, okazaty sie
relacje z sasiadami, a zwhaszcza kwestie Srodowiskowe. Nie w kazdym
miejscu praca zaktadu przemystowego jest dobrze widziana przez
okolicznych mieszkancdw, nie zawsze mozliwa jest praca trzyzmia-
nowa, pojawiajg sie takze utrudnienia zwigzane chociazby ze staty
obecnoscig samochodéw ciezarowych. Zasadnicza przewaga terendw
przeznaczonych wytacznie pod dziatalnos¢ gospodarcza polega na
tym, Ze wymienione problemy nie maja miejsca. Z peinym zaangazo-
waniem przyjeliSmy mozliwos¢ starania sie o kupno dziatki w nowo
powstatej podstrefie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC w Lublinie. Byly to czasy jeszcze przed kryzysem ekono-
micznym w 2008 r., wiec wérdd miejskich przedsiebiorcéw pano-
waty optymistyczne nastroje pod katem dalszego rozwoju i nowych
inwestycji. Z tego powodu zainteresowanie dziatkami byto bardzo
duze, a wraz z rosngcym popytem rosty takze ceny. W zwigzku z tym
proces sprzedazy przedtuzat sie i niestety nie powiodto sie wéwczas
ulokowanie w Podstrefie. MusieliSmy z tym poczekac az do roku 2012.

Zbigniew Kurant - Prezes Zarzadu firmy
GT85 Polska Sp. z 0.0. 0d 2001 r. zwigzany
zawodowo z technologig mycia ultra-
dzwiekowego. Doswiadczenie zdobywat,
uczestniczac w realizacjach licznych
projektow linii zautomatyzowanego

mycia dla przemystu. W swoim dorobku
posiada opatentowane rozwigzania na
styku wasciwosci fizykochemicznych
cieczy i zjawiska kawitacji. Ksztattuje

i odpowiada za strategie rozwoju spotki
GT85 Polska. Pod jego kierownictwem,
stawiajac na rozwdj i innowacyjnosc, firma
GT85 Polska stworzyta jedna z bardziej
kompleksowych ofert w zakresie techno-
logii mycia przemystowego, automatyzacji
czy urzadzen pomiarowych w Polsce.
Prywatnie - osoba stawiajaca sobie nie-
ustanne cele. Zaangazowanie przektada
w takim samym wymiarze na ciekawe
podréze, jak i nowe technologie. Ceni ludzi
z pasj3, bo sam spetnia sie, odkrywajac
wszystko, co nowe. Doskonali technologie,
doskonalgc siebie.
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Drugie podejscie do lokacji w lubelskiej podstrefie Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej EURO-PARK MIELEC okazato sig sukcesem. Udato nam sie kupi¢ dziatke, posta-
wi¢ zaktad produkcyjny i od 2015 r. produkujemy z powodzeniem nasze flagowe
maszyny do mycia przemystowego. Musze w tym miejscu zaznaczy¢, ze wspétpraca
i wsparcie w catym procesie zakupu dziatki w Podstrefie ze strony Wydziatu Strate-
gii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin oraz Zarzadu mieleckiej SSE byty
wzorowe. Urzad Miasta bardzo pomégt nam we wszystkich kwestiach technicznych
zwigzanych z wyborem odpowiedniego terenu, a nastepnie uzyskaniem wszystkich
niezbednych pozwolen. Zarzad Strefy okazat sie niezwykle pomocny merytorycznie
w stworzeniu biznesplanu potrzebnego do uzyskania zezwolenia na dziatalnos¢
w ramach SSE i informacjach o mozliwosciach korzystania z przywilejéw podatko-
wych, jakie oferuje ta lokalizacja. Bardzo istotne jest tez wsparcie okazywane przez
Urzad Miasta Lublin w réwnym stopniu dla firm o réznej wielkosci. Kiedy starali$my
sie 0 zakup dziatki i wejécie do Podstrefy, planowali$my zatrudnienie zaledwie 15
dodatkowych oséb. Mimo tej stosunkowo niewielkiej skali inwestycji bylismy objeci
taka sama opieka i wsparciem, jakbysmy byli inwestorem planujacym ogromna
inwestycje liczong w setkach milionéw ztotych. Dzieki temu nie byto probleméw
z podziatem duzej dziatki na mniejsze czesci odpowiadajace naszym potrzebom.

Wiem, ze dobrze odptacamy sie Lublinowi za to zaufanie. Chociazby w szybkim
wzroscie zatrudnienia. Cho¢ na poczatku byta mowa o 15 pracownikach, obecnie
zatrudniamy juz ponad 100 os6b. Obecnos¢ w Podstrefie pozwolita nam tez na
zdobycie nowych kontraktéw. Oczywidcie, pod wzgledem naszych zdolnosci pro-
dukcyjnych, wykwalifikowanych kadr czy wielkosci i wyposazenia hali produkcyjne;j,
moglibysmy rozwija¢ nasza firme w podobny sposéb réwniez w innej lokalizacji,
jednak nie sposdb nie zauwazy¢, jak SSE wptyneta, poza kwestiami finansowymi,
na wizerunek firmy. Sa tacy klienci, ktérzy uwazaja, ze skoro tu sie znajdujemy,
spetnilismy wszelkie wymagania i przeszli$my procedure wiaczenia do SSE, to nasz
poziom jest wyzszy od konkurentéw poza nia. Wnioskuja, ze musimy mie¢ wyso-
kie know-how, innowacje technologiczne, przez co jeste$my korzystniej oceniani.
Jest to o wiele istotniejsze od chociazby zwolnien podatkowych, ktére s zawsze
wymieniane jako gtéwna korzy$¢ lokacji w SSE. Zwolnienie z CIT jest mozliwe do
wykorzystania przez firmy duze, juz rozwiniete, ktdre juz nie maja tak wysokich kosz-
téw nowych inwestycji rozwojowych i innowacyjnych. GT85 Polska jeszcze nie jest
na tym etapie. Dla nas wazniejsze sa mozliwosci, jakie daje praca w terenie stricte
przemystowym. Mowa tu chociazby o nowych kontaktach i relacjach tworzacych



sie wewnatrz strefy oraz wspomnianych wtasnie korzysciach wizerunkowych, zwia-

zanych z obecnoscig na tym terenie.
Moim zdaniem zlokalizowanie podstrefy SSE w Lublinie byto bardzo dobrym

krokiem, ktdry po 10 latach udowodnit swojg stuszno$¢ i odmienit oblicze gospodar-

cze miasta. Strefa stworzyta idealne miejsce do rozwoju dziatalnoéci przemystowej
w miescie oraz zaoferowata dodatkowe korzysci, ktére pomagaja tutejszym firmom
w konkurencji regionalnej i globalnej. Wiadomo, ze gtéwnym celem stref byto i jest
$ciagniecie wielkich inwestoréw z kapitatem zagranicznym, ale przy okazji daty one
impuls rozwojowy lokalnym biznesom, czego przyktadem jest wtasnie GT85 Polska.
Tym bardziej warto starac sie o przedtuzenie funkcjonowania stref, gdyz, biorac
pod uwage zmniejszenie przysztych budzetéw unijnych, beda one podstawowa
forma pomocy biznesowi w Polsce. Na koniec warto zaznaczy¢, ze taki nowoczesny
przemystowy teren, jak lubelska podstrefa SSE, jest po prostu wizualnie imponujacy.
To prywatna przyjemnos$¢ patrze¢, jak duze robi wrazenie na przyjezdzajacych do
Lublina na rozmowy biznesowe kontrahentach z krajéw Europy Zachodniej.

“






Poczatki tworzenia Podstrefy Lublin (2007-2008) | autor: Kurier Lubelski
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Widok na ,nowa” czes¢ Podstrefy Lublin i plac budowy firmy Medi-Sept
z perspektywy ulicy Braci Krausse (2014 r.) | autor: Pawet Gajewski, GIS Support
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Widok na budowe zaktadu firmy Medi-Sept oraz Rondo Lubelskich Przemystowcow
z perspektywy ulicy Erazma Plewinskiego (2014 r.) | autor: Pawet Gajewski, GIS Support
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Widok na firmy Dobroplast, BioMaxima, VERANO, Henryk Batyra Maszyny Rolnicze, Ledrin, El-Press
oraz EuroCompass z perspektywy ulicy Vetteréw (2014 r.) | autor: Pawet Gajewski, GIS Support






Widok na firmy: Ball Packaging Europe Lublin, Aliplast, EUROPIEK, Intrograf-Lublin, PROTEKTOR,
z perspektywy ulicy Braci Krausse (2017 r.) | autor: Marcin Tarkowski






Rondo Lubelskich Przemystowcéw (u zbiegu ulic: E. Plewinskiego, Braci Krausse i L. Spiessa) (2017 1) |
autor: Marcin Tarkowski







Widok na firmy: FC ,Pszczétka”, Modern-Expo, Medi-Sept, GT85 Polska, J.G. Service, Asquini Polska,
POL-SKONE, ABM Greiffenberger Polska i Stokrotka z perspektywy ulicy Felin (2017 r.) | autor: Marcin
Tarkowski







Widok na Rondo Lubelskich Przemystowcow i firmy: Asquini Polska, GT85 Polska, Medi-Sept, Modern-Expo,
FC ,Pszczétka” i PZ Cormay z perspektywy ulicy E. Plewinskiego; w oddali widoczna obwodnica Lublina
stanowigca fragment drogi ekspresowej S17 (2017 r.) | autor: Marcin Tarkowski
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Idea utworzenia w Lublinie podstrefy specjalnej strefy ekonomicznej byta oczy-
wista propozycja dziatait majacych na celu przyciagniecie inwestycji. (...) Jednak
strefa w dzisiejszym ksztatcie nie powstata od razu. Byta to zmudna praca wielu
0sob, ktore realizowaty poszczegélne etapy rozwoju tego obszaru. (...) Patrzac
dzi$ na strefe, jej infrastrukture i firmy, ktére tam dziataja, czuje ogromna dume.
Ten obszar i zarazem potencjat gospodarczy pracuje na rozwéj catego miasta. To
nie tylko nowe miejsca pracy dla naszych mieszkarcéw, to takze efekty mnozni-
kowe najbardziej widoczne w sektorze przemystu. Taki system naczyn potaczo-
nych, gdzie dziatalno$¢ jednej firmy stymuluje i rozwija dziatalnos$¢ drugiej. (...)
Kiedy w 2010 r. méwilismy o Lublinie przysztosci, nowoczesnym i dynamicz-
nym miescie tetniagcym zyciem kulturalnym, dobrze rozwinietym gospodarczo
i skomunikowanym z reszta kraju i $wiata, mato kto wierzyt, ze realizacja tak
ambitnego celu jest mozliwa. Dzi$ ten sukces rozwojowy Lublina odbieramy jako
co$ naturalnego. Lublin odzyskat nalezna mu pozycje lidera Polski Wschodniej
i nie mamy watpliwosci, ze nalezy do pierwszej ligi polskich miast.
Fragment Wstepu, Prezydent Miasta Lublin dr Krzysztof Zuk

Opracowanie ma charakter monografii naukowej prezentujacej zakres funk-
cjonowania i oddziatywanie powstatej 10 lat temu Podstrefy Lublin Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec. Stanowi opis nie tylko zachodzacych
zmian, jakie miaty miejsce w omawianej przestrzeni, ale — co szczegéInie wazne —
jest wielowatkowa analiza wptywu Podstrefy na funkcjonowanie miasta Lublin.
Publikacja niesie ze sobg istotng warto$¢ poznawcza zaréwno dla $rodowiska
naukowego, jak i dla mieszkaricéw miasta Lublin, ktérzy dzieki niej poznaja efekty
pierwszych 10 lat dziatalnosci jednej z najwazniejszych inwestycji prorozwojo-
wych Miasta, ktéra w badanej perspektywie nie tylko przyczynia sie do realizacji
ustawowych zadan gminy, ale co wazniejsze przyniosta konkretne i mierzalne
efekty ekonomiczne (zwrot z inwestycji w krétkim czasie) oraz spoteczne (spadek
bezrobocia, wzrost ptac).

Z recenzji dr Wojciecha Misterka, Wydziat Ekonomiczny UMCS w Lublinie
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